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Mottagare
Regionstyrelsen

Investeringsram 2027-2029

Forslag till beslut i regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
e Regionstyrelsen beslutar att investeringsramen 2027-2029 ska uppga
till 550 miljoner kronor per ar.

Sammanfattning

I de nya riktlinjerna for regiongemensam beredning och prioritering av
investeringar som beslutades av regionfullmiktige 2025-02-17 faststilldes att
regionfullmiktige drligen ska besluta om en investeringsram f6r kommande ar.

Region Gotlands investeringsram omfattar investeringar i all verksamhet, det
vill siga bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. I beloppet
ingar alla investeringar, bade nyinvesteringar, reinvesteringar och investeringar
tor exploatering. I samband med slutliga budgetbeslutet kan regionfullmaktige
besluta om annan summa for de totala investeringarna. Men investeringsramen
ar styrande f6r nimndernas budgetprocess samt for investeringsradets arbete
infor budgetbeslutet.

Nivin pa investeringsramen utgar fran aktuell finansiell situation.

Region Gotlands laneskuld har legat relativt stabilt under flera ar trots en
relativt stor investeringsvolym. Bra resultatnivaer och en god likviditet under
aren 2020—-2022 gjorde att laneskulden kunde amorteras. Under 2024 och fram
till september 2025 har nya lan pa sammanlagt 510 miljoner kronor tagits upp.
Det innebir att lineskulden mer dn férdubblats pa tva ar och nu dr 886
miljoner kronor. Hoga investeringsutgifter i kombination med laga resultat ar
torklaringen. Laneskuldens andel av skatteintidkter och bidrag ligger nu nira
den beslutade 6vre grinsen samtidigt som de budgeterade resultatnivderna
framat ér laga.

Utifran dessa nyckeltal behéver darfor investeringsutgifterna begrinsas eller
resultatet hojas. I ett scenario dar investerings- och exploateringsutgifterna blir
max 550 miljoner kronor per ar och arets resultat minst 100 miljoner kronor,
kan laneskulden hallas pa en niva som balanserar runt malet pa 15 % av
skatteintakter och bidrag.

Om investeringsutgifterna blir 750 miljoner kronor och resultatet 100 miljoner
kronor sa kommer laneskulden att 6ka fo6r mycket och redan 2026 Gverstiga
nivan pa 15 % av skatteintikter och bidrag. 2028 ir laneskulden i ett sidant

Region Gotland

Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Bankgiro 339-8328 Region
Besoksadress Visborgsallén 19 Webbplats www.gotland.se Plusgiro 18 97 50-3 G l d
Telefon +46 498 26 90 00 Facebook facebook.com/regiongotland Organisationsnr 212000-0803 Ot a n



tel:+46498269000
mailto:regiongotland@gotland.se
http://www.gotland.se/
http://www.facebook.com/regiongotland

Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/1739
Sida 2 (4)

scenario uppe i 23 % av skatteintikter och bidrag vilket motsvarar 1,8 miljarder
kronor.

Utifran de finansiella malen samt aktuell ekonomisk situation foreslar
regionstyrelseforvaltningen att investeringsramen sitts till 550 miljoner kronor
per ar under perioden 2027-2029. Det innebir att kraftiga prioriteringar
behover goras da flera stora projekt planeras den narmaste femarsperioden.

Arendebeskrivning
Nivan pa Region Gotlands investeringsram utgar fran den aktuella finansiella
situationen och de beslutade langsiktiga finansiella malen.

Styrande dokument ér riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning, riktlinjer f6r
regiongemensam beredning och prioritering av investeringar, arsredovisning
och delarsrapport.

Investeringsutgifter finansieras genom det egna kassaflodet som bestar av arets
resultat, avskrivningar, férindring av avsittningar och eventuell extern
finansiering genom lan. Ett annat sitt att finansiera investeringar pa ar genom
att salja tillgangar till exempel fastigheter

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska, enligt mélsdttningen,
finansieras genom det egna kassaflodet. Investeringar i de verksamheter som ar
helt avgifts- och taxefinansierade kan finansieras med lin. Aven strategiska
investeringar kan 1 vissa fall lanefinansieras. Principen for finansiering av
exploateringar dr att det 6ver tid ska generera ett 6verskott som ska bidra till
finansieringen av de nyinvesteringar som blir féljden av ett nytt omrade.

De finansiella malen 4r utformade sa att det ska finnas tillrickliga marginaler
for att finansiera bade den I6pande verksamheten och investeringar, malen
beslutades av regionfullmaktige hosten 2023 och giller i 10 ar.

Finansiella mal

1. Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter,
utjimningsbidrag och generella statsbidrag

Malet géller for varje enskilt rikenskapsdr och ska sikerstilla att det finns
marginaler for att hantera oforutsedda intaktsminskningar eller kostnadsikningar

samt att skapa ett kassaflode for finansiering av investeringar.

Ett budgeterat resultat pa minst tva procent dr en_forutsittning for att kunna
finansiera investeringarna i den skattefinansierade verksambeten med egna medel.

Malupppyllelsen midts for varje enskilt rikenskapsar.

2. Sjilvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad
verksamhet uppgar till minst 100 procent
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Det finansiella malet syftar till att den del av verksambeten som finansieras av
skattemedel inte ska belastas av externa rantekostnader och att behovet av
upplaning ska minimeras.

Sjdalvfinansieringsgraden mats genom att kassaflodet fran den lipande verksambeten
sdtts i relation til] arets investeringar i den skattefinansierade verksambeten.
Kassaflodet bestar i huvudsak av arets resultat plus avskrivningar och forandring av
avsdttningar men dven andra likvidpaverkande poster tas med.

Ett véirde under 100 % innebdr att regionen maste finansiera en del av
investeringarna genom att ta i ansprak. tidigare intjanade likvida medel eller via en
kning av skulderna.

Investeringsutgifterna kan variera mellan dren beroende pa storleken av
investeringsprojekt som genomfors. Om till exempel en ny skola eller ett dldreboende
byggs sa blir investeringsutgifterna visentligt higre ett sadant dr.

Mlupppyllelsen midits som ett genomsnitt for en rullande femdirsperiod (dr x-2, x-1,
x, x+1 och x+2 dér x dr innevarande ar).

Laneskulden fir uppga till h6gst 15 procent av skatteintikter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag

Syfte med nyckeltalet dr att ha kontroll dver laneskuldens utveckling och forbhindra
att skuldsdttningen begransar framtida generationers mijlighet att lina men syftet
dr dven att begrinsa risker forknippade med upplaning sdasom rénteristk.

Malupppyllelsen midits som ett genomsnitt for en rullande femdarsperiod (dr x-2, x-1,
x, x+1 och x+2 dér x dr innevarande ar).

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stirkas

Soliditet mditer den finansiella styrkan genom att relatera eget kapital minus
pensionsforpliktelsen i ansvarsforbindelsen med den totala balansomslutningen.
Nyckeltalet visar bur stor del av tillgangarna som finansierats med egna medel.

Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild av hur den ekonomiska
stéillningen utvecklas over tid. Syftet med soliditetsnyckeltalet dr att beskriva
regionens lingsiktiga betalningsformaga. En stirkt soliditet innebdr att den
ekonomiska stillningen har forbdttrats och ger regionen en storre handlingsfribet
[framat.

Mlupppyllelsen midits for varje enskilt rakenskapsar.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att investeringsramen bor sittas till 550
miljoner kronor per dr. Motivet ir att laneskulden annars kommer att Gverstiga
det finansiella malet om storleken pa laineskulden samt sjalvfinansieringsgrad av
investeringar i skattefinansierad verksamhet.
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