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1 Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksam-
hetsperspektiv. Regionfullmiktige beslutar drligen om verksamhetsmal for regionens namn-
der och heligda bolag. Namnder och bolag ansvarar infor fullmaktige att verkstilla malen.
Vissa mal giller fler nimnder/bolag och vissa mal giller f6r en nimnd eller ett bolag. I
samband med delarsrapporten ska en samlad bedomning géras av om malen f6r god eko-
nomisk hushallning kommer att uppnas och om balanskravet ar uppfyllt.

For 2025 har regionfullmiktige beslutat om 40 verksamhetsmal. Enligt prognos férvantas
12 mal att uppfyllas (30 procent), 15 mal att uppfyllas delvis (38 procent), 5 mal att ej upp-
fyllas (13 procent) och 8 kan inte utvirderas (20 procent).

Det finns 4 finansiella mal. Endast ett av malen, en stirkt soliditet, forvintas uppnas 2025.
Helhetsbilden pekar pa en svag ekonomi dven om resultatet forbittrats jaimfort med fore-
giende prognos och balanskravsresultatet ir positivt. Atgirder behover vidtas for att sinka
verksamhetens kostnader sa att resultatmalet uppnas. Dessutom behéver investeringarna
prioriteras sa att de arliga investeringsutgifterna hamnar pa en ligre niva. Bada atgirderna édr
nédvindiga for att klara de finansiella malen. Sammantaget gors bedomningen att det kan
bli svart att uppna god ekonomisk hushallning f6r 2025.

Periodens resultat

Det ekonomiska resultatet 1 perioden for regionkoncernen uppgar till 126 mnkr (-204
mnkr, 2024). Region Gotlands resultat for perioden uppgar till 98 mnkr (-180 mnkr, 2024).
Det dr en mycket stor forbattring jamfort med motsvarande period foregaende ar. Balans-
kravsresultatet f6r perioden uppgar till 117 mnkr (-262 mnkr, 2024).

Arsprognos

Det prognostiserade resultatet for helaret i regionkoncernen dr 63 mnkr. Det prognostise-
rade resultatet for helaret i regionen dr 55 mnkr och innebir en budgetavvikelse pa -17
mnkr. I jimf6relse med féregaende prognos fran april (-54 mnkr) har resultatprognosen
forbittrats med 109 mnkr. Balanskravsresultatet f6r helaret prognostiseras till 67 mnkr ef-
ter justeringar fOr reavinster och vinster/forluster pa virdepapper.

Nimnderna prognostiserar ett 6verskott mot budget pa 7 mnkr. I jimforelse med forega-
ende prognos fran april dr det en kraftig forbattring. For helaret dr det tre nimnder som be-
démer att de inte kommer att klara sin budget.

Investeringar

Investeringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget, tilliggsanslag och exploateringar
uppgar till 1 415 mnkr. Efter arets fOrsta atta manader dr 375 mnkr motsvarande 27 pro-
cent av budgeten férbrukad. Den inrapporterade prognosen for investeringar och exploate-
ringar fran nimnderna uppgir till 825 mnkr. Sannolikt kommer utfallet att bli betydligt
ligre och en prognos pa 750 mnkr 4r mer realistisk.

Personalforhédllanden

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januari-juli uppgar till 5,9 procent. Jaimfért med
samma period foregaende ar, ses en liten 6kning av sjuktalet med 0,3 procentenheter. Antal
anstillda uppgar for juli till 6 861 vilket dr 39 farre dn under juli 2024. Antalet arsarbetare ar
oforindrat.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Laga vattennivder

Gotlands vattensituation har under aret varit fortsatt anstringd med liga grundvattennivaer
och risk for vattenbrist. Situationen har varit sarskilt besvirlig inom omradet Visby—
Vibble—Visterhejde, dir en vattentikt fortfarande dr ur bruk efter tidigare féroreningar.
Region Gotland gick i juni upp i stabsldge 1 nira samverkan med Linsstyrelsen och myndig-
heten for samhillsskydd och beredskap, MSB. Vattenbristen ledde till restriktioner 1 hela
regionen och forvaltningarna fick i uppdrag att spara vatten, samtidigt som beredskap for
kokrekommendationer och nédvattenplan forstirktes. Under sommaren inférdes bevatt-
ningsférbud, trycksinkningar och forstirkta kommunikationsinsatser, vilket ledde till cirka
tio procent minskad férbrukning jamfért med foregaende ar. Atgirderna var framgéngsrika
men innebar samtidigt lagre intakter for VA-verksamheten. Arbetet med att identifiera nya
vattentikter och fornya vattenverken fortgar och bedomningen ir att restriktioner kommer
att behévas dven framover. Samtidigt har kraftiga skyfall orsakat lokala 6versvimningar, vil-
ket ytterligare understryker behovet av en langsiktigt hallbar vattenforsérjning och klimat-
anpassning.

Nya lagar och reformer pdverkar verksamheterna

Den nya socialtjinstlagen tridde i kraft den 1 juli 2025. Lagen forstirker det forebyggande
arbetet och syftar till mer littillgdngliga och jamlika insatser. Socialférvaltningen har forbe-
rett Overgangen genom anpassning av delegationsordning och verksamhetssystem, och ar-
betet med att implementera lagens intentioner fortsitter. Lagen innebdr ocksa att social-
tjansten ska vara mer kunskapsbaserad och bygga pa evidens och beprovade metoder, vil-
ket stiller krav pa utveckling av arbetssitt och samverkan.

Fran 1 juli 2025 har ett nytt betygssystem inforts i den gymnasiala utbildningen. Reformen
innebir férandrade regler for betygssittning och examenskrav. Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnimnden har under aret arbetat med att anpassa verksamheten till de nya férut-
sittningarna, vilket har krivt betydande planering och kompetensutveckling for saval gym-
nasieutbildning som vuxenutbildning.

Sjunkande gymnasiebehdrighet och krav pa tidiga insatser

Preliminira data indikerar att andelen elever i arskurs 9 som uppnar gymnasiebehorighet
fortsitter att minska. Detta vicker oro bade ur ett individ- och samhallsperspektiv, da gym-
nasiebehorighet dr en grundldggande forutsittning for framtida studier och arbetsliv. Ut-
bildnings- och arbetslivsforvaltningen har genomfort en analys som visar att utvecklingen
paverkas av flera faktorer, bland annat demografi, socioekonomiska férutsattningar och
brist pa behorig personal. Framfor allt saknas specialpedagogisk kompetens, vilket forsva-
rar skolornas moijligheter att arbeta férebyggande. Under aret har Skolinspektionen genom-
tort tillsyn vid flera skolor, vilket resulterat i foreldgganden om brister i elevstod och tidiga
insatser. Utvecklingen kriver langsiktighet och resurser for att trenden ska kunna vindas.

Beslut om hjartvard och ny akutmottagning

Efter lang tids utredning har hilso- och sjukvardsnimnden beslutat att inte etablera en
PCI-verksamhet pa Visby lasarett. Bedomningen ir att de medicinska och ekonomiska ris-
kerna Overviager nyttan, da en lokal verksamhet skulle fa landets ligsta volymer och didrmed
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svarigheter att uppratthalla kompetens och dygnet runt-bemanning. Hjartvarden pa Got-
land haller hog kvalitet i jamférelse med riket.

I mitten av juni 2025 invigdes den nya akutmottagningen pa lasarettet efter manga ars pla-
nering. Férindringarna innebir fler akutrum, férbattrad arbetsmiljé och effektivare patient-
floden. Patienterna far 6kad sekretess vid anmilan, fler vintrum och kortare svarstider ge-
nom inforandet av rorpostsystem. Sammantaget innebir besluten bade en tydlig priorite-
ring av vardens resurser och en starkt lokal kapacitet i akutsjukvarden.

Sommaren 2025
Inom socialforvaltningen var bemanningsliget 6verlag fungerande men skort. Extra insat-
ser gjordes for att uppritthélla bemanningen inom dldreomsorg och LSS-verksamhet.

Inom varden kunde verksamheten uppratthallas, men belastningen var hog. Genom samlo-
kaliseringar och forstarkta planeringsinsatser kunde akutsjukvarden och vardcentralerna
hantera sommarsituationen.

Tekniska nimnden rapporterar om en intensiv turistsisong med 6kade passagerarvolymer i
hamnen, medialt tryck kring parkering och flera stora evenemang som Almedalsveckan och
Medeltidsveckan som fungerat vil. Samtidigt har atervinningsverksamheten utvecklats och
en testperiod med avgiftsfri inlimning pagar. Sammantaget visar sommaren pa en hog be-
lastning men ocksa pa god formaga till samordning och anpassning.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 antagen

Regionfullmiktige antog i februari 6versiktsplan Vart Gotland 2040, som vann laga kraft i
mars. Planen har under flera dr varit en stor arbetsinsats for samhillsbyggnadsforvaltningen
och utgor en strategisk grund f6r Gotlands utveckling. Implementeringen har paborjats
med digitalisering, medborgarsamtal och ett nytt uppdrag om tematiskt tilligg f6r energi.
Planen kommer att styra utvecklingen langsiktigt och innebar fortsatt behov av resurser f6r
genomforandet.

Cyberangrepp pa nationell leverantor

I augusti drabbades leverantéren av Region Gotlands arbetsmiljosystem (Miljodata) av ett
cyberangrepp som paverkade stora delar av landets kommuner. Region Gotland etablerade
en hindelsestab och anmilde incidenten till Integritetsskyddsmyndigheten, IMY. Aven om
ingen information har lickt, avseende Region Gotlands medarbetare, halls systemen
stingda tills sdkerhetskraven ar uppfyllda. Hindelsen tydliggér behovet av stirkt cybersi-
kerhet och kontinuerlig beredskap mot digitala hot.

HPV-vaccination — Gotland i topp

I juni avslutades den nationella HPV-vaccinationskampanjen for kvinnor fédda 1994-1999.
Gotland uppnadde en tickningsgrad pa 81 procent, hégst i landet och klart 6ver rikets niva
pa 64,7 procent. Resultatet dr en viktig framgang i arbetet med att forebygga livmoder-
halscancer och bidrar till WHO:s globala mal om eliminering av HPV-viruset.

Forandringar inom samhallsbyggnadsomradet

Flera organisatoriska forindringar har genomforts inom samhillsbyggnadsomridet. En
samlad samhallsbygenadsprocess ska etableras genom att samla funktioner fran tre forvalt-
ningar, vilket ska ge 6kad effektivitet och tydligare ansvar. Bygglovskundtjansten har flyt-
tats fOr att forbittra service och kundndjdhet, och ett nytt verksamhetssystem har borjat
anvindas. Implementeringen har varit resurskrivande, men férvintas pa sikt underlatta
irendehantering, uppfoljning och samverkan.
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2.2 Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen

Den gotlindska befolkningen prognosticeras de kommande aren ligga pa mellan 60 000
och 61 000, men det kommer att ske stora forindringar inom aldersgrupperna. Barn- och
elevkullarna minskar kraftigt under en kommande tioarsperiod samtidigt som personer
aldre an 65 ar kommer att 6ka. Personer i arbetsfor dlder forvantas minska. Fordndringarna
skapar redan idag och kommer framéver att skapa stora utmaningar for Region Gotland att
klara vilfirdsuppdraget.

Demografiska forindringar med minskande barn- och elevkullar kommer att fortsitta pa-
verka organisationen och resursférdelningen inom utbildnings- och arbetslivsforvaltning-
ens verksamheter. Likasd forvintas socialforvaltningen och hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen mota behovet hos en allt storre dldrande befolkning.

En minskad befolkning i arbetsfor alder kommer innebara utmaningar rérande rekrytering i
flera av Region Gotlands verksamheter och kommer ocksé fa en negativ paverkan pa skat-
teintakter.

Nya lagar och statlig styrning

Nya lagar och statlig styrning forvintas paverka Region Gotlands verksamheter de nirm-
aste aren. Fokus kommer bland annat att ligga pa fortsatt implementering av den nya soci-
algjdnstlagen. Socialférvaltningens verksamheter ska enligt nya lagen arbeta mer forebyg-
gande, evidensbaserat, frimja jamlikhet och vara mer lattillgangliga.

Inom vuxenutbildningen och Svenska f6r invandrare (SFI) kommer ny lagstiftning och nya
forordningar, dir kraven pa elever som deltar 1 SFI skirps. Vuxenutbildningen ska stirka
sin samverkan med Arbetsformedlingen for att arbetslosa utan gymnasieexamen ska kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Samhillsbyggnadsprocessen paverkas av allt fler faktorer som ligger utanfér den egna ra-
digheten, sa som 6kad statlig styrning, nya lagkrav, vixande antal remisser och ett stort an-
tal riksintressen. Likasa forvintas fordndringar i plan- och bygglagen trida i kraft vilket
kommer att paverka forvaltningens verksamheter pa flera sitt och da sarskilt avdelningen
tor bygglov.

Sakerhet och beredskap

Sikerhet, beredskap och kontinuitetsplanering ir omraden som férvintas ta mera plats i
Region Gotlands verksamheter. Det férandrade sikerhetsliget 1 omvirlden fortsatter att
prigla det 6vergripande arbetet med civilt forsvar och hojd beredskap. Flera nimnder rap-
porterar ett forstirkt arbete och 1 vissa fall planerad forstirkning av resurser for att hantera
sikerhets- och beredskapsfragor. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen planerar att till-
sitta en central strategisk resurs under hosten for att mota forvaltningens behov. Detta ér
kopplat bade till starkare lagkrav pa omradet och den tragiska skjutningen som intriffade
tidigare i ar i anslutning till vuxenutbildningen i annan kommun.

Kommuners och regioners grundliggande beredskap infér kris och krig forvintas skirpas
genom ett lagforslag som férvintas trada i1 kraft i januari 2027. Arbetet med att bygga en
beredskap infor framtida kriser och nédsituationer kommer att paga under flera ar och pa-
verkar stora delar av Region Gotlands verksamheter. Att bygga upp en stabil beredskap pa
en liten 6 som Gotland innebar sirskilda utmaningar.

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07
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Vilfirdsbrottslighet, otilliten paverkan, hot och vald forvintas ocksa fa paverkan pa flera
av regionens verksamheter kopplat till myndighetsutévning. Hir beh6vs kompetensen 6ka
avseende riskomraden och bedémningar. Behov av sikra lokaler lyfts fran socialnimnden.

Forsvarets dteretablering paverkar bland annat samhillsbyggnadsprocessen och utveckl-
ingen kommer att kriva fortsatt dialog och lingsiktiga avviagningar.

Bemanning och rekrytering

Flera forvaltningar fortsitter att lyfta utmaningar rérande bemanning av verksamheter och
rekrytering till tjanster. Exempel pa svarrekryterade grupper ar fritidsledare, underskoters-
kor, sjukskéterskor, fysioterapeuter och pedagoger. Ljusglimtar finns i att socialférvaltning-
ens individ- och familjeomsorg upplever det littare att rekrytera kvalificerade medarbetare.
Anledningen ar dels ett samarbete med socionomutbildningen, dels inflyttning fran andra
kommuner.

Vattenbrist

Vattenbristen under sommaren kommer att paverka flera av Region Gotlands verksam-
heter framover. Arbetet med att langsiktigt minska vattenférbrukningen likval som att iden-
tifiera och sikerstilla nya vattentikter pagar redan och kommer att fortga. Likasa kommer
upprustning av vattenverk prioriteras och utbyggnad av distributionsledningar firdigstillas.
Syftet med arbetet ar att langsiktigt sikra vattenforsorjningen och undvika aterkommande
bevattningsférbud och trycksinkningar.

Ny forvaltningsorganisation for samhdallsbyggnadsfragor

Arbetet med att samla samhillsbyggnadsprocessen i en forvaltning kommer att fortsitta
under hésten 2025. Enligt plan ska den nya organisationen sjosittas januari 2026. Malet dr
att skapa en samhillsbyggnadsprocess som ar bade resurseffektiv, kvalitetssikrad och forut-
sagbar. Omorganisationens syftar till att sakerstilla en god arbetsmiljé f6r bade medarbe-
tare och chefer dir ledningsfunktionerna ska fa utrymme att arbeta mer strategiskt.

Arbetet med den nya férvaltningen kommer att kriva tid och resurser fran bade ledning
och medarbetare under hésten 2025 och vid implementeringen under 2026.

Teknisk utveckling skapar méjligheter men kraver investeringar och kompetensutveckling
Flera forvaltningar lyfter att den fortsatta tekniska utvecklingen i samhillet kommer att pa-
verka verksamheternas utveckling. Detta r6r administrativa funktioner savil som pedago-
giska och medicinska. Anvindandet av artificiell intelligens (Al) och fortsatt utveckling av
e-tjdnster forvintas skapa effektivare processer och arbetssitt och service till vara medbor-
gare, men kommer att kriva investeringar och kompetensutveckling.
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2.3 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning handlar om att ha balans i ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv. Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner
ha en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet och det ér fullmiktige som i budgeten
ska ange de finansiella och verksamhetsmissiga mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. Det ir ddrmed regionfullmiktige som definierar vad som ir god ekonomisk
hushallning f6r Region Gotland. Verksamhetsmalen kan variera mellan aren och 4r en del
av Region Gotlands arliga beslut om mal och budget.

I november 2023 tog regionfullmiktige beslut om nya riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning. D4 faststilldes den langsiktiga malbilden att Region Gotland ska bedriva en verksam-
het med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda hin-
delser. Det beslutades dven att Region Gotland ska arbeta med god framforhallning for att
anpassa verksamheten till samhillsférindringar och medborgarnas behov. God ekonomisk
hushallning forutsitter att verksamheten ryms inom de ekonomiska ramarna. De ekono-
miska ramarna utgor dirmed en restriktion for verksamhetens omfattning. For att skapa
lingsiktighet galler riktlinjerna for god ekonomisk hushallning tio ar. De finansiella malen
som beskrivs nedan dr samma under hela den perioden.

Inom det finansiella perspektivet beslutades att god ekonomisk hushéllning for Region
Gotland innebir féljande fyra finansiella mal:

- Arets resultat uppgir till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag

- Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 1 skattefinansierad verksamhet uppgar till
minst 100 procent

- Laneskulden far uppga till h6gst 15 procent av skatteintikter, utjdamningsbidrag och
generella statsbidrag

- Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stirkas

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning goéras f6r om malen f6r god
ekonomisk hushallning kommer att uppnas, samt om balanskravet ar uppfyllt. For 2025 har
regionfullmiktige beslutat om 40 mal. Vissa mal giller fler nimnder samt bolag vissa mal
giller f6r specifikt en naimnd eller ett bolag. Enligt prognos férvintas 12 mal att uppfyllas
(30 procent), 15 mal att uppfyllas delvis (38 procent), 5 mal att ej uppfyllas (13 procent) och
8 kan inte utvirderas (20 procent) per sista augusti.

Den senaste femarsperioden har den finansiella stillningen bade stirkts och férsvagats. Un-
der aren 2020—2022 var resultatnivaerna hoga och laneskulden amorterades. Den mycket
snabba 6kningen av inflationen de paféljande aren fick stor paverkan pa kostnadsutveckl-
ingen och 1 synnerhet pa pensionskostnaderna. Snabbt 6kande kostnader i kombination
med att de riktade statsbidragen kopplade till pandemin férsvann, satte kraftig press pa reg-
ionens ekonomi.

Avgorande for att na ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning framat ar att
nimnderna klarar att halla budget och att investeringsnivaerna blir ligre for att laneskulden
inte ska 6ka for snabbt och fér mycket. Aven om investeringar inte nar upp till budgeterad
niva, innebdr investeringsprognosen pa 750 mnkr att finansiering med egna medel inte ar
mojlig.
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Periodens resultat ar 98 mnkr, en klar f6rbattring jamfort med samma period féregaende ar
da resultatet var -180 mnkr. Resultatforbittringen beror frimst pa riktade statsbidrag och
ligre pensionskostnader. Trots det dr budgetavvikelsen for perioden -19 mnkr och helars-
prognosen pekar pa en budgetavvikelse pa -17 mnkr.

Prognos
2025

Finansiella mél Ar2024 Ar2023 Ar2022

Arets resultat uppg@r till minst 2 procent av skatteintakter, ut-
jamningsbidrag och generella statsbidrag, %
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verk-
samhet uppgdr till minst 100 procent, % *

Laneskulden far uppga till higst 15 procent av skatteintakter,
utjdmningsbidrag och generella statsbidrag, % *

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas,
%

Tabell 1: Finansiella mal fér god ekonomisk hushlining
* Nyckeltalen berdknas som ett genomsnitt for en rullande femérsperiod (8r x-2, x-1, x, x+1 och x+2 dar x &r inneva-
rande ar).

Endast ett av de fyra finansiella malen férvintas uppnas och det dr malet om att soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser ska starkas.

- Mailet om att arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjamnings-
bidrag och generella statsbidrag, har tydligt forbattrats jamfort med foregiende ar
och beror framfor allt pa 6kade riktade statsbidrag och visentligt ligre pensions-
kostnader.

- Sjalvfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet har halve-
rats sedan 2022, och minskat fran 153 procent till 75 procent. Den snabba minsk-
ningen beror pa lagre resultatnivier och en hog investeringstakt.

- Laneskuldens andel av skatteintikter och bidrag férvintas balansera runt maxnivan
pa 15 procent. Laneskulden uppgar per 31 augusti till 886 mnkr och prognosen ar
att ytterligare 90 mnkr behover lanas upp innan arsskiftet. Lineskuldens andel av
skatter, utjgimningsbidrag och generella statsbidrag har férdubblats sedan 2022.
Nyckeltalet innehaller dven en prognos for upplaning framat och den kan dndras
beroende pa vilka beslut som tas om investeringsniva bland annat.

- Soliditeten ar ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala till-
gangarna som ér finansierade med eget kapital. Prognosen ar att soliditeteten kom-
mer att 6ka med 1,3 procentenheter jamfért med 2024. Det beror framfér allt pa att
pensionsskulden minskat i takt med utbetalningarna.

Regionen har begrinsade moijligheter att 6ka sina intikter men desto storre mojligheter att
paverka sina kostnader. Det dr viktigt med ett fortsatt fokus pa ekonomin och att nimn-
derna haller budget. Atgirder behéver dirfor vidtas for sinka verksamhetens kostnader si
att resultatmalet uppnas. Dessutom behover investeringarna prioriteras sa att de arliga inve-
steringsutgifterna hamnar pa en ligre niva. Bada atgirderna dr nédvindiga for att klara de
finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushéllning framéver.

Resultatmalet och soliditeten har forbittrats jimfoért med foregaende ar men helhetsbilden
ar att nyckeltalen pekar pa en svagare ekonomi dn for ett par ar sedan. Sammantaget gors
bedémningen att det blir svart att uppna god ekonomisk hushallning f6r 2025.

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07
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2.3.1 Periodens resultat

Resultatet for perioden ir ett 6verskott pa 98 mnkr (-180 mnkr, 2024). Det ir en stor for-
bittring jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det budgeterade resultatet for
helaret ar 72 mnkr och f6r perioden 117 mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse
tor perioden med 19 mnkr. Nimnderna redovisar ett samlat Gverskott mot budget pa 52
mnkr (-114 mnkr, 2024). Namndernas intikter har 6kat pa grund av tillfélliga riktade stats-
bidrag som bland annat ska bidra till att korta vardk6erna. Samtidigt har pensionskostna-
derna minskat mycket jimfort med motsvarande period féregiaende ar.

Finansforvaltningen har ett underskott mot budget pa -72 mnkr som beror pa att skattein-
takter och bidrag har en negativ budgetavvikelse samt att dven finansnettot har en negativ
budgetavvikelse. I delarsresultatet ingar forluster fran pensionsmedelsplaceringar i delars-
resultatet med -46 mnkr netto. Forlusterna pa pensionsmedelsplaceringarna ar en f6ljd av
aktiemarknaderna hade kraftiga nedgangar under viren pa grund av den osikerhet som
USA:s handelspolitik med kraftigt héjda tullar férorsakade. Under sommaren och hosten
har aktiemarknaderna aterhdmtat sig.

Efter sommaren minskar skulderna f6r semester, uppehallslon och ferielon som paverkar
delarsresultatet positivt och brukar innebira att delarsresultatet alltid 4r hogre dn arspro-
gnosen. I delaret uppgar den totala skuldminskningen till 59 mnkr och paverkar resultatet
positivt med motsvarande belopp.

Periodresultatet exklusive jamforelsestérande poster, 1 form av vinster fran fastighetsfor-
sdljningar samt realiserade och orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsattnings-
tillgangar, uppgar till 137 mnkr (-269 mnkr, 2024).

Balanskravsresultatet f6r perioden uppgar till 117 mnkr (-262 mnkr, 2024) efter justering av
reavinster samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstillgangar.

Periodresultatet i forhallande till skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag
uppgar till 2,1 procent och klarar det finansiella malet pa 2 procent.

Budget . — . — Prognos Bokslut

2025 JA R B 2025 2024

Intakter 5028 1281 1140 5187 5021
Kostnader -11 635 -5529 -5 601 -11 757 -11 629
Avskrivningar -373 -271 -237 -371 -386
Verksamhetens nettokostnader -6 980 -4 519 -4 698 -6 941 -6 994
Skatteintakter 5 007 3323 3209 4 987 4 806
Generella statsbidrag och utjamning 2122 1408 1363 2112 2 057
Verksamhetens resultat 149 212 -126 158 -131
Finansiella intakter 5 27 96 35 132
Finansiella kostnader -82 -141 -150 -138 -187
Arets resultat 72 98 -180 55 -186

Tabell 2: Resultatrékning Region Gotland, mnkr
I kolumnerna budget, prognos och bokslut finns interna transaktioner med och gor att intdkter och kostnader f&r hogre
belopp men de interna transaktionerna paverkar inte verksamhetens nettokostnader.
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2.3.2 Nettokostnadsanalys

Nettokostnaderna inklusive finansnetto har minskat med 2,5 procent f6r perioden. Det f61-
klaras av en liten minskning av verksamhetens kostnader, samtidigt som verksamhetens in-
takter har 6kat mycket.

Verksamheternas intikter har 6kat med 12,4 procent motsvarande 141 mnkr. Den frimsta
forklaringen ir att riktade statsbidrag har ékat med 98 mnkr. Aven hojning av VA-taxan
paverkar, vilket motsvarar 6kade intikter med 25 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat med 1,3 procent motsvarande 72 mnkr jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Det avser frimst pensionskostnaden som minskat med
182 mnkr jamfort med 2024.

K6p av huvudverksamhet minskar med 1 procent motsvarande 10 mnkr och beror fraimst
pa att Terra Novas dldreboende numera bedrivs i egen regi. Kostnaden for avskrivningarna
har 6kat med 34 mnkr motsvarande 14,4 procent. Fran och med 2025 giller en ny redovis-
ningsprincip for externt inhyrda lokaler. Det innebir att del av hyran redovisas som finansi-
ell leasing och didrmed en avskrivningskostnad. Det och den hoga investeringsnivan bidrar
till 6kade avskrivningskostnader.

Kostnader f6r 16ner och sociala avgifter 6kar med 3,8 procent motsvarande 103 mnkr och
beror bland annat pa I6nerevision. Den procentuella 6kningen ar hégre jimfért med den
torvintade 16neupprikningen trots att vi har samma antal drsarbetare som féregaende ar.
Socialnimnden har 6kat antal arsarbetare pa grund av overtagandet av det sirskilda boen-
det pa Terra Nova medan 6vriga forvaltningar har minskat antalet arsarbetare. Fran och
med april giller A/minna bestammelser 25 som ber6r nastan alla medarbetare 1 Region Got-
land, det skapar 6kade 16nekostnader med ungefar 20 mnkr baserat pa 2024 ars tidsanvind-
ning. Kostnaden for inhyrd personal har sjunkit med 8,8 procent motsvarande 8 mnkr.

Skatteunderlaget 6kar svagt under 2025 och gor att skatteintidkterna bara 6kar med 3,6 pro-
cent motsvarande 114 mnkr jamfort med samma period forra aret. Generella statsbidrag
och utjimning 6kar med 3,3 procent motsvarande 45 mnkr.

Finansiella intdkter 4r under perioden 27 mnkr (96 mnkr, 2024). Forra dret var det en ovan-
ligt stor avkastning f6r pensionsmedelsplaceringarna under perioden. De finansiella kostna-
derna minskar med 8 mnkr, jimfort med féregiaende ar. Finansnettot dr negativt med -114
mnkr och 1 jimférelse med motsvarade period forra aret har det férsamrats med 60 mnkr.

For helaret prognostiseras forandringen av nettokostnaden inklusive finansnetto till -0,1
procent. Om jamforelsestérande poster (vinster fran fastighetsforsiljningar och finansiella
placeringar) exkluderas blir 6kningen i stallet 2,1 procent.

Skatteintikter och bidrag beriknas 6ka med 3,4 procent f6r helaret 2025 enligt den senaste
skatteprognosen frain SKR i augusti. Skatteintakterna vintas 6ka med 3,8 procent till f6ljd
av en svag utveckling av skatteunderlaget. Den genomsnittliga 6kningen under perioden
2014-2023 har varit 4,2 procent. Generella statsbidrag och utjimning prognostiseras for-
vintas 6ka med 2,7 procent.

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07
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Diagram 1: Skatte- och nettokostnadsutveckling p& heldret (utfall respektive prognos) for dren 2021-2025 (procent)

Namndernas nettokostnadsutveckling
Nimndernas nettokostnadsékning i perioden dr 1,5 procent motsvarande 68 mnkr. Samma
period féregaende ar var nettokostnadsékningen 7,5 procent (314 mnkr).

For att nimnderna ska klara sin budget krivs att nettokostnadsutvecklingen totalt for alla
nimnder far bli hégst 3,4 procent 2025. Namndernas har ett prognostiserat Gverskott pa
+7 mnkr vilket innebir en nettokostnadsokning pa 3,3 procent for helaret.

Utfall jan-aug Utfall jan-aug Procentuell for-

2024 2025 andring

Taxor och Avgifter 473 505 6,8%
Statsbidrag 441 543 23,1%
Forsaljning vara/tjanst 530 535 0,9%
Intern resursfordelning 1307 1373 5,0%
Ovriga intakter 519 536 3,3%
Totala intakter 3270 3492 6,8%
Personal -3 027 -3131 3,4%
Kdp av tjénst -479 -485 1,3%
Kop huvudverksamhet -965 -955 -1,0%
Forbrukningsmaterial -549 -580 5,6%
Lokaler -631 -672 6,5%
Avskrivning, internranta -289 -323 11,8%
Intern resursfordelning -1284 -1 367 6,5%
Ovriga kostnader -539 -540 0,2%
Summa kostnader -7 763 -8 053 3,7%
Nettokostnad -4 493 -4 561 1,5%

Tabell 3: Namndernas intékter och kostnader januari-augusti 2025 jamfort med januari-augusti 2024 (inklusive interna

poster), mnkr
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Verksamhetens intikter har en 6kningstakt pa 6,8 procent motsvarande 222 mnkr. De rik-
tade statsbidragen har 6kat med 102 mnkr, dir hilso- och sjukvardsnimnden star f6r den
storsta delen av 6kningen. Intikter fran taxor och avgifter har 6kat med 6,8 procent (32
mnkr). Det édr avgifter inom verksamheterna VA, bygglov och édldreomsorg som har 6kat
mest.

Verksamhetens kostnader har en 6kningstakt pa 3,7 procent. Den héga inflationen under
2022 och 2023 fortsatter att paverka kostnadsutvecklingen. De kostnadsslag som 6kar mest
ar personal, lokaler, avskrivning, internranta och lokaler. Den totala kostnadsokningen for
verksamheten ar 290 mnkr.

Kostnader f6r avskrivningar och internranta 6kar med 11,8 procent. Den stora 6kningen
beror pa att internrintan hojdes 2025 fran 2,0 procent till 2,5 procent men aven pa att av-
skrivningarna okar till f6ljd av genomf6rda investeringar. Avskrivningarna ékar med 6,5
procent motsvarande 16 mnkr. Kostnad for lokaler 6kar fraimst pa grund av att internhyran
hojdes med 4,8 procent.

Procentuell for- Procentuell

Nettoutfall Nettoutfall oy e o
S— S— andring forandring
Namnd R s TR eebas 2024-2025 2023-2024
Regionstyrelsen 377 398 5,6% 1,9%
varav
politikerorganisationen 21 20 -2,6% 0,0%
regionstyrelseférvaltningen 356 378 6,1% 2,0%
Tekniska nédmnden 158 158 0,0% 45,0%
Miljé- och byggndmnden 55 50 -10,3% 25,0%
Barn- och utbildningsnamnden 972 1003 3,1% 8,6%
Gymnasie- och vuxenutbildnings- o o
némnden 238 253 6,3% 8,2%
Socialnamnden 1157 1186 2,5% 8,4%
Halso- och sjukvdrdsnamnden 1536 1513 -1,5% 4,2%
Summa 4 493 4 561 1,5% 7,5%
Tabell 4: Nettokostnadsokning 2025 per namnd, ackumulerat utfall januari-augusti, interna transaktioner ar inklude-
rade, mnkr

Regionstyrelseforvaltningen har nettokostnadsokning pa 5,6 procent motsvarande 22 mnkr.
Intikterna har 6kat med 9 procent. Det dr maltidsverksamheten som star f6r merparten av
intdktsékningen och det beror pa att interna priser har hojts. Kostnaderna har 6kat med 8
procent och det ir kostnader for personal, kép av tjanster och lokaler som har okat.

Tekniska nimndens nettokostnadsutveckling f6r perioden ér noll. Intikterna och kostna-
derna har under perioden 6kat lika mycket, 24 mnkr, jimfért med samma period forra aret.
For intdkterna dr det dr internhyrorna och VA-verksamhetens taxor som 6kat mest, 29
mnkr respektive 25 mnkr. Kapitalkostnaderna stir for den storsta 6kningen med 31 mnkr

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07
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och beror pa att internrintan hojts men ocksa pa stora investeringar som ger hogre avskriv-
ningskostnader. Kostnaderna for lokaler har 6kat med totalt 14 mnkr och personalkostna-
derna 6kar med 3,4 procent motsvarande 8 mnkr.

Milj6- och byggnimndens nettokostnadsutveckling for perioden dr negativ med 10,3 pro-
cent motsvarande 6 mnkr jimfort med samma period 2024. Intikterna har 6kat med 10,2
procent motsvarande 9 mnkr. Intikter fran taxor och avgifter har 6kat med 7 mnkr och
forsiljning vara/tjinst med 2 mnkr. Kostnaderna har 6kat med 3,4 procent motsvarande 3
mnkr. Personalkostnaderna har 6kat med 2 mnkr motsvarande 3,7 procent.

Barn- och utbildningsnimnden har en nettokostnadsckning pa 3,1 procent. Intikterna har
okat med 3,1 procent och kostnaderna har 6kat med 3,1 procent. Lokaler har 6kat mest,
totalt 12,5 procent motsvarande 13 mnkr, 6kningen av kostnader f6r lokaler avser framfor
allt Alléskolan och forskolan i Viskinde. Personalkostnaderna har 6kat med 11 mnkr (1,7
procent). Kép av tjinst har 6kat med 10 procent motsvarande 7 mnkr. Okningen vid kép
av tjanst avser 1 huvudsak interna kép mot regionstyrelseférvaltningen som maltider men
aven externa IT-kostnader som program och licensavgifter.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en nettokostnadsékning med 6,3 procent
(15 mnkr). Intikterna har 6kat med 4,2 procent och det ér intern resursférdelning och for-
sdljning vara/tjinst som stir for den storsta 6kningen. Kostnaderna har ékat med 5,4 pro-
cent, dir personalkostnaderna har 6kat med 7,4 miljoner kronor motsvarande fyra procent.
Kostnaderna for k6p av huvudverksamhet har 6kat med 7,8 procent motsvarande 4 mnkr,
lokalkostnaderna har 6kat med 2 mnkr och 5 procent.

Socialndimnden har en nettokostnadsékning pa 2,5 procent motsvarande 29 mnkr. Perso-
nalkostnaderna 6kar med 7,3 procent och kop av verksamhet fran privata utférare minskar
med 6 procent. Férandringen beror pa att socialférvaltningen fran november 2024 tog 6ver
och nu driver ett stort sirskilt boende pa Terra Nova i Visby. Intikterna har 6kat med 10
procent motsvarande 63 mnkr. Det dr bidrag och taxor och avgifter som har 6kat mest, 7
mnkr respektive 3 mnkr.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har en nettokostnadsutveckling pa -1,5 procent motsva-
rande 22 mnkr. Intikterna har 6kat med 14,3 procent och kostnaderna har 6kat med 3 pro-
cent motsvarande 57 mnkr. For intakterna ar det framfor allt riktade statsbidrag som star
tor 6kningen. Bidragen har 6kat med 42,5 procent motsvarande 92 mnkr. Forsiljning av
vard till andra regioner har 6kat med 4 mnkr eller 7 procent. Kostnaderna har 6kat med 3,7
procent motsvarande 75 mnkr. Personalkostnaderna 6kar med 1,4 procent motsvarande 14
mnkr. Kostnaden for inhyrd personal och deras bostadskostnad minskar med 11 mnkr
jamfort med foregaende ar. Likemedelskostnaden 6kar med 7 mnkr, kép av vird 6kar med
9 mnkr.

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07
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2.3.3 Arsprognos

Prognosen for arets resultat dr ett 6verskott pa 55 mnkr. Det budgeterade resultatet ar

72 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -17 mnkr. Nimndernas prognostise-
rade budgetavvikelse uppgar till 7 mnkr medan finansférvaltningen har en budgetavvikelse
pa -24 mnkr.

I jamforelse med féregaende prognos fran april (-54 mnkr) har resultatprognosen forbatt-
rats med 109 mnkr. Jamfort med tidigare prognos har nimndernas budgetavvikelse forbatt-
rats med 133 mnkr (-126 mnkr) och finansfoérvaltningens har forsimrats med -13 mnkr.

For finansforvaltningen prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa -24 mnkr. SKR har
kommit med en ny skatteprognos 1 augusti som visar pa en simre utveckling av skatteun-
derlaget och dirmed betydligt ligre skatteintikter 4n 1 foregaende prognos fran april. Skat-
teintakterna har férsimrats med -49 mnkr sedan 1 april. Finansnettot har forbittrats jamfort
med foregaende prognos (-62 mnkr) en forbittring med 36 mnkr. Det férbittrade finans-
nettot beror pa en positivare utveckling av pensionsmedelsplaceringarna sedan féregaende
prognostillfallen. De orealiserade och realiserade forlusterna pa pensionsmedelsplacering-
arna ingar 1 prognosen med -46 mnkr netto, vilket 4r samma belopp som 1 delarsutfallet.
Vinster fran fastighetsforsiljningar och exploatering bedéms bli 14 mnkr i ar och det inne-
bir en budgetavvikelse pa -26 mnkr.

Prognosen for arets resultat efter balanskravsjusteringar bedoms bli 67 mnkr efter juste-
ringar fOr reavinster och vinster/fotluster pa virdepapper. Prognostiserat resultat i forhal-
lande till skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag uppgar till 0,8 procent
och uppnar dirmed inte det finansiella malet pa 2 procent.
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Diagram 2: Periodresultat, drets resultat och &rets resultat efter balanskravsjusteringar 2021-2025, mnkr
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Namndernas prognos

Nimnderna prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa totalt 7 mnkr. Det dr en kraftig
torbattring 1 jaimforelse med foregaende prognos fran april da underskottet beridknades till
-126 mnkr. Den forbattrade prognosen beror frimst pa riktade statsbidrag till hilso- och
sjukvarden, men dven till dldreomsorgen. Vid forra prognostillfillet saknades riktlinjer fran
Socialstyrelsen om hur statsbidragen fick anvindas. Detta medférde en f6rsiktig hallning i
bedomningen. I maj kom besked om hur bidragen fick anvindas och dr nu medriknade 1
prognosen. For helaret ar det tre nimnder som bedémer att de inte kommer att klara sin

budget:

- Barn- och utbildningsnimnden -19 mnkr
- Milj6- och byggnimnden -4 mnkr

- Tekniska nimnden -18 mnkr

Milj6- och byggnimnden och tekniska nimnden har begirt tilliggsanslag till den beslutade
budgeten for att ticka vissa tillfalliga kostnader. Regionfullmiktige beslutade om att bevilja
dessa tillaggsanslag i september 2025. Tekniska nimnden har begirt sammanlagt 16 mnkr i
tilliggsanslag och milj6- och byggnimnden har begirt 4 mnkr. Om prognosen i 6vrigt
stimmer, blir det vid arets slut endast mindre budgetavvikelser aven for dessa naimnder.

Barn- och utbildningsnimnden har fortsatta ekonomiska problem dir framférallt grund-
skolan inte har en ekonomi 1 balans.

Under den senaste femarsperioden har nimnderna klarat att halla budget vid tva tillfallen,
2020 och 2021. Det berodde bland annat pa stora statsbidrag kopplat till pandemin men
dven pa tillfalliga tilliggsanslag. 2024 var nimndernas underskott 123 mnkr.

Nimnderna har fitt stora tillskott 1 sina budgetar de senaste aren men har haft svart att
klara verksamheten inom beslutad budget. En hég kostnadsutveckling och stora sving-
ningar av riktade statsbidrag dr en del av férklaringen.
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Diagram 3: Namndernas budgetavvikelse netto 2021-2025, mnkr
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Sammanstillning av utfall och prognos per namnd, mnkr

Namnd Budget Utfall Avvikelse Arsbud- Prognos Heldrs- Bokslut
jan-aug jan-aug jan-aug get 2025 avvikelse 2024
2025 2025 2025 2025
Regionstyrelsen 415 398 17 613 595 18 (10) 27
varav
politikerorganisationen 24 20 4 36 31 5(05) 7
regionstyrelseférvaltningen 391 378 13 577 564 13 (5) 22
réddningstjanst -2
Tekniska nédmnden 160 158 2 252 270 -18 (-28) 1
Milj6- och byggnamnden 52 50 2 77 81 -4 (-10) -13
Barn- och utbildningsn@dmnden 997 1003 -6 1497 1516 -19 (-24) -26
G_y_/mna5|e- och vuxenutbildnings- 274 253 21 409 404 5 (6) 9
namnden
Socialnédmnden 1209 1186 23 1815 1790 25 (0) -14
Halso- och sjukvdrdsnamnden 1 506 1513 -7 2 267 2 267 0 (-80) -107
Summa 4613 4 561 52 6 930 6923 7 (-126) -123

Tabell 5: Sammanstallning av budget, utfall och prognos fér Region Gotlands namnder, mnkr. Inom parentes ar arspro-
gnosen frdn aprilrapporten. I jamférelse med foreg&ende prognos i aprilrapporten har alla nédmnder utom en forbattrat
sitt prognostiserade resultat.

Regionstyrelseforvaltningen

Arsprognosen uppgir till 13 mnkr. Den liga investeringsvolymen ger fortsatt ett storre
overskott 1 kapitalkostnadsbudgeten. Vidare prognostiseras ett verskott for maltidsverk-
samheten, 1 huvudsak till f6ljd av en positiv utveckling gillande livsmedelskostnaderna. Till
detta tillkommer 6verskott pa personalsidan inom flertalet verksamheter utifran bland an-
nat vakanser. Inom avdelningen beredskap och sikerhet kvarstir de ekonomiska utmaning-
arna som riddningstjansten haft under flera dr, med ett forvantat underskott pa 7,4 mnkr.

Tekniska namnden

Arsprognosen uppgar till -17 mnkr. Fér den skattefinansierade verksamheten prognostise-
ras ett underskott om 13 mnkr och tre av fyra avgiftsfinansierade verksamheter riknar dven
de med negativa resultat.

Skattefinansierad verksamhet

Den allminna kollektivtrafiken fortsatter visa positiva siffror och riknar med en positiv
budgetavvikelse om 11 mnkr till f6ljd av att kostnadsékningen i avtalet med trafikoperato-
ren blivit visentligt ligre dn forvintat. Den sirskilda kollektivtrafiken ar underfinansierad
vilket prognostiserar ett underskott pa 8,6 mnkr. Férsorjningsverksamheten prognostiserar
ett 6verskott pa 3 mnkr.

Fastighetsforvaltningen prognostiserar ett negativt resultat om -18 miljoner kronor frimst
till £6ljd av tillkommande kostnader f6r sanering och rivning av villa vid nya Solbergabadet
och sanering av mark vid Sédervirnskolan, totalt 15,8 miljoner kronor. Tilliggsanslag har
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sokts for dessa kostnader. Aven park- och trafikavdelningen prognostiserar ett underskott
bland annat pa grund av tillkommande kapitalkostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Trots hojd VA-taxa infér 2025 férvintas en storre avvikelse mot de budgeterade intakterna
fran VA-abonnenterna. Prognos -6 mnkr. Avfallsverksamheten prognostiserar ett overskott
om 5,7 mnkr. Intdkterna fran Naturvardsverket for férpackningsinsamlingen blir avsevirt
hégre dn de budgeterade. Aven intikterna fér insamlingen av hushallsavfall blir hgre in
forvintat.

Linjehamnens budget dr upprittad sa att 3 mnkr av det egna kapitalet ska anvindas under
2025. For kryssningskajen blir underskottet 2025 -1,1 mnkr, vilket ar en férsamring jamfort
med 2024 och beror pa den héjda internrintan.

Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnimndens arsprognos uppgar till -4,5 mnkr. Nimnden har ansékt om till-
dggsanslag for ett nytt verksamhetssystem till motsvarande belopp. Mark- och exploatering
prognostiserar ett 6verskott (7,4 mnkr) vilket balanserar upp underskott inom férvaltnings-
stod, bygglov, planering och milj6 och livsmedel.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimndens prognos visar ett negativt resultat pa drygt 19 miljoner
kronor. Underskott finns i avdelningarna stéd och utveckling, férskola och grundskola. Det
storsta underskottet finns inom grundskolan. Forskolan har fortfarande en negativ arspro-
gnos men den har forbittrats till delar 2.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa
5 mnkr. Merparten av 6verskottet beror pa firre elever och dirmed lagre ersittning till fri-
stiende huvudmin i gymnasieskolan. Aven ungdomsavdelningen prognostiserar ett Gver-
skott.

Socialnédmnden

Socialnimnden prognostiserar ett 6verskott mot budget med 25 mnkr och bedémer dven
att prognosen kan komma att foérbattras under hosten med hinsyn till ytterligare intikter
fran statsbidrag. Prognosen har forbittrats jamfort med aprilprognosen pa grund av hogre
statsbidrag samtidigt som arbetet med bemanning efter behov samt nya arbetssitt har sinkt
kostnaderna i flera verksamheter. For utforarverksamheterna ir ekonomi inte i balans, vil-
ket frimst beror pa underskottet f6r LSS-verksamheten (-35 mnkr).

Halso- och sjukvdrdsnamnden

Hilso- och sjukvirdsnimndens prognos pekar mot ett utfall i nivda med budget. I jimfo-
relse med aprilprognosen ar det en kraftig forbattring med 80 mnkr. Den frimsta orsaken
ar riktade statsbidrag. Intikter och bidrag har forbattrats med 98 miljoner kronor, vilket in-
nebdr att prognosen nu Overstiger budget med totalt 110 miljoner kronor. Samtidigt har
kostnadsprognosen férsimrats med 21 miljoner kronor jamfort med tidigare bedémning.
En del av denna 6kning férklaras av kostnader som uppstar i samband med genomférandet
av aktiviteter kopplade till statsbidragen, exempelvis kopt vard, konsulttjanster f6r utprov-
ning av horapparater, samt 6kad bemanning. Aven om bidragen till stor del var kinda vid
det féregiende prognostillfillet, saknades tydliga riktlinjer — sarskilt fran Socialstyrelsen —
kring hur bidragen fick anvindas. Detta medférde en forsiktig hallning 1 bedémningen av
ekonomin.
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Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 117 mnkr. Periodresultatet har ju-
sterats fOr reavinster frin anlidggningstillgangar med 7 mnkr. Orealiserade virdeférand-
ringar pa pensionsmedlen har justerats med 12 mnkr netto. En aterféring av orealiserade
virdeforindringar avseende tidigare ar har tagits upp med 38 mnkr f6r de fondandelar som

avyttrats under perioden.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar fér heldret prognostiseras till 67 mnkr efter juste-
ring for reavinster samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstill-

gangar. Resultatutjamningsreserven uppgar till 161 mnkr efter att minskning har skett med
203 mnkr 1 arets resultat for 2024.

Arets resultat enligt resultatrak-
ningen

- reducering av samtliga realisat-
ionsvinster

+ justering for realisationsvinster
enligt undantagsmdjlighet

+ justering for realisationsforlus-
ter enligt undantagsméjlighet

-/+ orealiserade vinster och for-
luster i vardepapper

+/- aterforing orealiserade vins-
ter och forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar

- reservering av medel till resul-
tatutjdmningsreserv

+ anvandning av medel frén re-
sultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat

Synnerliga skal att inte reglera
underskott

Balanskravsunderskott frén tidi-
gare ar

Balanskravsunderskott kvar
att reglera

Resultatutjamningsreserv

2025
jan-aug

98,4

-7

-12,0

37,7

117,1

161,3

Tabell 6: Balanskravsresultat 2021-2025, mnkr

2.3.5 Likviditet och ldneskuld

2025
prognos

55

-14

-12

38

67

161,3

2024

-185,9

-12,9

-42,1

38,0

-202,9

202,9

161,3

2023

-1,6

-84,8

-48,4

-1,4

-136,2

-136,2

136,2

364,2

2022

237,1

-31,7

28,8

50,4

284,6

-185,6

99,0

364,2

2021

199,5

-26,7

-66,8

2,6

108,6

-63,2

45,4

178,6

Likviditeten 4r fortsatt svag pa grund av héga investeringsutgifter. Kontokrediten har ut6-
kats fran 300 till 400 mnkr f6r att klara 16pande utbetalningar. Ett nytt lan pa 100 mnkr
togs upp 1 april och i juni togs tva nya lan pa sammanlagt 110 mnkr upp. Laneskulden upp-
gar per 31 augusti till 886 mnkr och prognosen ar att ytterligare 90 mnkr behéver linas upp
innan arsskiftet. Andelen lin med bunden rinta utgér 88 procent av skuldportféljen. Ge-
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nomsnittsrantan pa laneskulden dr 2,25 procent och den genomsnittliga rintebindningsti-
den dr 2,3 ar. Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 1,4 ar. Periodens rantekost-
nader for laneskulden uppgar till 12 mnkr.

1200
1000

976

800 667 701676 750

600
424390 438 385401 380

400 -
200
[] 0
0 .
[ |

-200 -83 -109
2021 2022 2023 2024 2025 prognos

m Investeringar, mnkr
Lan i banker och kreditinstitut, mnkr

m Likvida medel inkl nyttjad kontokredit, mnkr

Diagram 4: L&neskuld, investeringar och likvida medel dren 2021-2025, mnkr

2.3.6 Pensionsforpliktelse och pensionsmedel

Regionens pensionsforpliktelser utgérs av den totala pensionsskulden till anstillda och re-
dovisas dels som ansvarsforbindelse, dels som avsittning i1 balansrikningen. Ansvarsférbin-
delsen avser pensioner intjanade fore 1998 och minskar successivt i takt med utbetalning-
arna. Avsittningen avser férmansbestimda pensioner intjanade frin och med 1998.

Per 31 augusti uppgick den totala pensionsforpliktelsen till 4 160 mnkr, varav 1 790 mnkr
redovisas som avsittning i balansrikningen och 2 224 mnkr som ansvarsférbindelse. Berdk-
ningen sker enligt "Rikt/injer for pensionsskuldsberikning” (RIPS 21), det regelverk som fast-
stills av SKR.

Avsattningen 6kade med 73 mnkr sedan arsskiftet, motsvarande en 6kning pa 4 procent,
vilket bedéms vara en normal niva. De exceptionellt hoga 6kningar som noterades 2023-
2024 berodde pa hog inflation. Pensionsférmanerna virdesakras genom indexering kopp-
lad till prisbasbeloppets utveckling, som fo6r 2025 6kat med 2,6 procent. Ansvarsforbindel-
sen minskade med 30 mnkr per den 31 augusti, huvudsakligen till £6ljd av pensionsutbetal-
ningar.

Regionfullmaktige beslutade 2019 om en lingsiktig avsattningsplan till pensionsmedelsport-
foljen om totalt 1 000 mnkr 6ver 20 ar med start 2020. Hittills har 587 mnkr avsatts, varav
33 mnkr under 2025.

Per den 31 augusti uppgick pensionsmedlen till 807 mnkr, motsvarande en 6kning med 32
mnkr sedan rsskiftet. Okningen férklaras av nya avsittningar, di portfoljens avkastning
under perioden var -5,4 procent. Portféljen bestod av 46,6 procent aktiefonder och 53,4
procent rintefonder. Den dynamiska riskallokeringen innebir att aktieandelen anpassas f6r
att begrinsa risken for storre virdefall. Under fOrsta halvaret har aktieandelen successivt
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minskat till f6ljd av den oro som var pd bérsen. Under sommaren och hésten har aktiean-
delen successivt Okats i takt med att aktiemarknaderna har aterhdmtat sig.

4 500 100,0%

4 000 90,0%
3500 80,0%
3000 70,0%
2 500 60,0%
50,0%

2000 40,0%
1500 30,0%
1000 20,0%
500 10,0%

0 0,0%

2021 2022 2023 2024 2025 jan- 2025
aug prognos

mmmm Pensionsskuld total, mnkr Pensionsmedel, mnkr

=Tackningsgrad, %
Diagram 5: Utveckling av total pensionsskuld, pensionsmedel samt tackningsgrad 2021-2025, procent

Pensionsmedlen ticker i dagsliget 19 procent av den totala pensionsférpliktelsen, en ofor-
dndrad nivd jimfort med arsskiftet 2024. Trots negativ avkastning har tickningsgraden
kunnat bibehallas genom nya avsittningar.

2.3.7 Soliditet
Soliditet dr ett centralt matt pa finansiell stabilitet och visar andelen av tillgangarna som fi-
nansieras med eget kapital. Ett hogre virde innebir starkare langsiktig betalningsférmaga.

50,0
0 Bl 43,2 .
:g:g 34,0 34,0 33,0
30,0
25,0
20,0
15,0 10,7
10,0 6,7 8,2 a6 6,1 5,9
5,0
0,0
2021 2022 2023 2024 2025 Jan- 2025
aug prognos

m Soliditet enligt balansrakningen, %
Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen, %
Diagram 6: Soliditetens utveckling &ren 2021-2025, procent
Region Gotlands soliditet har under manga ar legat pa 42—45 procent, men uppgar vid peri-

odens slut till 34 procent, oférindrat jimfort med arsskiftet. Prognosen f6r 2025 pekar mot
en ytterligare minskning till 33 procent, frimst beroende pa en hog investeringsniva och ett
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otillrackligt resultat. En fallande soliditet indikerar ekonomisk obalans och forsimrad lang-
siktig betalningsférmaga. Nir dven pensionsskulden i ansvarstorbindelsen inkluderas upp-
gar soliditeten till 5,9 procent, vilket dr en férbattring med 1,3 procentenheter sedan ars-

skiftet. Forbittringen forklaras av att pensionsskulden minskar 1 takt med utbetalningarna.

Region Gotland bedéms diarmed kunna uppfylla det finansiella malet om starkt soliditet.
For att skapa langsiktig stabilitet och sikerstilla f6rmégan att finansiera kommande investe-
ringsbehov krivs hogre resultatnivaer.

2.3.8 Investeringar och exploatering

Sammanlagd budget f6r investering, exploatering- inklusive kompletteringsbudget och till-
dggsanslag for perioden uppgar till 1 415 mnkr varav 1 272 mnkr investeringsbudget och
143 mnkr exploateringsbudget. Sammanlagt dr det en mycket hég niva och skulle kriva
omfattande extern finansiering om alla projekt skulle f6rbruka sin budget.

Utfallet till och med augusti uppgar till 375 mnkr motsvarande 27 procent av budgeten. In-
vesteringarna prognostiseras av nimnderna att uppga till 794 mnkr och exploatering

31 mnkr, totalt 825 mnkr, vilket motsvarar 58 procent av totalbudget. Det dr mer troligt att
den faktiska nivan blir betydligt ligre med tanke pa att bara fyra manader av aret aterstar.
De senaste fem aren har 35-51 procent av budgeten forbrukats men med hinsyn taget till
flera storre pagaende projekt sa dr en mer rimlig bedémning av prognosen 750 mnkr.

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07

N&mnd Budget 2025 Utfll ja“z'g‘z'g A’s"mgg;;

Regionstyrelsen 93 14 55

Tekniska ndmnden 955 327 652

Miljé- och byggndmnden 1 0 1

Barn- och utbildningsnamnden 79 8 22

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 15 3 10

Socialnédmnden 13 0 3

Halso- och sjukvardsnamnden 116 14 51

Summa investering 1272 366 794

Exploatering

Regionstyrelsen 98 1 10

Tekniska namnden 45 8 21

Summa investering och exploatering 1415 375 825
Budget 2025

Investeringsbudget 745

Exploateringsbudget 109

Kompletteringsbudget investering 498

Kompletteringsbudget exploatering 34

Tillaggsanslag 29

Total budget investering och exploatering 1415

Tabell 7: Budget, utfall och prognos for investerings- och exploateringsutgifter 2025, mnkr

22 (78)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07

Storre investeringsprojekt, utgift mnkr

Projekt Budget 2025 Utfalljan-aug  Arsprognos
Badhus Visby 127 34 66
Klintehamn sarskilt boende 71 49 70
Idrottshall Roma 60 1 3
Vattenforsdrjning Visby 48 6 48
Stallverk Visby Lasarett 46 12 28
Kopparsviksbron Visby hamn 37 37 39
Korpen 5 renovering hus 4 25 3 13
Vattenledning Alva- Stdnga 21 2 11
Storre exploateringsprojekt, utgift mnkr

Projekt Budget 2025 Utfalljan-aug  Arsprognos
Exploatering Visborg 62 0 0
Exploatering Visby Jarnvagen 22 4 16
Exploatering Visby industrimark 16 0 1

Tabell 8: Storre investeringsprojekt och exploateringsprojekt, utgift mnkr

2.4 Vasentliga personalforhdllanden

Halsoframjande aktiviteter

Region Gotland vill uppmuntra och ge medarbetare méjligheter till ett regelbundet aktivt
deltagande i hilsofrimjande aktiviteter genom flera olika férmaner. Syftet dr att detta ska
leda till 6kat vilbefinnande, skapa en trivsam arbetsplats med god social gemenskap, kad
friskndrvaro samt férebygga och minska arbetsskador. Friskvard i regionen ska kinneteck-
nas av ett samarbete mellan arbetsgivaren och medarbetaren och vara riktad bade till de
medarbetare som har goda levnadsvanor i syfte att bibehalla hilsan och till de medarbetare
som behover stod f6r en livsstilsforindring med mdijlighet att introduceras i aktiviteter som
frimjar goda levnadsvanor.

Under hosten 2024 beslutade regionstyrelsen att hoja friskvardsbidraget per medarbetare
fran 1 200 kr till 3 000 kr per ar. I samband med beslutet togs en ny halso- och friskvards-
riktlinje fram, med start fran 1 januari 2025. Fram till den 31 augusti har 2 233 medarbetare
tagit del av friskvardsbidraget.

Uttag av friskvard pa arbetstid har varit en méjlighet under manga ar men matningar av ut-
tag startade 2023. Friskvérd pa arbetstid har 6kat med 23 procent under dessa tva ar. Syftet
med friskvardstid ar att mojliggora aterkommande rorelse och aterhimtning pa arbetstid.

Senare under forsta halviret presenterades ocksa mojligheten till en férmanscykel. En f61-
manscykel innebir att en medarbetare kan leasa en cykel genom sin arbetsgivare under 36

manader mot ett bruttoléneavdrag, och cykeln kan anviandas bade 1 tjansten och pa fritiden.

Hittills har 548 cyklar bestillts och méjligheten att teckna en férmanscykel kommer ges vid
ett tillfalle till under hosten.

Deldrsrapport 2
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Avtalsrorelsen

Under varen 2025 genomférdes kollektivavtalsférhandlingar for en stor del av svensk ar-
betsmarknad. Det s kallade mirket inom industrin, som ér vigledande for resten av ar-
betsmarknaden, innebar 3,4 procent i l6nedkning frin och med den 1 april 2025. Kollektiv-
avtalen for regionens samtliga avtalsomraden blev klara under varen 2025. Regionens totala
budget for personalkostnadskompensation fér 2025 uppgar till 3,4 procent. Avtalen for
Sveriges larare och Sveriges likarférbund blev klara sent och 16neférhandlingarna f6r dessa
avtalsomraden dr darfor dnnu inte klara. For Gvriga avtal blir utfallet 1 enlighet med avtal
och budget, dvs en l6neékning om 3,4 procent. De avtal som aterstar att férhandla berik-
nas bli klara 1 oktober respektive november.

Utover niva pa 16nedkningar innehaller avtalen en del forandringar av ersittningsnivaer
(fyllnadstid, mertid, OB-tillige med mera), vilket innebar 6kade kostnader for regionen. Ba-
serat pa tidsanvindningen 2024 beriknas de hojda ersittningsnivaerna skapa en merkost-
nad f6r Region Gotland pa cirka 19 mnkr.

Cyberangrepp

I slutet av augusti fick Region Gotland en signal om att Miljodata, den leverantér som han-
terar regionens arbetsmiljosystem utsatts for ett cyberangrepp. Angreppet kunde ha inne-
burit att kdnsliga personuppgifter lickt. Sedan detta blev kidnt har ett intensivt arbete pagitt,
bland annat etablerades en handelsestab for att samla funktioner och kompetenser for att
arbeta systematiskt kring hindelsen. Aven en anmilan till IMY gjordes da Region Gotland
ar personuppgiftsansvariga for den information som Overfors till leverantérens system.
Aven om leverantoren nu &ppnat systemen har Region Gotland beslutat om ett fortsatt
driftsstopp av samtliga arbetsmiljosystem. Detta i avvaktan pa att leverantéren uppfyller
regionens krav pa sikerhet och dven for att invinta den slutrapport som gors med anled-
ning av incidenten.

2.4.1 Antal medarbetare

Region Gotland har i juli 2025 6 861 manadsanstillda medarbetare (6 900 juli 2024) varav
6 116 (6 097 juli 2024) var tillsvidareanstallda och 758 (818 juli 2024) tidsbegrinsat an-
stallda.

Antal arsarbetare var 1 juli 2025, 5 976 varav 5 279 ir tillsvidareanstillda och 698 tidsbe-
grinsat anstilld, vilket dr i stort sett oférandrat i jimférelse med juli 2024.

Arsarbetare enligt produktion (antal)

Antalet drsarbetare

Antalet drsarbetare

Forandring mot

enligt produktion enligt produktion juli 2024

juli 2025 juli 2024
Alla anstallningsformer 5976 5974 2
Tillsvidare 5279 5238 41
Tidsbegransade 698 737 -39

Tabell 9: Antal 8rsarbetare enligt produktion: sysselsattningsgrad minus all frénvaro (exempelvis tjanstledighet, forald-

raledighet, sjukdom). Semester tas inte bort.

Fyra forvaltningar har minskat i antalet arsarbetare. Tva har 6kat antalet, socialférvalt-
ningen och regionstyrelseférvaltningen. Socialférvaltningens 6kning beror bland annat pa
verksamhetsovergangen av det sirskilda boendet Terra Nova samt 6vertagandet av dag-

verksamheten. Riddningstjansten dr numera organiserat inom regionsstyrelseférvaltningen
och det forklarar personalokning inom den férvaltningen. Bortser man fran riddningstjins-
ten har regionstyrelseférvaltningen 6kat med 1.
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Ovriga forvaltningar har minskat i antalet arsarbetare enligt produktion i jimférelse med
juli 2024. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen uppger till exempel att den huvudsakliga
minskningen har skett inom forskolans omrade, kopplat till ett behov av att anpassa organi-
sationen pa grund av minskat barnantal. Antal arsarbetare enligt produktion vid hilso- och
sjukvardsforvaltningen har minskat med totalt 50 drsarbetare jamfort med juni 2024. Av
dessa 50 var 28 tillsvidaretjinster och 22 tidsbegrinsade. Minskningen beror bade pa va-
kansprévningar, pensionsavgangar, avslut pa egen begiran men dven pa intern omstallning.
Teknikforvaltningens minskning av antalet drsarbetare enligt produktion beror till exempel
pa vakanser samt omvandling av visstidsanstillningar till tillsvidareanstallningar.

Allt fler av Region Gotlands medarbetare Okar sin sysselsattningsgrad och allt fler viljer att
arbeta heltid. De senaste drens statistik for bdde deldr och helar visar samma trend, vilket ar
en positiv signal om att arbetet f6r en hallbar arbetsmilj6 och arbetstidsférliggning med
fler verksamhetsnara chefer, 6kade friskvardssatsningar och nya viloregler kan ha slagit vil
ut.

2.4.2 Overtid

Antalet 6vertids- och mertidstimmar perioden januari — juli 2025 var 58 015 timmar, mot-
svarande cirka 50 heltidsarbetare. Den sammantagna tiden f6r 6vertid och mertid har mins-
kat med 1 647 timmar (cirka 1,5 heltidsarbetande) 1 jimférelse med samma period 2024.

Frin och med 1 april 2025 har begreppet fyllnadstid/mertid utgatt i kollektivavtal och istil-
let blivit definierat som 6vertid. Ddrav minskningen av mertid och 6kningen av overtid. Att
overtids- och mertidstimmarna generellt har minskat beror sannolikt pa férvaltningarnas
arbete med en hogre stabilitet i det dagliga bemanningsarbetet. Den 6vertid som forvalt-
ningarna rapporterar beror pa svarigheter att ticka vakanta tjanster, ticka korttidsfranvaro
och mojliggéra annan ledighet f6r ordinarie personal.

Overtid och mertid (timmar)

Timmar Timmar Forandring

jan — juli 2025 jan — juli 2024 féregdende ar

Mertid och 6vertid 58 015 59 662 -1 647
t12 Overtid 50 336 44 280 6 056
t14 Mertid 7 679 15 382 -7 703

Tabell 10: Periodens 6ver- och mertid uttryckt i timmar

2.4.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna baseras pa utfallet januari till och med augusti 2025 och har minskat
med 2,4 procent. Alla poster har 6kat forutom pensionskostnaderna som minskat med hela
-32,9 procent i jaimforelse med ar 2024. Hog inflation och prisbasbeloppets 6kning paver-
kade pensionskostnaderna 2023-2024. Under 2025 dr kostnaderna pa en mer normal niva.

Kostnaderna for I6ner och arvoden har 6kat med 3,5 procent. Okningen beror delvis pa
utfallet av 16neéversynen (3,4 procent), 16neglidning i samband med nyrekrytering samt att
kostnaden for Gvertid har paverkats av avtalsférindringar och lonerdrelsens utfall.
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Personalkostnader Region Gotland, mnkr
Forandring i

2025 jan-aug | 2024 jan-aug | mnkr Forandring i %
Loner och arvoden 1 866 1 802 64 3,5
Frdnvaro 266 248 18 7,2
- varav sjukfrénvaro 43 39 4 11,4
Arbetsgivaravgifter 671 650 21 3,3
Pensionskostnad 372 554 -182 -32,9
Kostnadsersattningar 9 8 1 13,6
Summa 3184 3262 -79 -2,4

Tabell 11: Personalkostnader utfall januari — augusti 2025, mnkr.

2.4.4 Sjuktal
Det ackumulerade sjuktalet for perioden januari-juli 2025 uppgar till 5,9 procent. Jamfort
med samma period féregiaende ar, ses en 6kning med 0,3 procentenheter.

Kvinnors sjukfranvaro ligger pa 6,5 procent medan siffran f6r min ér 4,4 procent. Ligst
sjuktal, 4,9 procent, aterfinns i aldersgruppen till och med 29 ar. For kvinnor har sjukfran-
varon okat med 0,4 procentenheter under perioden och f6r min har sjukfranvaron okat
med 0,3 procentenheter. Sett till antalet sjukfranvarotimmar har korttidsfranvaron ¢kat me-
dan langtidsfranvaron har minskat jaimfort med samma period 2024.

Hos samtliga forvaltningar ses ett hogre ackumulerat sjuktal f6r perioden januari-juli 2025
jamfort med samma tidsperiod féregiaende ar. Flera verksamheter vittnar om en hég sprid-

ning av virus sasom influensa och férkylning som en del av orsaken till sjukfranvaron.

Sjuktal i Region Gotland (procent)

Sjuktal Sjuktal Sjuktal
jan —juli 2025 jan —juli 2024 forandring
Totalt 5,9 5,6 0,3
Kvinnor 6,5 6,1 0,4
Man 4,4 4,1 0,3
Tabell 12: Sjuktal i procent fér hela Region Gotland
8,0%
7,00/0 ﬁ /
6,0% —_—
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
— 2023 2024 2025

Diagram 7: Sjuktal Region Gotland 2023-2025, procent
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3 Atgirder for budget i balans — Redovisning av uppdrag

I samband med delarsrapport 1 beslutade regionfullmiktige att:

e De nimnder som prognostiserar underskott ska vidta atgarder for att na en budget i
balans. Atgirderna ska i forsta hand vara av lingsiktig karaktir och fokusera pa
kostnadsminskningar genom férebyggande och hilsofrimjande atgirder, baserade
pa evidens och beprévad erfarenhet, f6r minskade behov 1 befolkningen framéver.

e Samtliga nimnder far 1 uppdrag redovisa vilka dtgarder som genomforts eller plane-
ras att genomforas for att inte budgeten ska overskridas 2025. Namnderna ska for
varje atgird redovisa den bedomda ekonomiska effekter 2025. Uppdraget ska ater-
rapporteras i delarsrapport 2.

Prognosen f6r nimnderna har forbattrats jamfoért med delarsrapport 1. De nimnder som
nu prognostiserar en negativ budgetavvikelse dr barn- och utbildningsnimnden, tekniska
nimnden och milj6- och byggnimnden.

Bade tekniska nimnden och miljé- och byggnimnden har begirt tilliggsanslag for tillfalliga
kostnadsokningar. Regionfullmaktige beviljade dessa tilliggsanslag den 22 september 2025.
Det innebir att bida dessa nimnder forvintas klara verksamheten inom den totala budge-
ten. Bada nimnderna har dock ekonomiska obalanser inom sin verksamhet varfér det fort-
satt dr angeldget att arbeta med effektiviseringsatgirder under nista ar enligt uppdraget fran
regionfullmiktige.

Hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden har erhallit stora riktade statsbidrag som
innebir ekonomisk balans 2025 men det finns osikerhet kring bade kontinuitet och ut-
formning av dessa bidrag nista ar varfér behovet av kostnadsminskningar kvarstar.

Barn- och utbildningsnimnden har rapporterat att grundskolan har stora svarigheter att
klara ekonomin. De olika enheterna har tagit fram handlingsplaner men hittills har de inte
haft tillricklig effekt. Forskolan vintas minska underskottet jamfort med forra aret, men
fortfarande ér inte ekonomin i balans. Beslut har tagits om att avveckla tva férskolor samt
att genomfora en stérre organisationsforindring. Anpassningen dr nédvindig for att mota
det forindrade behovet och for att bibehalla kvaliteten i verksamheten samtidigt som eko-
nomin hélls 1 balans.

Forutom aterhdllsamhet, fokus pa ekonomi och fortsatt vakansprovning inom grundskolan
har inte ndimnden, 1 delarsrapporten, rapporterat vilka konkreta dtgirder som vidtagits f6r
att nd en budget i balans. Regionstyrelsen behéver darfor ha fortsatt uppsikt over barn- och
utbildningsnimndens verksamhet och ekonomistyrning.

Den sammantagna bedémningen ar, trots att nimnderna sammantaget prognostiserar att
budgeten inte ska 6verskridas, att det fortfarande finns en underliggande obalans mellan
verksamhet och ekonomi. Orsakerna till forbattringen dr frimst stora tillfilliga riktade
statsbidrag. Eftersom dessa statsbidrag inte dr permanenta dr det mycket angeliget att
nimnderna fortsitter att anpassa verksamheten efter beslutad budget enligt regionfullmak-
tiges uppdrag.

En sammanstillning av samtliga nimnders pagaende arbete for att na en ekonomi i balans
redovisas som bilaga.
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4 Uppfoljning regionfullmaktiges mal

Fran 2024 har Region Gotland en ny styrmodell dér regionfullmiktige arligen beslutar om
mal for regionens nimnder och heligda bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor fullmak-
tige att verkstilla malen. Ar 2025 ir andra aret regionen foljer upp mal utifran den nya styr-
modellen. Prioriteringarna f6ljs upp 1 arsredovisningen.

For att nd maluppfyllelse planerar och genomfor verksamheterna aktiviteter. For att avgoéra
om aktiviteterna bidrar till maluppfyllelse finns indikatorer kopplade till varje mal. Flera av
indikatorerna dr matvirden som kommer arsvis och det saknas dirfor resultat i perioden. I
de fall det inte finns mitvirden har en prognos gjorts f6r maluppfyllelse baserad pa arbetet
tor att na maluppfyllelse och den bedémning som gjordes i arsredovisningen.

For 2025 har regionfullmiktige beslutat om 40 mal. Vissa mal giller fler nimnder samt bo-
lag och vissa mal giller f6r specifikt en nimnd eller ett bolag. Enligt prognos férvantas 12
mal att uppfyllas, 15 mal att uppfyllas delvis, 5 mal att ej uppfyllas och 8 kan inte utvirderas
per sista augusti. Det kan konstateras att prognosen f6r maluppfyllelse 2025 i de flesta fall
ar oforindrad eller bittre jamfért med 2024.

Tillgingliga resultat pa indikatorer kopplade till respektive mal finns i bilaga.

Vision
Regional utvecklingsstrategi
Styrdokument

Regionfullméktiges prioriteringar

Verksamhetsidé
Grundldggande vérderingar

Bild 1: Region Gotlands styrmodell, beslutad juni 2022, géller fran 2024
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Namnd Mal Prognos maluppfyllelse
aug 2025

Alla namnder Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekom- Ei utvirderad
mendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras )
Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till

RS, TN, MBN foretag, dar néjdkundindex dkar drligen per myndighetsom- Delvis uppfyllt
r&de och ar hogre an rikssnittet &r 2027

Alla némnder Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under

samt Gotlands- perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga minskningen Delvis uppfyllt

hem uppga till 15 procent per ar

Alla namnder Oka antalet invénare i 8lder 20-64 med minst 1000 till man-

samt Gotlands- .

h datperiodens slut

em

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &r-

RS, BUN, GVN ligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027 FIELE gz s
Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning

RS, BUN, GVN, samt personer 65 &r och aldre som ror sig minst 1 timme/dag Delvis uppfyllt

SON ska Oka drligen och med totalt 10 procent under perioden PP
2024-2027
Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att

RS minska svinnet &rligen och med totalt 25 procent under peri- Helt uppfyllt
oden 2024-2027
Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsme-
delsinkop oka. Malet &r att andelen &r 2027 ska vara 40 pro-

RS cent. Malet for 2025 &r att ligga kvar p& samma nivd som FIELE gz s
2024
Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag

RS 1:1) som &r hallbarhetssakrade ska 6ka arligen och uppgé till | Helt uppfyllt
100 procent 3r 2025.
Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nds av raddnings- .

RS tjansten inom 30 minuter D Wil
Andelen individer i akut behov av hjalp som nds av radd-

RS ningstjansten inom 15 minuter ska arligen uppga till 60 pro- Helt uppfyllt
cent
Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och 6v-

RS riga verksamheter uppgar till 200/8r, under perioden 2024— Helt uppfyllt
2027
Andelen utbildade underskéterskor/stédassistenter i dldre-

SON omsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka arli- Delvis uppfyllt
gen och vara minst 75 procent &r 2027
Sjukfrdnvaron inom &ldreomsorgen ska minska &rligen och to- .

SON talt med 40 procent under perioden 2024 — 2027 DB Wl
Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen un-

SON der perioden 2024-2027. Mélet &r att andelen ndjda &r 2027
ska vara 80 procent.
Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemotande i

SON mottagande av socialnamndens tjanster och insatser ska 6ka Ej utvarderad
arligen och uppga till 100 procent &r 2027
Andelen egen personal ska 6ka &rligen och uppga till minst

HSN 95 procent 2027 e e
Den genomsnittliga beldggningen i slutenvdrden ska minska

HSN drligen och inte dverstiga 85 procent &r 2027, genom ett kva- | Helt uppfyllt
litativt och effektivt omhandertagande pa alla vardnivaer
Fortroendet for vardcentralerna p& Gotland ska 6ka och vara A

HSN hogst i landet 8r 2025 Bj utvarderad
Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i pri-

HSN marvérden ska oka &rligen och vara minst i nivd med riket & | Ej utvérderad
2027
Andelen elever i &rskurs 9 som uppndr behérighet till gymna-

BUN sieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter per &r under
perioden 2024-2027

BUN Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verk- Helt uppfylit

samheter ska oka drligen under perioden 2024-2027
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BUN

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska
Oka drligen med minst 0,5 procentenheter under perioden
2024-2027

Delvis uppfyllt

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med
examen inom 4 &r ska 6ka drligen och med minst 5 procen-
tenheter till 2027

Helt uppfyllt

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i
elevenkaten svarar “mycket bra” eller "bra” pd frdgan "Hur
ma3r du rent allmént”, ska oka &rligen och med minst 4 pro-
centenheter till 2027

Helt uppfyllt

GVN

Andelen invdnare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar
ska minska drligen och med minst 1 procentenhet till 2027

Ej utvarderad

GVN

Andelen invénare 25-64 &r med gymnasial utbildning ska 6ka
drligen och med minst 2 procentenheter till 2027

GVN

Andelen utrikesfédda 20—-64 &r med egen férsorjning ska oka
drligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Helt uppfyllt

TN

Minska méangden tidningar och férpackningar i hush3llens
restavfall &rligen och med totalt 25 kilo per hushdll under pe-
rioden 2024-2027

Delvis uppfyllt

TN

Minska vattenforbrukningen per person drligen och med totalt
20 procent per person under perioden 2024-2027

Delvis uppfyllt

TN

Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att n& 10
procent 8r 2027

Delvis uppfyllt

MBN

Majliggdra for minst 500 bostader per &r pd hela Gotland un-
der perioden 2024-2027

Delvis uppfyllt

PAN

Patientnédmnden ska medverka i minst 5 samverkansmaoten
med ber6rda vardgivare &rligen under perioden 2024-2027

Delvis uppfyllt

OFN

Andelen &rsredovisningar som behdver kompletteras ska vara
hogst 40 procent under 2025

Ej utvarderad

OFN

Antalet digitalt inlamnade ars-eller slutrakningar ska 6ka med
minst 40 stycken under 2025 jamfort med 2024

Ej utvarderad

OFN

Antalet nya stallféretrddare som inte har anknytning till sin
huvudman, ska 6ka under 2025 jamfort med 2024

Ej utvarderad

Gotlandshem

En nyproduktion av minst 300 bostader ska ha p&bdrjats un-
der perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027, varav
minst tvé projekt ska genomforas utanfor Visby. Paborjad ny-
produktion réknas frdn det att ansékan om bygglov &r inlam-
nad till Region Gotland.

Delvis uppfyllt

Gotlandshem

Vid utgdngen av &r 2027 ska bolaget pdvisa en positiv ut-
veckling av driftnettot.

Delvis uppfyllt

Gotlandshem

Vid utgdngen av &r 2027 ska bolaget pavisa féljsam prognos
och plan for att nd en avkastning pé totalt kapital om 4 pro-
cent och soliditet om minst 25 procent i enlighet med tiodrs-
planen

Delvis uppfyllt
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Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras. Giller alla nimnder

Bed6mning — ej utvirderad

Region Gotland beh6ver arbeta aktivt med kompetensférsorjning for att bade behalla be-
fintliga medarbetare och for att rekrytera nya. Det finns starka kopplingar mellan i vilken
utstrickning medarbetare idr villiga att rekommendera sin arbetsplats och vil fungerande ar-
betsgrupper. Viktiga komponenter dr god arbetsmiljo, hilsofrimjande aktiviteter, f6rmaner
och kompetensutveckling samt ett aktivt engagemang bade pa medarbetar- och ledarskaps-
niva.

I den arliga medarbetarundersékningen f6ljs detta genom Employee Net Promoter Score
(eNPS). Malet mits 1 medarbetarundersékningen som genomférs under hosten och be-
démning av méluppfyllelse gors 1 arsredovisningen. Malet var ej uppfyllt i arsredovisningen
2024.

For att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser arbetar Region Gotland sedan
2024 aktivt med friskfaktorer framtagna av Suntarbetsliv. Arbetet gbrs utifran priorite-
ringen om en god arbetsmiljé genom aktivt medarbetar- och ledarskap, dar insatserna vin-
tas bidra till maluppfyllelse.

Region Gotland har under aret infort ett hojt friskvardsbidrag och upphandlat f6rmans-
cyklar till Region Gotlands medarbetare. Detta i linje med att géra Region Gotland mer at-
traktiv som arbetsgivare.

Inom ledarutvecklingen har delar av innehall och uppligg digitaliserats och finns tillgidngligt
1 Kompetensportalen, Region Gotlands systemstod for lirande och utveckling. Under aret
har dven mentorsprogram implementerats, vilket ger méjlighet till stéd och utveckling for
nya chefer med syftet att ytterligare stirka forutsittningarna i chefsuppdraget.

Under aret har det inf6rts en uppdaterad avslutsenkdt som skickas ut till alla medarbetare
som slutar sin anstillning i Region Gotland. Underlaget ska analyseras pa 6vergripande-
och foérvaltningsniva och underlaget kommer att bidra till att identifiera ytterligare forbatt-
ringsomraden som kan bidra till maluppfyllnad.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhallande till foretag, dér n6jd-
kundindex 6kar arligen per myndighetsomrade och dr hégre 4n rikssnittet ar 2027.
Giller RS, TN och MBN

Bed6mning — delvis uppfyllt

Av sex myndighetsomraden 1 NKI:n dr det fyra omraden som utgor underlag f6r ran-
kingen (bygg, miljo, livsmedel och servering). Av samtliga sex omraden nadde omradena
milj6 och servering rikssnittet for helaret 2024. Bygglov har sedan 2021 gatt fran 35 till 45
(helar 2024) och ligger nu pa halvaret 2025 pa 51, sa dven om det dr en bit kvar till riks-
snittet dr trenden mycket positiv. Omradet milj6 passerade rikssnittet redan ar 2023. Forra
arets rikssnitt pa samtliga sex omraden var 76 och Gotland var uppe pa 71. Rikssnittet for
de fyra omraden for 2024 var 75 och 70 f6r Gotland. NKI-analysen visar tydligt att omra-
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det effektivitet fortsatt ar Region Gotlands viktigaste utvecklingsomriade. Omradena kom-
petens och bemétande ir viktiga omraden att varda sa att de haller sig kvar inom det god-
kinda filtet 1 analysmatrisen.

Nir det giller NUI (upphandlingsindex) si nidde Gotland rikssnittet 64 under 2024 och
halvarssiffran f6r 2025 visar just nu pa 62. NUI analysen visar att omradena effektivitet
och kompetens ir viktiga utvecklingsomraden och att omrade bemotande ska vérdas for
att vidmakthalla goda resultat. Siffrorna for halviret 4r dock enbart prognoser for helars-
siffran och rankingen.

Myndighetsutévning enligt NKI och NUI utvecklas i en positiv riktning inom samtliga
omraden férutom brand dir det skedde en svag forsimring mellan ar 2023 och 2024.
Sammanslagningen av samhillsbyggnads- och teknikférvaltningen torde kunna bidra till
okad samsyn avseende framgangsfaktorer f6r Region Gotlands arbete for ett gott fore-
tagsklimat. Bygglovsverksamheten gjorde ett stort forbittringsarbete under 2024 och tog
aven over bygglovskundtjansten fran teknikforvaltningen i januari 2025. Detta har redan
gett effekt och kan forvintas att fortsitta paverka resultatet positivt. Under 2025 har tek-
nikforvaltningen arbetat med att utveckla riktlinjerna och taxan for upplatelse av offentlig
plats, baserat pa aterkoppling fran foretagare. De nya riktlinjerna, som beslutades under
varen, syftar till att ge tydligare information och mer rittvisa avgifter. Pd sikt bedéms detta
kunna bidra till forbattrade NKI-resultat, aven om férandringarna inledningsvis kan ge en
tillfallig nedgang.

Regionstyrelseforvaltningen driver samtidigt andra aktiviteter som stirker myndighetsut-
ovningen och underlittar for féretagare: robusta upphandlingar, férbattrad kommunikat-
ion, insatser for Okad tillginglighet samt digitalisering, dar arbetet med att ersitta blanket-
ter med e-tjdnster och utveckla Mina sidor fortsitter. Dirutéver pagar ett aktivt samarbete
med Svenskt Naringsliv och naringslivet pa Gotland som kunskapsbidrag for 6kad forsta-
else for vilka utvecklingsbehov som niringslivet ser som viktiga i Region Gotlands arbete 1
den forvaltningsovergripande utvecklingsprocessen for ett gott foretagsklimat. Genom att
tydliggbra en systematisk arscykel som bygger pa en forvaltningsdvergripande analys- och
utvecklingsprocess skapas ett kvalitetssikrande internt arbetssatt. Darutéver vidareutveck-
las den kontinuerliga dialogen direkt med foretag utéver redan befintligt samarbete med
de foretagsfrimjande organisationerna. Sammantaget bedoms detta arbete leda till fortsatt
positiva resultat.

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024-2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar. Giller alla nimn-
der och Gotlandshem

Bed6mning— delvis uppfyllt

Bedémning av maluppfyllelse bygger pa redovisade aktiviteter. Datainsamling och analys
for att redovisa utslidpp fran koncernens olika verksamheter gors till arsredovisningen.

Det finns luckor i rapporteringen fran forvaltnings- och avdelningsniva under flera beslu-
tade aktiviteter. Det kan vara sa att det sker mer 4n det som rapporteras, men fortsatt ar-
bete beh6vs med férvaltningarnas insikter om den egna verksamhetens betydelse for att na
malet, sa att bade genomforande och redovisning blir mera aktiv.

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07
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Region Gotland ir sedan drsskiftet med i1 Viable Cities innovationsprogram for Klimatne-
utrala stader 2030. Processen drivs genom projektet Klimatneutrala Gotland och ir ett
konkret steg for att forverkliga ett av de Overgripande malen i den regionala utvecklings-
strategin Vart Gotland 2040. Genom detta projekt samlar och engagerar Region Gotland
regionala och lokala aktorer i ett gemensamt arbete for att paskynda klimatomstillningen.
Detta bedoms kunna bidra till maluppfyllelse.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 som antogs i februari blir ett viktigt styrdokument for
hur Gotland kan utvecklas. I 6versiktsplanen hanteras frigor som bland annat r6r vart nya
bostider bor byggas och hur de ska f6rsorjas med vatten och avlopp, men ocksa vilka
mark- och vattenomraden som beh6vs f6r omstillning till gron energi och var industri-
och verksamhetsomraden ska finnas. Kopplat till 6versiktsplanen tas en ny energiplan
fram som nu dr pa remiss.

Energicentrum Gotland stédjer energiomstillningen pa hela Gotland, med energiradgiv-
ning riktad mot bade allminhet och féretag och en rad projekt med fokus pa lokala méjlig-
heter att stilla om till ett hallbart energisystem. Projektet Sockeneffekt stirker lokalsam-
hillenas resiliens och energiomstillning genom att ta tillvara den kraft och kunskap som
finns i socknarna.

Under aret har regionfullmiktige beslutat om en regional cykelplan och bland regionens
aktiviteter for héllbart resande finns bland annat Cykelvinlig arbetsplats. Fran och med
hosten 2025 finns erbjudande om férmanscyklar for regionens medarbetare. Antalet tjans-
tecyklar har 6kat och det har inférts enklare bokning av dessa. Riktlinjerna for resor i tjans-
ten har uppdaterats och generellt sett finns en vilja att se 6ver Region Gotlands transport-
kedjor liksom att effektivisera anvindningen av bil 1 tjdinsten och underlitta for cykling, sa-
vil for arbetspendling som for kortare tjansteresor.

Pa ett regionévergripande plan gors ett kontinuerligt arbete for att stirka kunskapen om
energieffektivitet for byggnader, inventatier, transporter och elektriskt/elektroniskt utrust-
ning och frimja mingden avfall genom Okat fokus pa avfallshantering.

Insatsen att tanka HVO 100 i stéllet for diesel i regionens dieselfordon utvecklas och det
har noterats brist pa tankstillen, bland annat pa norra Gotland. Vidare har utbytet av for-
don, inom bland annat riddningstjansten, resulterat i minskad férbrukning av fossila
brinslen. Ett problem som bland annat adresseras 1 ett uppdrag fran regionfullmaktige un-
der aret, dr det faktum att EU-direktivet Clean Vehicles Directive, CVD, stiller krav pa att
en viss andel av de litta fordon som upphandlats sedan hésten 2022 ska vara eldrivna. Ge-
nom svarigheterna att hitta regionévergripande 16sningar for att ladda egna fordon kom-
mer det malet inte att kunna nas, vilket kan komma att resultera 1 en straffavgift i samband
med rapportering pa férsta perioden i CVD senare i host.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen lyfter fram att utslippsmalet ryms inom de olika
skolformernas liroplaner och vilket héjer medvetandegraden.

En utbildning f6r medarbetare om de globala malen, Agenda 2030, som Region Gotland
erbjuder, ger 6kade kunskaper om klimatférindringar och insikten om hur de egna valen
paverkar miljon, men en stor del av regionens medarbetare har annu inte gatt utbildningen.
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Socialférvaltningen har paborjat processen att i liten skala byta ut engangsprodukter. Inom
IT-omradet uppnas miljévinster med en begynnande ateranvindning av datorer och IT-
utrustning.

Inom Region Gotlands maltidsverksamhet bidrar kravstillningar i upphandling, klimatana-
lys vid menyplanering, minskat svinn och 6kning av vegetariska maltider. Inom upphand-
ling och inkop finns redan avtal med klimatstyrande krav, men koncerngemensamma sy-
stem for avtalsuppfoljning saknas. Arbete pagar for att stirka samordning av och kunskap
om upphandlingsprocessen utifran ett klimat- och miljéperspektiv. Nitverket for region-
fullmiktiges prioritering "Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimat-
omstillning” har en samordnande roll.

Gotlandshem har tagit fram en klimat- och energistrategi med malet att minska klimatpa-
verkan, sirskilt inom drift. Uppféljning av nyckeltal per invanare eller bostad behévs f6r
att mojliggora relevant utvardering. En ny rapportering inférs som mojliggdr métning och
uppfoljning pa delarsbasis, vilket utékar styrningsmoiligheterna.

Oka antalet invanare i alder 20—64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut. Giller
alla nimnder och Gotlandshem

Mojliggbrandet av fler bostader dr nédvindigt for att mota Gotlands behov av att fa fler
invanare. Malet om att mojliggora 500 bostider per ar uppnaddes inom samhallsbygegnads-
forvaltningen f6r 2024 men prognosen ir att malet inte kommer att uppnas 2025.

Teknikforvaltningen arbetar med flera aktiviteter som ska bidra till attraktiva och hallbara
livsmilj6er som dr robusta dven under forindrade klimatférhallanden. En gron omstallning
och forsvarets ateretablering dr exempel pa faktorer som skulle kunna bidra till en vin-
dande trend. Klimatanpassningar integreras successivt i nya infrastrukturprojekt, upphand-
lingsmaterial och verksamheternas arbete. Genom Bidragsbyran har teknikforvaltningen
tillsammans med regionstyrelseforvaltningen och samhillsbygenadsférvaltningen gjort ett
flertal ans6kningar om finansiering till projekt som ska bidra till hallbar samhallsutveckling
inom samhallsbyggnadsprocessen.

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter bidrar till malet genom att arbeta for att ele-
verna skall ha tillgang till en god utbildning oavsett var man bor pa on.

Regionstyrelseforvaltningen har genomfért en destinationsutredning som pekar pa resurs-
och styrningsbrister avseende destinations- och platsutveckling i flera delar av koncernen.
Utredningen pekar dven pa tidigare ars besparingar som orsak till brist pa insatser, till ex-
empel avseende proaktivt arbete for inflyttning och féretagsetableringar. Genom nyetable-
ringen av nytt resurscentrum for konst, design och formfragor for konst- och formutovare
med tillgang till lokaler och ny hemsida okar vi attraktionsvirdet f6r Gotland och lockar
kreatérer och innovation till att etablering pa Gotland. Aven genom utveckling av anligg-
ningar sasom badhus, ishall, ungkulturhus och satsning pa kultur och hilsa och biblioteks-
verksamhet okar attraktionskraften.
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Gotlandshem, som stOrsta hyresvird pa 6n, har ett sirskilt ansvar for en bostadsmarknad i
balans som mojliggdr befolkningstillvixt. Genom dgardirektiv och aktiv medverkan i Reg-
ion Gotlands revidering av bostadsforsoriningsplanen 2024/2025 bidrar bolaget till ling-
siktig planering.

Bedomningen sammantaget ar att detta mal skulle behéva revideras till en nigot mera real-
istisk ambitionsniva. Denna avvigning gors bland annat med anledning av alltf6r manga
faktorer som just nu forsvarar 6kad inflyttning sisom geopolitik, kostnadslage, transportsi-
tuationen och bristande resurser for ett proaktivt arbete med inflyttning och féretagseta-
bleringar.

Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som upplever kultur drligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027. Giller RS, BUN och GVN

Bedomning — helt uppfyllt

Fran 2023 ars utgangspunkter har det uppmitts 6kningar inom de flesta indikatorer, vissa
omfattande. Verksamheterna inom kultursamverkansmodellen (KSM) har haft fokus pa
unga och unga vuxna, vilket under 2024 har givit en 6kning med nistan 48 000 deltagande
vilket motsvarar en 6kning med 42 procent jamfort med 2023. For kulturgarantin finns det
vid rapportering i deldr 2 inget etablerat nuldge. Ett sadant bor kunna tas fram efter att sko-
lorna rapporterat in sina insatser for lisiret 2024 /25, men det kvarstir vissa utmaningar i
att sikerstalla tillricklig tickning da inte samtliga skolor rapporterar in. Ett genomgripande
utvecklingsarbete har pagatt i samverkan med utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
(UAF) och regionala kulturinstitutioner. Under dret har flera ldrare valt att lagga mer av sin
undervisningstid pa kulturinsatser 1 for- och grundskolor, och ytterligare forflyttningar i den
riktningen kan mojliggéras genom det Fritidskort som ska inféras under hosten 2025. En
sarskild arbetsgrupp ir tillsatt for att driva implementeringen.

Aven gymnasieelever bereds tillgang till kultur i enlighet med liroplanens intentioner. I l4-
roplanen for gymnasieskolan betonas skolans roll som en kulturell motesplats och vikten av
att eleverna utvecklar forstaelse f6r kulturell mangfald och far tillgang till det svenska och
globala kulturarvet.

Fo6r biblioteken har en satsning pa forskoleverksamhet givit en 6kning 2024 med 36 pro-
cent, medan antalet aktiva lantagare minska nagot. Det fokuserade arbetet riktat mot barn
kommer fortsitta under hela perioden. Det finns i dagsliget ingen tillforlitlig matning av
nuliget, vilket innebar en begransad mojlighet att bedoma forflyttning,

De aktiviteter som genomforts 2025 for att uppna malet ar:

Fokus pa barn/unga inom KSM med en mingd nya aktivitetet.

Program har erbjudits frimst pa de storre biblioteken och for aldersgruppen 10—12
ar.

Sagostunder f6r barn erbjuds regelbundet pa biblioteken i Slite, Roma, Hemse,
Klintehamn och pa Almedalsbiblioteket.

Utokad programverksamhet f6r barn och unga 10-18 ar.

Riktade lisfrimjandeaktiviteter 1 ett antal utvalda geografiska omraden.
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- Genomfért kompetensutveckling inom lasfraimjandelyftet for folkbibliotekens per-
sonal.

- Projektering av Solbergabadet som kulturhus.

- Implementering nytt stodsystem.

- Utveckling av barnkulturgarantin.

- Frimjat frigor om barnritt och permanenta samradsformer f6r barn, unga och
unga vuxna.

- Utvecklat aktiviteter inom spelomradet.

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och dldre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024—2027. Giller RS, BUN, GVN och SON

Bed6mning — delvis uppfyllt

Indikatorerna for detta mal kommer fran tre killor. Det ena ar elevhilsoenkiten, dir elever
1 arskurs 1 pa gymnasiet och i arskurs 8 pa hogstadiet uppskattar sin aktivitetsniva. Den
andra killan 4r den skriftliga enkiten Hdlsa pa lika villkor som genomférs vartannat ar. Den
tredje killan mater barn och ungdomar, 7-20 ar, och de aktiviteter som sker inom idrotts-
féreningars verksamhet.

Sammantaget kan vi se att den sjéilvskattade tiden som dgnas at fysisk aktivitet gar 1 ratt rikt-
ning. Aven statistiken 6ver deltagartillfillen siger samma sak, det vill siga en lingsam men
tydlig 6kning. Det sker sma foérandringar som ska tas for att vara osiakra, men forindring-
arna gar ritt hall. Denna rérelse syns bade inom elevhilsoenkaten, folkhalsoenkiten och
deltagartillfillena. Den inneboende riskfaktorn i de tva forsta killorna ér att dessa ar sjalv-
skattningar, samt att de dr svart att veta vilka aktiviteter och insatser som ger storst utvax-
ling. En positiv trend dr dock tydlig i dagsliget.

Sett till malet 1 stort, det vill sdga att en 6kning ska ske arligen och med 10 procent totalt
under perioden 2024—2027, dr analysen att vi ser en positiv utveckling, med visst undantag
tor malgruppen for personer med funktionsnedsittning. Dir sker dock insatser och aktivi-
teter med bland annat prioritering vid tidférdelning i anliggningar och ett 6kat aktivitets-
stod, vilket férhoppningsvis ger effekt pa malet 6ver tid.

Barn- och utbildningsnimndens och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens papekar
det tydliga sambandet mellan hilsa och skolprestationer dir det dr angeldget att fortsatt ut-
veckla metoder som bade frimjar fysisk aktivitet och stirker elevernas engagemang 1 sin
egen hilsa. Genom fortsatt arbete med exempelvis Levla rorelseglidye, Hallbar hilsa och andra
hilsofrimjande satsningar i skolan skapas fler tillfillen f6r barn och unga att rora sig minst
en timme per dag. En central metod ar Fysisk aktivitet pa recept (FaR) och Gemensamt ordnad
Fysisk aktivitet pa Recept (GoFaR), som erbjuds elever som inte nar rekommenderad niva, el-
ler har besvir kopplade till exempelvis stress, sémn, overvikt eller nedsatt psykiskt maende.
Detta bidrar bade till maluppfyllelse och till stirkt psykisk hilsa, och kan pa sikt bygga goda
levnadsvanor som féljer ungdomarna upp i vuxenlivet.
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Oka andelen mat som iits upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet arli-
gen och med totalt 25 procent under perioden 2024—2027. Giller RS

Bed6émning — helt uppfyllt

Att mita och synliggbra svinnet dr en viktig del 1 arbetet att minska svinn. Svinnmitning
har genomforts en gang under varen, dir resultat visade en minskning utifran féregaende
mitperiod. En ny mitning planeras till v.45—46 under hosten. Arbete med att prioritera at-
giarder i arets handlingsplan har gjorts av enhetschef och medarbetare i respektive kék. Ar-
bete med att vidta dtgirder utifran handlingsplaner har paborjats i olika grad i koken och
enhetschefer ansvarar f6r uppfoljning. Fragan om svinn har lyfts i respektive kunduppfélj-
ningsmote pa 6verenskommelseniva med samtliga kunder och behov av samarbete har dis-
kuterats. Fragan har aven lyfts i regionévergripande samverkansforum for maltider dar re-
presentanter for forvaltningar UAF, SOF och HSF deltar. Fragan kommer att hanteras vi-
dare pad nista samverkansforum maltider.

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka. Malet dr
att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet f6r 2025 ar att ligga kvar pa samma
niva som 2024. Giller RS

Bed6émning — helt uppfyllt

De ekologiska inkopen for helaret 2024 lag pa 23 procent. Vid delarsrapport 2, 2025 ligger
virdet pa 24 procent.

Pa alla nya avtal finns det ett antal produkter tillgingliga bide som ekologiska och konvent-
ionella alternativ for att skapa maojlighet att styra beroende pa behov och férutsattningar. Pa
grund av det ekonomiska laget har beslut fattats att kopa konventionella livsmedel dir det
ar mojligt.

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ir hallbarhets-
sikrade ska 6ka arligen och uppgi till 100 procent ar 2025. Giller RS

Bed6émning — helt uppfyllt

Anslaget regionala utvecklingsatgirder som Region Gotland beslutar om ska bidra till en
hallbar omstillning i riktning mot 2040. I enlighet med vad som uttrycks i den regionala ut-
vecklingsstrategins mal och i tillhorande genomférandeprogram ska anslaget investeras i in-
satser som bidrar till hallbar strukturomvandling dar samtliga héllbarhetsperspektiv behover
integreras.

Den nya modellen och mitmetoden f6r maluppfyllelse som presenteras 1 december 2024 ar
implementerad sedan 1 januari. Samtliga drenden som beslutas ska vara hallbarhetssikrade,
det vill siga beslutas med stod av det ramverk for arbetet med hallbarhetsintegrering som
tagits fram. Alla nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) ir f6r perioden hall-
barhetssikrade.
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Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nés av riddningstjinsten inom 30 mi-
nuter. Giller RS

Bed6mning — delvis uppfyllt

For att sikerstilla att mélet nas arbetar riddningstjansten utifrin riddningstjanstens hand-
lingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 6vningar pa olika scenario sikerstéller
riddningstjinsten att det inte sker avvikelser fran handlingsprogrammet.

Under forsta halvaret av 2025 har 99 procent av alla individer 1 behov av hjalp natts inom
30 minuter.

Andelen individer i akut behov av hjilp som nas av rdddningstjansten inom 15 mi-
nuter ska arligen uppga till 60 procent. Giller RS

Bedémning — helt uppfyllt

For att sdkerstilla att mélet nas arbetar raddningstjansten utifrin riddningstjanstens hand-
lingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 6vningar pa olika scenario sikerstiller
riddningstjinsten att det inte sker avvikelser fran handlingsprogrammet.

Under forsta halvaret 2025 har 83 procent av alla individer i akut behov av hjalp natts inom
15 minuter.

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter
uppgar till 200/ ar, under perioden 2024-2027. Giller RS

Bed6émning — helt uppfyllt

Riddningstjinsten har under forsta halvaret av 2025 genomfort flertalet av de 200 tillsyns-
tillfillen som malet stipulerar.

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade ska 6ka arligen och vara minst 75 procent ar 2027. Giller
SON

Bed6mning — delvis uppfyllt

Satsningarna pa kunskapshojning hos befintliga medarbetare fortsitter genom bland annat
dldreomsorgslyftet som riktas till personalen inom hemtjiansten och sirskilda boenden samt
yrkesresan som riktas till omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Forvaltningen
har under aret konverterat visstidsanstillda som saknar grundutbildning till tillsvidarean-
stallningar, vilket inte bidragit till att andelen utbildade stigit.
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Sjukfranvaron inom dldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent
under perioden 2024 — 2027. Giller SON

Bed6émning — delvis uppfyllt

Avdelningarna arbetar vidare med friskvard, aktiv sjukskrivning och tidig rehabilitering. Ett
stort antal av forvaltningens enheter har paborjat arbetet med friskfaktorer, ett arbete som
ar langsiktigt och kommer stirka arbetsmiljon pa sikt. Férvaltningen har extra fokus pa den
korta sjukfrainvaron som bidrar negativt bade till sjuktalet, ekonomin och till arbetsmiljon 1
stort.

Andelen ndjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024—

2027. Malet ir att andelen nojda ar 2027 ska vara 80 irocent. Giller SON

Avdelningens aktiviteter bestar i att sakra att resultatet fran brukarundersékningen sprids
till medarbetare och brukare/anhériga. Samt att kontaktperson tar med sig de fyra priorite-
rade fragorna till genomforandeplansmotet med brukaren dir man pratar om fragorna uti-
fran varje persons formaga till kommunikation. I varje genomférandeplan ska det framga
hur medarbetaren ska ge stod for att brukaren ska kdnna sig trygg, trivas, fa den hjilp bru-
karen vill ha och fa bestimma saker som ar viktiga hemma. En socionomstudent har fatt 1
uppdrag att folja upp hur fraigorna anvinds i genomférandeplansarbetet.

Rutin f6r brukarundersékning dr framtagen och skickad pa remiss till samtliga enhetsche-
fer. Rutinen f6r brukarundersokningen beskriver dven hur avdelningens verksamheter bor
arbeta med resultatet fOr att skapa delaktighet hos brukarna.

I arets (2025) brukarundersokning har avdelningen lagt till egna fragor, framforallt kopplat
till upplevd trygghet, for att kunna gora en djupare analys.

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemoétande i mottagande av social-
nimndens tjdnster och insatser ska 6ka arligen och uppga till 100 procent ar 2027.
Giller SON

Bedomning — ej utvirderad

Bemotandet ér centralt i alla verksamheter och beror hela forvaltningen. Malet sitter ett
tydlig fokus pa forvaltningens grunduppdrag - att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor
som vistas pa Gotland.

Bemétandet f6ljs och mits bland annat genom brukarundersékningar, delaktighet i plane-
ring av insatser, synpunkter och avvikelser.

Aktiviteter pagar inom avdelningarna och forvintas ge effekt pa resultaten i brukarunder-
sOkningarna.
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Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027. Giller
HSN

Bed6émning — helt uppfyllt

Milet ér helt uppfyllt. Andelen egen personal 1 relation till inhyrd personal fortsatter att
oka.

Den genomsnittliga beldggningen i slutenvirden ska minska arligen och inte 6ver-
stiga 85 procent ar 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa
alla vardnivaer. Giller HSN

Bed6émning — helt uppfyllt

Beliggningsgraden har under hela 2025 legat pad en lagre niva an tidigare ar. Genomsnittet
tor rullande 12 manader (perioden aug 2024-juli 2025) dr 85 procent. Malet att minska be-
liggningsgraden arligen dr dirmed uppfyllt.

Férutom den direkta uppfoljningen av beliggningsgraden foljs dven andra indikatorer som
kan bidra till att se hur det gar med den andra delen av malet, nimligen att ta hand om pati-
enterna pa andra vardnivaer.

Beldaggningsgraden har varit lagre hela aret och orsakerna till den laga beliggningsgraden
analyseras under hosten. Nagra atgirder som anses paverka beliggningen positivt ar for-
indrade arbetssitt pa akutmottagningen, snabbare hantering av utskrivningsklara patienter,
ingen ko till exempelvis korttidsboende och sirskilt boende. I malet mits beldggningsgra-
den pa sjukhuset, men dven i psykiatrin minskar beldggningsgraden, vilket tros bero pa en
vilfungerande 6ppenvard, samt nya arbetssitt med ett nytt akutteam.

Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara hogst i landet ar 2025.
Giller HSN

Bed6émning — ej utvirderad

Resultat f6r malet mits genom Hailso- och sjukvardsbarometern. Maluppfyllelse mits i ars-
redovisningen for 2025.

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvarden ska 6ka arli-
gen och vara minst i niva med riket ar 2027. Giller HSN

Bed6mning — ej utvirderad

Resultaten for malet mits genom patientenkit primarvard, vid delarsrapportens firdigstal-
lande har det inte gjorts nagon ny mitning. Ny mitning gors under hosten 2025 och resul-
taten redovisas 1 arsredovisning 2025.
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Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027. Giller BUN

Prelimindra data indikerar att andelen elever i arskurs 9 som uppnar gymnasiebehérighet
fortsatt minskar jamfort med foregaende ar, om dn marginellt. Detta innebir att barn- och
utbildningsnimndens mal om 6kad behdrighet sannolikt inte uppnas och att trenden ér
fortsatt negativ. Detta visar att insatserna dnnu inte gett Onskat resultat, men samtidigt pa-
gar ett langsiktigt arbete dar vissa delar borjar visa positiva tendenser. Exempelvis syns for-
bittringar i nationella prov i svenska och matematik i arskurs 3, vilket méjligen kan kopplas
till de senaste arens fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Férskolans analys
av tidigare sprakfrimjande arbete visar att visst material anvints, men ocksa att ytterligare
punktinsatser och samarbete med grundskolan behovs for att stirka sprakutvecklingen re-
dan i tidig alder. Kompetensutveckling i ledarskap har erbjudits f6r all personal inom for-
skolan, med syfte att stirka deras f6rmaga att leda barngrupper och dirmed bidra till en
mer stabil grund for fortsatt lirande.

Det finns ett starkt samband mellan lirande och hilsa — att lagga grunden for det ena stir-
ker det andra. For att langsiktigt bidra till 6kad maluppfyllelse har barn- och elevhalsan un-
der aret genomfort insatser med fokus pa att frimja skolnirvaro, trygghet och en god
spraklig grund. Arbetet med att sprida och férankra PAX! har fortsatt, ddr resultatet be-
déms som gott. En reviderad handlingsplan for 6kad skolnirvaro har tagits fram, och im-
plementeringen inleds nu. Kuratorerna har paborjat ett arbete for att bidra till en gemen-
sam grund i det virdegrundsfrimjande arbetet.

Ungdomsavdelningen har parallellt arbetat med narvarocoacher — fritidsledare som stottar
elever med hog franvaro att dtervinda till skolmiljon — samt erbjudit studiero och stod via
ungdomsgardarna.

Den analysrapport som togs fram viren 2025 belyser att den sjunkande behérigheten har
djupgiende konsekvenser — inte bara for individens framtida mojligheter utan aven for ar-
betsmarknadens kompetensforsérjning. Rapporten lyfter bristande tillgang till stod 1 ratt
tid, hog franvaro, brist pa studiero, och variationer i skolornas organisatoriska och perso-
nella férutsittningar som centrala férklaringar. Som svar pa detta har en rad langsiktiga at-
giarder foreslagits: bland annat satsningar pa specialpedagogisk kompetens, Gversyn av re-
sursfordelningsmodell, tydligare struktur for tidiga stodinsatser, samt utveckling av forsteld-
raruppdrag och rektors férutsittningar. Flera av dessa insatser, sasom handlingsplaner f6r
nirvaro och screening, ir integrerade 1 grundskolans ordinarie kvalitetsarbete och foljs upp
l6pande.

SSA-projektet (samverkan skola-arbetsliv) inleddes 1 maj 2025 och omfattar tva delar: dels
virdskapet for rikskonferensen i april 2026 med fokus pa kompetensférsorjning, samver-
kan skola—arbetsliv och framtidens yrken, dels utveckling av ett nytt arbetssitt for att stirka
kvalitet och likvardighet i grundskolans SSA-arbete och dess koppling till gymnasievalet.
Konferensen dr Sveriges storsta motesplats for att diskutera framtidens kompetensbehov
och arbetsmarknadens utmaningar. Projektet syftar till att bidra till elevers motivation och

1 PAX i skolan &r en uppsattning verktyg som syftar till att skapa ett klassrum praglat av lugn, trygghet, gladje och studiero, samtidigt
som elever far 6va pé sjélvreglering och social problemlésning. Internationellt har det anvénts i alla skolans &rskurser, men i Sverige ar
det i dagslaget framst anpassat for 13gstadiet.
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framtidstro samt starka arbetsgivares kompetensférsorjning. Parallellt har en 6versyn for
okad likvardighet inletts, bland annat genom forindrad ansvarsfordelning inom anpassad
skola och ett paborjat arbete f6r samsyn bland grundskolans studie- och yrkesvigledare.

For att avgora om vi ror oss 1 ratt riktning behover vi kontinuerligt f6lja matpunkter sasom:
sprik- och matematikscreening, nationella provresultat 1 arskurs 3 och 06, elevers upplevelse
av studiero, personalens upplevda férutsittningar, tillgang till stodinsatser och faktiskt ge-
nomférda insatser kopplade till ndrvaro. Majoriteten av de atgirder som foreslagits 1 varens
analysrapport ir langsiktiga till sin natur och syftar till att skapa battre forutsittningar tidigt
1 skolgangen — med malet att fler elever i kommande avgangskullar ska na behérighet. Fo-
kus ligger dirmed inte pa snabba punktinsatser f6r den aktuella arskursen, utan pa att bygga
strukturer som haller 6ver tid. Genom kontinuerlig uppféljning inom ramen fér delarsrap-
porter och verksamhetsberittelse kan vi fd syn pa om utvecklingen gar i ritt riktning. Det
ar just i dessa gradvisa forflyttningar — dar ritt foérutsattningar borjar falla pa plats — som en
hallbar férbittring kan vixa fram.

Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens verksamheter ska 6ka arli-
gen under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bedomning — helt uppfyllt

Under dret har ett flertal insatser genomforts i syfte att 6ka andelen behorig pedagogisk
personal inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter. Inom forskolan har funkt-
ionsbeskrivningar for specialpedagoger och skoladministratérer utvecklats for att skapa
okad tydlighet och likvirdighet. Andelen behoriga medarbetare inom forskolan har 6kat
fran 47 till 50 procent, men detta dr fraimst en foljd av att andelen barnskétare minskat till
foljd av ett lagre barnantal, snarare dn att fler fOrskollarare har anstallts. Det dr dairmed vik-
tigt att inte tolka 6kningen som en direkt effekt av kompetenshojande insatser, utan snarare
som ett uttryck for en strukturell forindring.

Aven inom grundskolan syns en viss 6kning dir lirarbehorigheten har stigit med cirka tre
procentenheter. Forskning visar att behoriga lirare har bittre forutsattningar att leda klass-
rummet, skapa studiero och frimja elevers lirande. Samtidigt visar Region Gotlands elev-
enkit 2025 att upplevelsen av studiero, stéd och inflytande varierar stort mellan skolor och
arskurser, vilket pekar pa att behorighet i sig inte ar tillrdckligt. Det kridvs ocksa forutsitt-
ningar, stod och ett systematiskt utvecklingsarbete.

Fran att ha legat i nivd med eller 6ver jamférbara kommuner 2015, ligger Gotland sedan
2020 under bade riket och liknande kommuner vad giller andelen legitimerade och beho-
riga larare 1 grundskolan. Det innebir att elever pa Gotland generellt sett haft en ligre andel
undervisningstid med behoriga lirare dn elever i andra kommuner. Skolverkets lirarpro-
gnos for 2024-2038 pekar dartill pa en omfattande lirarbrist i hela landet, dir Gotland ér
sarskilt utsatt med ett rekryteringsbehov motsvarande 76 procent av lirarkdren fram till
2038. Kompetensforsorjningen forsvaras ytterligare av faktorer som hég konkurrens om
lirare, 16nenivaer pa fastlandet, ett begransat utbildningsutbud pa Campus Gotland och
svarigheter att erbjuda bostider for nyinflyttade. Vuxenutbildningen har tecknat avtal med
LinkGpings universitet om utbildning till larare i fritidshem, vilket till viss del kan bidra till
stirkt behorighet 6ver tid.
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Sammantaget gir det att se vissa positiva rorelser, men de dr dnnu inte tillrickliga. Den ne-
gativa langsiktiga trenden dr en strukturell utmaning som kriver samordnade och lingsik-
tiga insatser. FoOr att sidkerstalla att alla elever far mota behoriga lirare med goda forutsitt-
ningar att bedriva undervisning, behover utvecklingen féljas over tid genom matpunkter
sasom larar- och foérskollararbehorighet, andel fortbildade medarbetare, samt elevers upple-
velse av studiero, stod och inflytande — i kombination med strategiska atgirder inom rekry-
tering, kompetenshéjning och arbetsvillkor.

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Giller
BUN

Milet om 6kad likvirdighet inom grundskolan har inte uppnatts da skillnaderna i merit-
virde mellan skolor har 6kat, bide for flickor och pojkar. Aven om detta ir ett tydligt
tecken pa ojamlikhet i skolornas maluppfyllelse, dr det samtidigt ett begrinsat matt som
inte fangar hela komplexiteten i begreppet likvirdighet. For att fa en mer rittvisande bild
behover fler aspekter vigas in. Exempelvis tillgang till stod, undervisningskvalitet, arbets-
milj6 och elevers méjlighet till delaktighet och inflytande.

Analysrapporten fran 2025 lyfter flera faktorer som paverkar likvirdigheten negativt: skill-
nader 1 tillgang till behoériga lirare och specialpedagogisk kompetens, organisatoriska utma-
ningar kopplade till skolstruktur och varierande forutsittningar f6r skolledare. Dessa
aspekter skapar en ojamn spelplan, dér vissa skolor har simre forutsittningar att stotta ele-
vernas kunskapsutveckling.

For att 6ka likvirdigheten arbetar Barn- och elevhilsan med att stirka en gemensam grund
1 elevhilsoarbetet, bland annat genom tydliggérande av uppdrag, prioriteringsordning, ruti-
ner och teamarbete. Syftet dr ocksa att frimja arbetsmiljon och dirigenom skapa kontinui-
tet och stabilitet. Under 2025 har arbetet fokuserat pa uppdragsfortydliganden, kollegial
journalgranskning, uppféljning av hilsosamtal, 6kat samarbete mellan skolskéterskor och
planering av insatser under lugnare perioder.

Kulturskolan arbetar for att na ut bredare, bland annat genom att prioritera resurser till so-
cioekonomiskt utsatta omraden och genom nya former av samverkan med skolor. Fler 13-
rare arbetar mer projektbaserat, vilket gor att fler barn och unga méter kultur i olika for-
mer. Infér hosten 2025 planeras dven sa kallade kulturfrukostar dir skolpersonal kan fa
kinnedom om aktuella kulturinsatser och pa sa sitt enklare erbjuda elever likvirdig tillgang
till kreativa uttrycksformer.

Likvirdighet kan ocksd handla om elevers upplevelse av studiero, inflytande och stod - fak-
torer som varierar kraftigt mellan skolor enligt Region Gotlands elevenkit 2025. Elevinfly-
tandet skattas generellt lagt, sarskilt i arskurs 8, vilket kan paverka motivation och delaktig-
het i lirandet negativt. Denna typ av variation ar central att f6lja upp, eftersom den speglar
likvardighet pa ett mer kvalitativt plan 4n enbart betygsstatistik.

Flera atgirder har foreslagits for att minska dessa skillnader, bland annat utveckling av ge-
mensamma arbetssitt inom elevhilsan och prioritering av kulturinsatser dir behoven ar
storst. Dock édr de flesta av atgirderna langsiktiga till sin karaktir, och effekterna vintas sy-
nas over tid. For att fa syn pa utvecklingen krivs darfér uppfoljning av bade kvantitativa
och kvalitativa indikatorer, saisom skillnader i stodinsatser mellan skolor, upplevelser av
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skolmiljo, resultat pa nationella prov, samt elevers tillgang till elevhalsa och kulturutbud.
Genom uthillighet och systematik i uppféljningen skapas mojlighet att identifiera de mons-
ter som visar om arbetet r6r sig 1 riktning mot 6kad likvirdighet.

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bed6mning — delvis uppfyllt

Utvecklingen inom omrédet psykiskt valbefinnande visar blandade resultat. I arskurs 4 skat-
tar narmare 89 procent av eleverna sitt vilmdende som gott eller mycket gott, vilket dr en
hog andel och positivt 1 sig. Samtidigt har andelen som uppger att de mar bra eller mycket
bra just nu minskat med 1,05 procentenheter 1 arskurs 4 och med 0,81 procentenheter i ars-
kurs 8 jamfért med foregiende ar. En konsuppdelad analys visar att flickor i arskurs 8 fort-
satter en positiv utveckling, medan pojkar i samma arskurs och bada kénen 1 arskurs 4 visar
en nedgang.

Ur ett langre perspektiv syns en positiv utveckling med 0,75 respektive 8,4 procentenheter
jamfort foregiende ldsar med ldsaret 2022/23. Det dr dock ett trubbigt mitvirde och det
kan vara bra att titta pa andra virden ocksa, sa som exempelvis andelen elever som kint sig
ledsna, nedstimda, oroliga, dngsliga, stressade eller har ont magen eller i huvudet ofta. Hir
syns 1 huvudsak en fortsatt en positiv trend med minskad andel elever som har dessa besvir
ofta, bade 1 drskurs 4 och 1 arskurs 8. Det dr dock viktigt att folja hur detta utvecklar sig
over tid och att fortsitta arbeta aktivt med dessa fragor.

For att frimja psykisk halsa pagar flera langsiktiga och systematiska insatser. Inom férsko-
lan fortsitter Gotland sitt samarbete med Uppsala universitet i SWEDI-projektet, som syf-
tar till att frimja likvardig psykisk halsa tidigt 1 barns liv. Parallellt implementeras det digi-
tala systemet Prorenata i barnhalsoarbetet for att stirka uppfoljning, samordning och tidig
upptickt av barn i behov av stod.

Barn- och elevhilsan arbetar malmedvetet fOr att bade f6érebygga riskfaktorer och stirka
triskfaktorer som dr avgérande f6r barns och ungas psykiska maende. Detta arbete dr nira
kopplat till malet om 6kad behorighet, dir insatser inom bada omradena 6verlappar och
forstirker varandra. Forildrautbildningar breddas fortsatt, bland annat genom ABC-pro-
grammet?, for att ge forildrar bittre verktyg att stodja sina barn. Samtidigt utvecklas rutiner
for att tidigt upptacka exempelvis utsatthet vid vald i nira relationer, en stark riskfaktor
som kan paverka barn och ungas hilsa negativt. For att stirka barn och ungas egen for-
maga att hantera sitt maende implementerar vi verktyg och program som Psykosociala pro-
grammet och Levla® rérelseglidje, vilka dven framjar fysisk aktivitet och sunda levnadsva-
nor — viktiga faktorer f6r en helhetsmassigt god hilsa och vilbefinnande.

Kulturskolan bidrar till mélet genom att stirka elevers sjilvfértroende i undervisningen och
via kompetensoverforing till personal i férskola och skola — exempelvis 1 form av filmpro-
jekt eller sangkorsutbildning. Fragan om elevers inflytande har lyfts inom verksamheten,
med malsattning att utveckla mer strukturerade former f6r gemensamt elevinflytande fram-
over.

2 ABC-programmet stér for Alla Barn i Centrum och &r ett féraldrastodsprogram fran Socialstyrelsen som vénder sig till alla foréldrar till
barn i olika dldersgrupper.

3 Levla Halsan — Ge elever forutsattningar att “levla” halsan hela livet
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Aven ungdomsavdelningen har genomfort flera riktade insatser. Bland annat har 6ppetti-
derna i 6ppen verksamhet utokats for att ge fler ungdomar en meningsfull fritid, och nérva-
ron av trygga vuxna i offentliga miljéer har stirkts. Verksamheterna arbetar aktivt med
samtal om psykisk hilsa och riskbeteenden, bade spontant och genom planerade insatser 1
samverkan med andra aktorer.

Milet om psykiskt vilbefinnande ar nira sammanlinkat med andra malomraden, som be-
horighet och likvirdighet. Att elever ges forutsittningar for ett gott maende ar grundlag-
gande for deras mojligheter att lyckas i skolan. Den kénsuppdelade utvecklingen understry-
ker vikten av att fortsatt f6lja resultaten pa en mer detaljerad niva och att anpassa insatser
utifran behov.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027. Giller GVN

Bedomning — helt uppfyllt

Redan nu kan vi anta en positiv riktning f6r maluppfyllelsen, dven om den officiella statisti-
ken 6ver andelen elever med examen inom 4 dr publiceras forst 1 host. Eftersom andelen
elever med examen inom 4 ér alltid 4r hogre dn andelen elever med examen inom 3 ar fore-
gaende ar sa vet vi att andelen elever med examen inom 4 ar kommer att ha 6kat till 1 ar.

For att fler elever ska fullfélja gymnasiet inom fyra ar genomfors ett brett spektrum av in-
satser inom verksamheterna, inte minst inom gymnasiet. Dessa stracker sig fran narvaro-
frimjande arbete och relationsskapande mentorskap till f6rdjupad samverkan med arbetsgi-
vare, vardnadshavare och andra samhillsaktorer.

Pa Wisbygymnasiet bedrivs ett systematiskt utvecklingsarbete inom fyra évergripande fo-
kusomraden: ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedémning. Ett centralt
inslag har varit implementeringen av ett kollegialt utbildningsprogram inom mentorskap
och klassrumspraktik, vilket enligt bade personal och elevresultat bidragit till 6kad trygghet
och studiero — faktorer som ér avgoérande f6r skolnirvaro och studieresultat. Samverkan
sker bide internt och externt. I samarbete med ESF-projektet Gotland Forward* har elever
fran introduktionsprogrammet fatt riktiga anstillningar, vilket stirker motivationen och
skapar tydliga 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Samtidigt har skolans deltagande i nit-
verk som OSL?® och BoB® bidragit till att identifiera och stotta elever i utsatta situationer ti-
digt. Socialpedagogernas arbete med externa aktorer framstar hir som en nyckelfaktor i det
férebyggande arbetet.

Att Oka elevers medvetenhet om gymnasiestudiers krav har ocksa varit i fokus. Vilkomst-
moten for vardnadshavare 1 darskurs 1 har fungerat som en brobyggande insats som minskat
glappet i ansvarstagande mellan skola och hem. Dessa har {6ljts upp i utvecklingssamtal,
vilket skapat kontinuitet 1 dialogen kring studiernas betydelse och férvintningar.

4 "Gotland Forward — en kompetensarena for alla" &r ett projekt som

testar nya metoder for att integrera personer i utanforskap in p& arbetsmarknaden och i samhallet.

5 OSL — Operativ samverkansledning — en ledningsgrupp inom samverkansstrukturen skola, vard och omsorg, bestdende av chefer frn
HSF, UAF och SOF. Gruppen identifierar gemensamma fragor, omséatter dem till uppdrag och sakerstaller att dessa genomfors.

6 Samarbete mellan myndigheter ska skydda unga fran kriminella natverk | Brd - Brottsférebyggande radet
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Inom undervisningen har arbetet med studiestrategier integrerats i mentorskapet, framfor
allt 1 arskurs 1. Det dr ett prioriterat omrade att strategierna framéver genomsyrar all under-
visning fOr att stirka elevernas planeringsférmaga, ansvarstagande och sjilvstindighet.
Aven imnesgruppernas arbete med att stirka undervisningens kvalitet.

Forberedelserna infér inforandet av amnesbetyg inom Gy25 har inletts. Arbetet har bland
annat fokuserat pa progression, bedémningspraktik och rittssiker betygssittning. Att detta
utvecklingsarbete integreras i ordinarie verksamhet framéver 6kar forutsittningarna for ett
langsiktigt lirande kring bedomning — en nyckel for rittvis och stédjande aterkoppling till
eleverna.

Aven Ungdomsavdelningens verksamheter bidrar till maluppfyllelse. Nirvarocoacher, ofta
fritidsledare, arbetar med elever med hog franvaro genom socialpedagogiska metoder. De-
ras nirvaro i skolmiljéerna syftar till att stirka elevernas kinsla av sammanhang och relat-

ion, vilket enligt bade forskning och erfarenhet ar en central faktor for atergang till studier.

Samtidigt pagir ett arbete for att ungdomsgardarna ska samverka mer med civilsamhalle,
foreningsliv och skolor. Ett bredare nitverk runt ungdomar 6kar chanserna att fainga upp
signaler om skoltrotthet eller social utsatthet 1 tid, och att motverka avhopp fran skolan.

Sammanfattningsvis finns en medveten och malinriktad bredd i insatserna. Det relations-
skapande och nirvarofrimjande arbetet dr grundliggande, medan 6kad samverkan mellan
skola, vardnadshavare, arbetsliv och andra samhillsaktorer bidrar till helhet och langsiktig-
het. Fokus pa undervisningens kvalitet, bedomningens rittssikerhet samt elevernas strate-
gler och ansvarstagande pekar 1 riktning mot ett 6kat maluppfyllande. Att dessa delar ar in-
tegrerade 1 ordinarie strukturer — inte bara projekt eller tillfalliga satsningar — stirker forut-
sittningarna for varaktig effekt.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ”bra” pa fragan ”Hur mar du rent allmint”, ska 6ka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027. Giller GVN

Bed6émning — helt uppfyllt

Andelen elever som uppger att de mar bra eller mycket bra har 6kat med 1,34 procenten-
heter jamfort med féregiaende ar. Det innebdr att malet om arlig 6kning dr uppfyllt. Mest
Skar andelen bland manliga elever, dir uppgangen ir 2,91 procentenheter. Aven bland
kvinnor syns en 0kning (+0,98 procent). Dirtill 4r det farre elever med annan konstillhorig-
het som upplever att de mar daligt eller mycket daligt, vilket ér ett positivt tecken dven om
gruppen ir liten och resultaten behover foljas 6ver tid.

Wisbygymnasiet genomfor ett brett spektrum av aktiviteter med syftet att stirka elevernas
vilmédende. Arbetet fokuserar bland annat pa relationer, trygghet och studiero, skolnirvaro
samt riktade hilsoinsatser. Det relationella perspektivet dr centralt och utvecklas genom
kollegialt lirande, mentorstdd och en nystartad elevkar som ska frimja gemenskap. Insatser
for att stirka nirvaron inkluderar bade handlingsplaner och nya forsteliraruppdrag med fo-
kus pa virdegrund. Darutover anvinds metoder som GoFaR (Gemensamt ordnad fysisk
aktivitet pa recept) som ett individanpassat verktyg for att frimja elevers fysiska och psy-
kiska hilsa. Elevhalsoarbetet kompletteras av foreldsningar om stress, somn och psykisk
hilsa, vilket ger eleverna 6kad kunskap och verktyg att hantera sin vardag.
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Utover skolans arbete bidrar Ungdomsavdelningen till en halsofrimjande miljé f6r gymna-
sieelever. Genom att 6ka nirvaron pa ungdomsgardar och 1 offentliga miljéer via fritidsle-
dare och filtverksamhet skapas fler méjligheter till stéd, trygghet och meningsfull fritid.
Genom battre marknadsforing, mer inkluderande verksamhet och bredare nirvaro nas fler
ungdomar, dven de som annars inte soker sig till organiserad fritidsverksamhet. Det ger
okade mojligheter att arbeta bade frimjande och férebyggande f6r ungas maende.

Sammantaget tyder utvecklingen pa att de samlade insatserna har effekt, men att ett fortsatt
fokus beh6vs for att stirka elevernas psykiska hilsa och skapa forutsittningar f6r en fort-
satt positiv utveckling mot 2027 ars mal.

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027. Giller GVN

Bed6émning — ej utvirderad

Nyckeltalet Andelen invanare 16-29 dr som varken arbetar eller studerar har minskat sta-
digt sedan 2016. I den senaste mitningen (2023) ses dock en negativ utveckling f6r grup-
pen 1624 ar, bade bland kvinnor och min, medan gruppen 25-29 ir visar en fortsatt posi-
tiv trend. Detta innebir att det f6r en del av malgruppen finns tecken pé utveckling i linje
med malet, men att férindringen avser en period innan malperioden (2024-2027) och dir-
for inte kan anvindas som underlag f6r en formell bedomning. Eftersom den officiella sta-
tistitken slapar tva ar och resultat f6r 2024 publiceras forst 2026, kvarstir bedomningen som
ej utvirderad.

Arbetet for att na malet 4r omfattande och sker i bade riktade och férebyggande former, i
nira samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens avdelningar och externa
aktorer.

Projektet Ungvux Gotland” har stirkt méjligheten for fler unga att pabotja och fullfélja
studier inom vuxenutbildningen, dir bland annat en studiecoach anstillts pa Vuxenutbild-
ningen. Vidare har en processplan arbetats fram tillsammans med projektledare och studie-
och yrkesvagledare pa vuxenutbildningen samt med studiecoach, KAA-coach och enhets-
chef fran Arbetsliv och etablering. Detta for att tydliggora gangen f6r malgruppen 16-29 ar
och for samarbetet mellan parterna. Inom ESF-projekten Matcha kompetensen® och Jobb-
vigen Sodra’ syns positiva resultat i form av hogt deltagarantal, fler arbetsgivarkontakter
och 6kad samverkan.

Gotlands Folkhégskola har genom férstarkt marknadstoring och tydligare profilering inom
exempelvis skapande och programmering markant 6kat antalet deltagare pa allmin linje.

Under varterminen 2024 var antalet deltagare 32, medan hostterminen 2024 hade 60 delta-
gare vilket innebir en 6kning med 87 procent. Av dem var 52 kvar vid varterminens avslut

7 Insatsen syftar till att utveckla en modell fér organisatorisk samverkan mellan berérda aktérer som underlattar for individer i 8ldern 16—
29 &r att sdka och uppréatthalla studier till dess att utbildningsmalet uppnds och steg mot arbete kan tas.

8 Matcha kompetensen riktar sig till arbetsgivare pd Gotland som vill bredda sin rekrytering och f& stod for att lyckas med kompetensfor-
sorjningen.

9 Jobbvagen Sodra Gotland &r ett projekt som riktar sig till personer i arbetsfor &lder som &r arbetssékande och har behov av ett sam-
mansatt stod for att n& egen forsorjning via arbete och/eller studier.
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2025 och fyra avslutade med komplett hogskolebehorighet. Infér hosten 2025 utokas dven
Enter” 61 att skapa fler mojligheter f6r unga vuxna inom NPF-spektrat att nd behorighet.

Sarskilt glidjande exempel ér deltagare som via utbildningen Livskraft har last in bade
grundskole- och gymnasiebehorighet. I samverkan med avdelningen Arbetsliv och Etable-
ring har Folkh6gskolan dven anordnat praktikplatser for deltagare 1 Jobbvigen och tagit
emot personer for arbetstraning. Arbetet bedrivs med langsiktigt perspektiv och syftar till
att stirka ungas forutsittningar for studier och arbete.

Ungdomsavdelningen ger stdd vid exempelvis studieval, 6vergangar och jobbsékande. Ar-
betet med att utveckla statistik och visualisering inom vuxenutbildningen har resulterat 1 ett
nytt verktyg som pa sikt forvantas stirka kvalitetsarbetet och ge bittre uppfoljningsmoijlig-
heter.

Andelen invanare 25—64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med

minst 2 irocentenheter till 2027. Giller GVN

Andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning har stadigt minskat sedan 2014. Del-
malet “arlig 6kning’ kan 1 dagslaget inte anses uppfyllt.

For att 6ka andelen invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning har flera insatser genom-
torts. Eftersom malgruppen ir blandad, genomférs kontinuerliga kommunikationsinsatser
for att na ut till presumtiva elever. Syftet ar att 6ka kinnedomen bland bade medborgare
och arbetsgivare om moéjligheterna att studera. Vuxenutbildningen planerar att 6ka sin nér-
varo i offentliga miljéer sisom marknader, kopcentrum och evenemang dir manga inva-
nare vistas.

Bade offentliga och privata arbetsgivare utgor en viktig malgrupp, da Vuxenutbildningens
breda utbud kan bidra till att stirka medarbetares kompetens och samtidigt fungera som ett
verktyg i omstillningsprocesser, nir arbetsuppgifter och roller forsvinner for att ersittas av
nya.

Eftersom manga kombinerar arbete med studier dr det avgérande att utbildningar erbjuds 1
flexibla former vad giller tid, plats och format. Inom de allminna gymnasieimnena har
Vuxenutbildningen idag ett bra upplidgg, och detta utvecklas nu vidare inom ramen for f6r-
stelararuppdrag riktade mot yrkesutbildningar. For att minska avbrotten behéver det bli
tydligare vad det innebir att studera som vuxen, samtidigt som det krivs 6kad triffsikerhet
1 valet av utbildning.

Vuxenutbildningen har tillsammans med utbildnings- och arbetslivsforvaltningens kvalitets-
controllers tagit fram ett nytt upplagg for elevenkiter samt ett nytt kvalitetsuppfoljnings-
verktyg, med malet att stirka verksamhetens uppfoljning och utveckling. Vidare kommer
tva forstelararuppdrag ha sirskild fokus pa didaktiska perspektiv och stédfunktioner, for att
ytterligare st6dja lirarnas behov av att utveckla undervisningen.

10 Enter riktar sig i forsta hand till den som har en NPF-diagnos och som vill ha individuell anpassning for att f& din skolgéng att fun-
gera.
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Alla deltagare inom Jobbvigen'! triffar enligt rutin numera studie- och yrkesvigledare.
Fortsatt samverkan mellan arbetsliv och etablering samt Vuxenutbildningen kan stirka
mojligheten att na fler med denna insats.

Gotlands Folkhégskola har under 2024 och 2025 genomfért flera insatser for att fler vuxna
ska na gymnasiebeho6righet. Genom forstarkt marknadsforing och tydligare profilering
inom exempelvis skapande och programmering har antalet deltagare pd allmin linje'? Gkat
markant. Under varterminen 2024 var antalet deltagare 32, medan hostterminen 2024 hade
00 deltagare — en 6kning med 87 procent. Av dem var 52 kvar vid varterminens avslut
2025 och fyra avslutade med komplett hogskolebehorighet. Infér hosten 2025 utokas dven
Enter for att skapa fler méjligheter f6r unga vuxna inom NPF-spektrat att na behérighet.

Under varen 2025 examinerades dessutom socialpedagoger frin Folkhogskolan, en yrkes-
grupp med en viktig roll i skolorna for att tidigt finga upp elever och férebygga studieav-
brott. Genom dessa insatser stirks bade den direkta vigen till gymnasiebehorighet f6r
vuxna och det lingsiktiga arbetet med att minska studieavhopp, vilket pa sikt bidrar till
maluppfyllelse.

Andelen utrikesf6dda 20—-64 ar med egen foérsorjning ska 6ka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027. Giller GVN

Bedémning — helt uppfyllt

Sysselsittningsgraden for utrikes fédda 25—64 ar har stadigt 6kat sedan 2020. Delmalet “ar-
lig 6kning’ kan dirmed anses uppfyllt. Statistiken f6r 2024 publiceras forst 1 slutet av 2025.

Flera insatser har genomforts i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Vuxenutbildningen har en stor
andel elever som ar utrikesfédda och utbildning i svenska spraket forekommer pa alla ni-
vaer, fran SFI till gymnasial nivd. Kombinationsutbildningar har visat sig vara en viktig ut-
bildningsform for att 6ka den enskilde individens méjlighet till egen férsérjning. Under va-
ren 2025 har en arbetsmodell tagits fram f6r att tydliggéra planeringsprocesser och arbets-
satt, 1 syfte att fungera som stod for bade ny personal och for befintliga lidrare inom dessa
utbildningar.

Genom projektet Praktiksamordning pa SFI, finansierat av Lansstyrelsen, har Vuxenutbild-
ningen kunnat implementera en studie- och yrkesvagledande orienteringskurs. Kursen rik-
tar sig till bide SFI-elever och personer som séker sig till Vuxenutbildningen via exempel-
vis Arbetsliv och etablering. 10 av 11 inskrivna elever under varen 2025 har antigen gatt vi-
dare med studier, praktik eller arbete.

Avdelningen Arbetsliv och etablering har som ambition att arbeta uppsékande gentemot
malgruppen, i syfte att synliggora tillgingliga insatser. FOr att detta arbete ska lyckas krivs
stirkt samverkan mellan SFI inom Vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och socialfér-
valtningen. Det gemensamma utvecklingsarbetet planeras pabérjas under tredje och fjarde
kvartalet 2025.

11 Jobbvégen Sodra Gotland &r ett projekt som riktar sig till personer i arbetsfor dlder som &r arbetssokande och har behov av ett sam-
mansatt stod for att n& egen forsorjning via arbete och/eller studier.

12 Allman kurs finns for den som vill fa behdrighet till vidare studier och 6kade méjligheter pd arbetsmarknaden. Mélet &r att lasa in
grund- och/eller gymnasiebehérighet.
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Minska mingden tidningar och forpackningar i hushillens restavfall arligen och
med totalt 25 kilo per hushall under perioden 2024-2027. Giller TN

Bedomning — delvis uppfyllt

Teknikforvaltningen har under 2025 arbetat vidare med flera aktiviteter f6r att stirka arbe-
tet med avfallshantering och sortering. Utredningen och kundundersékningen infor fastig-
hetsnira insamling i Visby innerstad har genomférts, och resultatet har gett ett viktigt un-
derlag for den fortsatta planeringen. Samtidigt pagar ett omfattande arbete infér 6ver-
gangen 2026, dir nytt sorteringssystem med nya avfallskirl ska inféras 1 samarbete med ent-
reprendrer och leverantorer.

En kommunikationsplan har tagits fram och kommer att rullas ut i etapper under 2020.
Forst informeras hushallen om det praktiska utbytet av kitl, direfter foljer mer grundlig-
gande information om varfor sortering dr viktig, och slutligen en férdjupad kommunikation
om vad som hinder med det insamlade avfallet. Parallellt pagar arbete med att utveckla sor-
teringsmojligheter pa Region Gotlands arbetsplatser, bland annat genom standardiserade
sorteringsstationer och att fler papperskorgar ersitts med gemensamma sorteringslos-
ningar.

Kommunikation och utbildning ir fortsatt en central del i arbetet. Forvaltningen driver
kampanjer som ”Gor det inte svarare” och “Tillsammans minskar vi avfallet” och deltar pa
missor, skolor och marknader for att mota invanare direkt. Dessutom pagar kompetensho-
jande insatser for personal kring avfallssortering och -hantering.

Milet f6ljs upp genom arliga plockanalyser. Aven om inga nya mitningar gjorts under
2025, utgor framdriften 1 de planerade atgirderna en viktig grund f6r kommande resultat.
Implementeringen av fastighetsnira insamling 2026 férvintas bidra till en tydlig f6rbattring
1 sorteringsgraden de narmaste aren.

Minska vattenforbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per per-
son under perioden 2024-2027. Giller TN

Bedomning — delvis uppfyllt

Teknikforvaltningen har sd lingt under 2025 jobbat med flera aktiviteter for att na malet,
bland annat genom riktade kampanjer f6r minskat vattenférbrukning, uppdatering av in-
formation pa Region Gotlands hemsida och att inféra en app som 6kar kundernas mojlig-
heter att f6lja sin vattenférbrukning. Insatserna riktar sig huvudsakligen mot hushall (en-
och flerfamiljshus samt fritidshus), som star for cirka 70 procent av den totala vattenfor-
brukningen.

Under sommaren har vattensituationen varit sarskilt anstringd. Férutom bevattningsférbud
infordes trycksankning samt intensifierad kommunikation med besckare, boende och fére-
tag. Resultatet 4r en minskning i vattenférbrukningen med minst 10 procent. Arets minsk-
ning beror dock frimst pa restriktioner snarare dn varaktig beteendefoérindring. Om fri f6r-
brukning tillats igen, finns en risk att anvindningen atergar till samma nivd som genomsnit-
tet 1 Sverige.
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Prognosen f6r méluppfyllelse ér att malet inte kan nas fullt ut i ar, men att resultatet f6r
2025 kommer att ligga mycket nira malsittningen.

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027. Giller
TN

Bedomning — delvis uppfyllt

Under 2025 har forvaltningen arbetat aktivt med att utveckla kollektivtrafiken for att na
malet om 0kad marknadsandel. Arbetet har frimst handlat om kommande forindringar i
bade stadslinjenitet och regionbusslinjenitet, dér stadslinjenitet dr en forutsittning for att
fa regionbusslinjendtet pa plats. Dessa forindringar bedéms vara nédvindiga for att pa sikt
mojliggdra en 6kad pendling med kollektivtrafik pa Gotland.

Kollektivtrafikens marknadsandel (andel av totala motoriserade resor) har i den senaste
mitningen minskat, trots att antalet resande med Gotlands kollektivtrafik har 6kat. Stort
fokus har dven lagts pa beteendepaverkande kommunikationsinsatser. Detta arbete f6rvin-
tas ge effekt pa lingre sikt, snarare 4n omedelbart.

Forvaltningen bedomer dirfor att de pagaende insatserna, tillsammans med utvecklingen av
linjendten, dr avgorande for att na malet om 10 procents marknadsandel till 2027.

Mojliggora f6r minst 500 bostider per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027.
Giller MBN

Bedomning — delvis uppfyllt

For att uppna mélet om att mojliggéra f6r minst 500 bostdder per ar ska forvaltningen en-
ligt verksamhetsplanens aktivitetsplan f6r 2025 arbeta med att implementera den nya orga-
nisationen som sjosattes 2024, firdigstilla Oversiktsplan 2040, arbeta utifrin prioriterings-
modellen f6r detaljplaner, genomféra en samhillsbyggnadskonferens samt fortsitta att ut-
veckla samhillsbyggnadsprocessen. Mer information om status for de olika aktiviteterna i
aktivitetsplanen finns i Milj6- och byggnimndens delarsrapport 2 2025 bilaga 3: Uppfolj-
ning av aktivitetsplan.

Utgangspunkten vid bedémning av maluppfyllelse ir att méjliggérandet f6r bostiader sker
vid antagen detaljplan samt vid beviljande av bygglov utanfér detaljplan.

Prognosen for antal nya bostider inom antagna detaljplaner 2025 ir ligre 4n vad resultatet
var f6r 2024. Flera detaljplaner som maojliggor f6r smahus ar pa vig upp till antagande.
Dessa har ligre volymantal bostidder dn flerbostadshus men ar viktiga f6r att mojliggora for
attraktiva bostider pa Gotland.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 kommer att underlitta detaljplanering, bygglovsprévning
utanfor detaljplanelagt omrade och andra tillstaindsprévningar. En viss 6kning i instrém-
ning av bygglovsansékningar anas, men detta maste tolkas med forsiktighet da det dr for
tidigt att avgéra om det ir en bestdende trend.
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Patientnimnden ska medverka i minst 5 samverkansmoéten med berdrda vardgivare
arligen under perioden 2024-2027. Giller PAN

Bedomning — delvis uppfyllt

Patientnimnden har genomfort fyra samverkansméten. Tre med halso- och sjukvardsfor-
valtningen och ett med socialférvaltningen.

Andelen arsredovisningar som behéver kompletteras ska vara hogst 40 procent un-
der 2025. Giiller OFN

Bed6émning — ej utvirderad

Rapporteras 1 samband med arsredovisningen.

Antalet digitalt inlimnade ars-eller slutrikningar ska 6ka med minst 40 stycken un-
der 2025 jimfort med 2024. Giller OFN

Bedémning — ej utvirderad

Rapporteras 1 samband med arsredovisningen.

Antalet nya stillforetridare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka un-
der 2025 jamfort med 2024. Giller OFN

Bed6émning — ej utvirderad

Rapporteras 1 samband med arsredovisningen.

En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha pabérjats under perioden 1 januari
2024 till 31 december 2027, varav minst tva projekt ska genomféras utanfér Visby.
Paborjad nyproduktion riknas fran det att ans6kan om bygglov ir inlimnad till
Region Gotland. Giller Gotlandshem

Bed6mning — delvis uppfyllt

16 bostider i Hemse dr firdigstallda och moijligheten till ytterligare ett projekt utanfoér
Visby har sikrats genom markférvirv i Slite med rétt planforutsittningar. I Visby mojliggor
detaljplanen for Glintan upp till 300 bostider och partneringavtal dr tecknat. Bygglovsan-
sokningar kommer dir ske etappvis.

Riggenprojektet 1 Visby har bygglov for etapperna 1 och 2, med ett tillskott pa 19 bostider 1
térhallande till tidigare och nu riven byggnation. Etapp 3 kan ge ytterligare cirka 70 bosta-
der vid godkind detaljplan. Sammantaget finns goda mojligheter att na malen. Med bak-
grund till detta dr bedémningen av maluppfyllelse delvis uppfyllt.
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Vid utgiangen av ar 2027 ska bolaget pavisa en positiv utveckling av driftnettot. Gil-
ler Gotlandshem

Bedomning — delvis uppfyllt

Prognosen f6r 2025 dr minskande driftnetto for att direfter 0ka nagot under perioden
2026-2027. Gotlandshem gor f6r stunden stora organisatoriska investeringar som driver
upp kostnaderna, detta for att méjliggéra maluppfyllnad pa flertalet punkter kopplat till 10-
ars-planen. Perioden 20242027 idr diarmed en period dar flertalet investeringar strategiskt
savil som operativt gors for att forutsittningarna for tiodrsplanen ska finnas for bolaget.
Med bakgrund till detta 4r bedomningen av maluppfyllelse delvis uppfyllt.

Vid utgiangen av ar 2027 ska bolaget pavisa f6ljsam prognos och plan for att na en
avkastning pa totalt kapital om 4 procent och soliditet om minst 25 procent i enlig-
het med tioarsplanen. Giller Gotlandshem

Bedomning — delvis uppfyllt

Malsattningen vid utgangen av 2027 f6r avkastning pa totalt kapital samt soliditet ar i dags-
liget ovisst och har flertalet externa faktorer som paverkar maluppfyllnad. Gotlandshem
utgar i dagsldget fran att uppna uppdraget med att under 10-drs-perioden arbeta bort hu-
vuddelen av underhallsskulden. Soliditetsmalet kan kortsiktigt behova understiga 25 pro-
cent, vilket troligtvis infaller under perioden 2026—2027. Gotlandshem ér direkt beroende
av moijligheten till avyttringar 1 fastighetsbestandet for att hantera nedskrivningar vid bade
underhall och nyproduktion, vilket dr den primira orsaken till negativt resultat och ddrmed
negativ utveckling pa soliditeten. Om Gotlandshem tillats arbeta proaktivt med avyttringar
som planeras utifrin marknadslige kan detta generera battre avkastning per fastighet och
dirmed att soliditeten halls 6ver 25 procent. Effektueras inte planerade avyttringar riskerar
vi 6kade underhallskostnader samt avyttring vid icke-gynnsamt marknadslage vilket kan
leda till att soliditeten minskar kraftigt. Med bakgrund till detta dr bedomningen av malupp-
tyllelse delvis uppfyllt.
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5 Kuvalitetsuppfoljning

Region Gotland foljer upp och jamfor resultat 6ver tid, bade inom egna verksamheter och
med andra kommuner och regioner, i strivan efter att stindigt utveckla och férbittra. Kva-
litetsmiétningarna ar till hjdlp nir regionens fértroendevalda och tjanstepersoner ska besluta
om prioriteringar och férbattringar i verksamheten. Féljande nationella kvalitetsundersok-
ningar ligger bland annat till grund f6r Region Gotlands kvalitetsresultat:

- SCB:s Medborgarundersokning (resultat for 2025 tillgingligt december 2025)

- Servicemitning, kontakt med Region Gotland via telefon eller e-post (resultat till-
gingligt)

- Kommunens kvalitet 1 korthet KKiK, (finns resultat f6r 2025 men de flesta resultat
finns tillgingliga december 2025)

- Insikt, servicemitning av myndighetsutévning (resultat redovisas under malet Reg-
ion Gotland har en myndighetsutovning 1 férhéllande till f6retag dar néjdkundin-
dex Okar drligen per myndighetsomrade och ar hogre dn rikssnittet ar 2027)

- Hilso- och sjukvardsbarometern SKR (resultat f6r féregaende ar presenteras i mars

aret efter)

Utover dessa deltar varje forvaltning 1 verksamhetsspecifika undersékningar samt mater
maluppfyllelse i malen i styrmodellen. Till Region Gotlands arsredovisning presenteras
ocksa inkomna synpunkter och medborgarforslag som en del av kvalitetsuppféljningen.

5.1 Servicematningen

Servicemitningen dr en undersékning av medborgarnas upplevda service i kontakt med
Region Gotland. Medborgare kontaktas efter att ha varit i kontakt med Region Gotland via
telefon eller e-post for att svara pa hur de upplevde bemétandet, tydligheten och enkel-
heten 1 kontakten. I nedan diagram redovisas Region Gotlands resultat f6r 2025 1 heltack-
ande bla stapel och forra édrets resultat i streckad bld stapel. De orange staplarna visar ett to-
talsnitt for deltagande kommuner. 2025 deltog 95 kommuner 1 matningen. For att fa ett
virde kravs minst 30 svar, for e-post inkom inte tillrickligt manga svar och ér darfor inte
med i resultatet.

Det totala resultatet visar en foérbattring inom samtliga omraden. Fér bemotande via tele-
fon ligger Region Gotland 6ver genomsnittlig niva. Gillande enkelhet och tydlighet ligger
resultatet 1 mittenspannet. Efter 2024 ars resultat har insatser gjorts och manga dialoger har
forts ute 1 forvaltningarna kring service, tillgdnglichet och bemétande vilket kan ha lett till
den positiva forflyttningen.

90 87,6
843 836 @39

80 771

70 68,6

60

40

Tydlighet Bemétande Enkelhet

SKR Servicemdtning - totalsnitt SKR Servicemé&tning - totalsnitt

Region Gotland Region Gotland

Diagram 8: Resultat for matning kring service. Stapel heltackande farg: 17 mars -16 maj 2025 och streckade staplar: 18
mars-17 maj 2024
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5.2 Halso- och sjukvardsbarometern SKR
Hilso- och sjukvirdsbarometern ar en arlig nationell undersokning med syfte att finga be-
folkningens attityder till, fértroende f6r och uppfattning om hilso- och sjukvard. Under-
sokningen har genomférts i samtliga regioner och resultatet ar fo6r 2024 och presenteras un-
der viren aret efter. Resultaten visar att man har stort fortroende f6r hilso- och sjukvard pa
Gotland.
- 79 procent uppger att de har mycket stort eller ganska stort fértroende for hilso-
och sjukvarden i sin helhet, vilket dr ndst hogst andel 1 riket.
- 90 procent instimmer helt eller delvis 1 att de har tillgang till den sjukvird de beho-
ver.
- 75 procent instimmer helt eller delvis att vintetider till bes6k pa vardcentral 4r rim-

liga.

5.3 Region Gotlands kvalitetsmodell

Som ytterligare stod i kvalitetsarbetet har Region Gotland en kvalitetsmodell. Modellen
bygger pa forskning och inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer som ar centrala
tor att uppna och bibehalla hég kvalitet.

Utveckla
virdeskapande

processer

Forbéttra
verksamheten
och skapa
innovation

Basera beslut
pafakta

Bild 2: Region Gotlands kvalitetsmodells framgdngsfaktorer

Skapa varde med kunder och intressenter

For att skapa kvalitet tillsammans med dem vi finns till f6r finns en rad olika forum och rad
dir dialog fors for att skapa mojlighet till medverkan och samskapande. Samtliga forvalt-
ningar inom Region Gotland lyfter att de f6r dialog med sina kunder i till exempel framta-
gande av tjanster men ocksa i syfte for utvirdering och utveckling av befintliga. Under
2025 har en regiongemensam riktlinje tagits fram for ersittning till medborgare som deltar 1
verksamhetsutveckling f6r Region Gotland. Under hosten 2025 dndras nuvarande process
tor medborgarforslag till Gotlandsférslag. Det nya arbetssittet blir mer 6ppet mot medbor-
garna da forslagen kommer att publiceras pa Region Gotlands hemsida och bli réstnings-
bara. Gotlandsforslaget kan bidra till ett 6kat medborgarengagemang och de fortroende-
valda far en uppfattning om vilka fraigor som dr av allmint intresse eftersom det finns krav
pa att mer dn en person stodjer forslaget.

Utveckla vardeskapande processer / Basera beslut pa fakta
Processorienterat arbete édr grunden till systematiskt kvalitetsarbete. Verksamheternas resul-
tat anvands for att kontinuerligt utveckla och forbittra verksamhetens processer. Verksam-
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heter inom Region Gotland har kommit olika langt i ett processorienterat arbete och ett ut-
vecklingsomrade for samtliga forvaltningar dr att fler verksamheter kartligger sina proces-
ser, féljer upp, analyserar resultatet och arbetar med stindiga férbittringar.

Forbattra verksamheter och skapa innovationer

Samtliga férvaltningar beskriver att de kontinuerligt arbetar med férbittringsarbete och
verksamhetsutveckling. Férnyelsepriset, Region Gotlands egen utmirkelse, ingar som en
viktig del i den langsiktiga strategin for att frimja ett systematiskt forbittringsarbete. Priset
syftar till att etablera en kultur dir medarbetares engagemang och innovativa insatser upp-
marksammas och uppskattas. Sedan Fornyelsedagens start har cirka 450 bidrag nominerats.
Nedan diagram visar antalet nominerade bidrag per ar sedan 2013. Diagrammet visar ocksa
att antalet nominerade bidrag har sjunkit sedan 2019. Detta kan bero pa pandemin, att
verksamheterna inte har resurser till att nominera och delta eller att Férnyelsedagens upp-
ligg har dndrats.
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Diagram 9: Antal nominerade fornyelsedagsbidrag per ar

Leda for hallbarhet

Att leda f6r hallbarhet handlar om hur en organisation kan utveckla sitt ledarskap, sina stra-
tegier och sin verksamhet med langsiktig héllbarhet i fokus — bade ekonomiskt, miljémass-
igt och socialt. Den framtagna héllbarhetspolicyn f6r Region Gotland ger oss ett gemen-
samt forhallningssitt for att kunna arbeta med hallbarhet. Under 2025 togs en digital ut-
bildning om Agenda 2030 fram f6r bade medarbetare och fortroendevalda, hittills har 92
stycken avslutat utbildningen.
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Involvera motiverade medarbetare

Region Gotland har bade strategiska nitverk och forum fér utveckling. Flera forvaltningar
lyfter att man systematiskt arbetar med forvaltningsovergripande forum f6r delaktighet och
utveckling. I den arliga medarbetarundersékningen mits bland annat medarbetarengage-
mang. I nedan diagram redovisas Region Gotlands resultat i jimforelse med 6vriga kom-
muners resultat. Eftersom medarbetarundersékningen gérs under senhésten redovisas re-
sultatet f6r 2024. Region Gotlands resultat ligger hogt i mittenspannet.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex. Kélla: Kolada (Ar: 2024)

Diagram 10: Medarbetarengagemang i Region Gotland. Den svarta stapeln visar Region Gotlands resultat i relation till
ovriga kommuners resultat
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6 Regionkoncernen

Den samlade verksamheten inom Region Gotland bedrivs bade inom den egna nimnd-
och forvaltningsorganisationen och i koncernforetag dir vissa bolag ar heligda och vissa
deldgda. Dirtill finns samagda foretag och privata utforare. Huvuddelen av verksamheten
bedrivs i regionen. Strukturen pa koncernen redovisas i arsredovisningen. I de samman-
stillda rikenskaperna f6r koncernen ingar férutom Region Gotland dven det helidgda bola-
get AB Gotlandshem samt Gotlands Energi AB, dir regionen har en dgarandel pa 25 pro-

cent.

I februari beslutade regionfullmiktige om en ny koncernstruktur f6r Region Gotlands bo-
lag. Den nya koncernstrukturen vintas ge samordningseffekter for koncernen som helhet.
Den nya strukturen paverkar i nuliget bolagen AB Gotlandshem och Wisby Strand Con-
gress & Event Gotland AB. Fér Gotlandshem innebar det att verksamheten delas upp 1
olika bolag vilket vintas ge battre mojligheter f6r att uppna bolagets lingsiktiga mal. Arbe-
tet med implementering pagar och forvintas vara pa plats 1 januari 2026.

En oversyn av Region Gotlands dgande 1 Gotlands Energi AB (GEAB) har initierats och
regionstyrelsen har beslutat att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora en ekonomisk
virdering och inleda forhandlingar med Vattenfall

Periodens resultat for regionkoncernen uppgar till 126 mnkr vilket dr en férbittring jamfort
med foregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen ér att Region Gotland har ett forbattrat
delarsresultat pa 98 mnkr men dven Gotlandshem har ett positivt delarsresultat, 5 mnkr.
Arsprognosen foér koncernen 4r 63 mnkr, varav 55 mnkr avser regionen och resterande del
bolagen.

janaug jamaug PTognos  Bokstut
2025 2024

Intakter 1695 1525 5902 2 349
Kostnader -5 813 -5 920 -12 309 -8 800
Avskrivningar -350 -306 -491 -556
Verksamhetens nettokostnader -4 468 -4 701 -6 897 -7 007
Skatteintakter 3323 3209 4 987 4 806
Generella statsbidrag och utjamning 1 408 1363 2112 2 057
Verksamhetens resultat 263 -129 202 -144
Finansiella intakter 30 98 37 134
Finansiella kostnader -168 -173 -177 -218
Arets resultat 126 -204 63 -228

Tabell 13: Resultatrékning for den koncernen, mnkr
I kolumnen prognos finns interna transaktioner med och gor att intdkter och kostnader far hogre belopp men de interna
transaktionerna paverkar inte verksamhetens nettokostnader
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6.1 AB Gotlandshem
AB Gotlandshem och dess dotterbolag Gotlandshem Virme AB ir ett av Region Gotland
heldgda bolag. Verksamheten bestar av dgande och férvaltning av fastigheter.

Vasentliga handelser

Under aret har regionfullmiktige godkint och beslutat att ett antal fastigheter ska liggas ut
pa marknaden for forsiljning. Syftet dr att skapa utvecklingsmoijligheter dir forsaljningarna
bidrar till att hantera nedskrivningar vid bade underhall och nyproduktion. Fastigheterna

kommer ligga ute pa marknaden under hosten och eventuella forsiljningar forvintas ske
sent 2025 eller tidigt 2026.

Hyresmarknadskommittén beslutade om hyresh6jning f6r Gotlandshem med 5,3 procent
fran 1 januari 2025.

Rivning och ateruppbyggnad i omradet Riggen 1 Visby pagar. Forvintad inflyttning i etapp
1 beriknas ske under fjarde kvartalet 2026.

Underhallsprojektet 1 omradet Castor 1 Visby har pabérjats. Samverkansentreprenadsamar-
betet har bérjat positivt dir planering och projektering redan bidragit till ndgot ligre pro-
gnoser avseende nedskrivningar. Modulerna som koptes in under 2024 har etablerats pa
Castor i Visby och under sommaren blockuthyrdes dessa till Region Gotland som bostider
t6r sommarpersonal inom samhillsviktiga roller. Modulerna kommer fortsittningsvis an-
vindas som tillfalligt boende for hyresgister vid omfattande renoveringar.

Detaljplanen for projektet Glintan 1 omradet Grabo i Visby har under aret vunnit laga
kraft. Samarbetspartner och entreprenad ar upphandlat vilket innebir att arbetet kan fort-
siatta med sikte pd att kunna bérja bygga ar 2026. Projektet férvintas nyproducera runt 300
bostader.

Under aret har tre fastigheter forvirvats utanfor Visby. Forvirven ar av strategiska skl for
att mota vara langsiktiga mal och dgardirektivet gillande produktion av bostider utanfor
Visby och att bidra till den grona omstallningen.

Analys av periodens resultat och drsprognos
Periodens resultat uppgar till 5,4 mnkr (-31,2 mnkr ar 2024) och arsprognosen uppgar till
-20 mnkr.

2025 ars budget ar baserad pa faststilld hyresforhandling varpa utfallet for hyresintikterna
ar enligt forvintan. Pa grund av dterkommande lag 6kning i hyresnivaerna dr arets budget
framtagen med ett forvintat negativt resultat.

Prognosen for aret pekar pa ett fortsatt negativt resultat, &ven om det finns indikationer
som tyder pa att det for nirvarande blir 5 mnkr bittre 4n budgeterat. Detta beror till stor
del pa atgirder som vidtagits 16pande gillande taxebundna kostnader. Utfallet visar nu att
dessa atgirder ger resultat.

Ackumulerat resultat for augusti ar positivt och speglar inte arsprognosen. Detta beror del-
vis pa efterslipande 16neférhandlingar. Utbetalningar av retroaktiva l6ner kommer att be-
lasta resultatet 1 kvartal fyra. Aven reparations- och underhallskostnader samt Gvriga ex-
terna kostnader kommer att paverka resultatet negativt under det sista tertialet.
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Prognosen for helaret visar darfor ett negativt resultat pa 20 mnkr. Det finns dock osaker-
het kring vissa virderingar av pagiende projekt som kommer hanteras under det fjarde
kvartalet och troligtvis rendera i nedskrivningar. Det negativa resultatet kan dock forbittras
om planerade fastighetsforsiljningar genomfors under sista delen av aret.

Viasentliga personalforhdllanden

Organisationen fortsitter sin anpassning 1 syfte att klara av att méta de krav som stalls i
dgardirektiv och for att sikerstilla att ha ratt kompetens och tillrickliga resurser for att
verksamhetens mal ska ga att uppna med bibehallen god arbetsmilj6. Antalet anstillda har
Okat inom byggprojektering och fastighetsteknik. Gotlandshem hade 1 juli 2025 157 an-
stallda, (151, juli 2024) varav 63 kvinnor och 94 min.

Antal anstillda
Antal anstallda juli Antal anstillda juli | Forandring mot juli 2023
2025 2024
Alla anstallningsformer 157 151 6
Tillsvidare 151 142
Tidsbegransad 9 9

Sjuktalet har stigit marginellt jamfort med foregaende ar och ligger f6r perioden pa 5,6 (5,4,
2024) varav kvinnor 4,8 och min 6,1. Det finns inget som tyder pa att sjuktalet 6kat pa
grund av arbetet. Aktivt arbete med férebyggande och frimjande arbetsmiljéarbete fortsit-

ter.
Sjuktal
Sjuktal Sjuktal Sjuktal
jan —juli 2025 jan — juli 2024 forandring
Totalt 5,6 5,4 0,2
Kvinnor 4,8 4,3 0,5
Man 6,1 5,5 0,6

Forvantad utveckling

Gotlandshem ser inte att hyresintikterna kommer att 6ka 1 den takt som beh6vs samt att

kostnadsokningarna kommer att vara fortsatt héga kommande ar,

Gotlandshem har i dagsldget en god rinteportfélj men kommer succesivt behova 6ka sin

belaning for att finansiera kommande nyproduktion samt underhéllsprojekt. Det kommer
att innebira betydligt hogre rintekostnader f6r Gotlandshem framat.

For att kunna uppna malen i dgardirektivet behéver foretaget ha en tillricklig grad av sjilv-
finansiering, bland annat for att hantera underhall och nyproduktion samt de nedskriv-
ningar som kommer bli en {6ljd av dessa. Gotlandshem behéver darfor silja delar av sitt
fastighetsbestand. Beslut har tagits i regionfullmiktige och vissa fastigheter ligger ute till
forsiljning redan nu med férhoppningen att nagra ska genomféras redan under detta ér.
Bakgrunden till forslaget ér att Gotlandshem genom nytt kapital kan fullfélja planen med
tillrdcklig finansiell stabilitet samtidigt som det blir fler och battre bostider till gotlinning-
arna.
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Arbetet med ny koncernstruktur tillsammans med regionledningen i syfte att na savil lang-
siktiga mal som dgarens krav fortsitter. En ny koncernstruktur férvintas skapa forutsitt-
ningar att arbeta mer kostnadseffektivt, den ger mojligheter att erbjuda nya tjdnster till vara
hyresgister och potentiellt aven moijlighet att 1 viss omfattning erbjuda tjanster till externa
kunder. Detta arbete l6per pa enligt plan och férvintas vara pa plats med start fran arsskif-
tet.

6.2 Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB (Geab) ansvarar for elnit och virme och dgs till 75 procent av Vat-
tenfall AB och till 25 procent av Region Gotland. Gotlands Energi AB har tva dotterbolag.
Gotlands Elforsiljning AB som ansvarar for elférsiljningen samt Gotlands Elnit AB som
bygger och underhiller el- och energianliggningar.

Vasentliga hdndelser

De pagaende versynerna frain Region Gotland avseende dgande och Vattenfall avseende
virmeverksamheten inom hela koncernen har paverkat Geabs verksamhet genom framta-
gande av data samt information till personal kring processerna.

Gotlands Energis VD, Oskar Lindehejd, har under perioden meddelat sin avgang och slu-
tar 1 borjan av september. Han ersatts av Julius Bengtsson, nuvarande VD {6r Gotlands El-
forsaljning och chef f6r Forsiljning och affirsutveckling.

Analys av periodens resultat och drsprognos
Periodens resultat uppgar till 90,8 mnkr (28,4 mnkr ar 2024) och arsprognosen uppgar till
110,5 mnkr. Rorelseresultatet f6r GEAB fo6r perioden dr 130 mnkr (55,1 mnkr ar 2024).

Gotlands energis fjarrvirmeverksamhet har haft ett gynnsamt forsta halvar med god till-
ginglighet i produktion, minskade kostnader 1 verksamheten, stabiliserade brinslepriser och
Okade entreprenadintikter. Bolaget redovisar resultat 6ver budget och med en arsprognos
som Overtriffar budget.

Pa investeringssidan pagar arbete for investering av en ny pelletspanna i Slite som berdknas
sta pa plats under 2026.

Gotlands Elnit redovisar ett starkt resultat for aret drivet av hogre transiteringsintikter och
ligre kostnader. Helarsprognosen ir ett hogre rorelseresultat och en hogre investeringstakt
jamfort med budget.

Aven Gotlands Elférsiljnings utfall under aret 6vertriffat budget. Elnettot stir for den
storsta positiva avvikelsen dir den rorliga portféljen har en god marginal drivet av laga
kostnader for elcertifikat och kostnader for kreditrisk. Varmare vader bidrar till lite lagre
volymer. Prognosen for aret dr justerad och rorelseresultatet beraknas bli bittre 4n budget.

Vasentliga personalforhdllanden

Under forsta halvaret 2025 har Geab fortsatt att vixa och utvecklas i enlighet med de stra-
tegiska malen. Okningen 4r inom Gotlands Elnit och drivs av den ¢kade kundefterfrigan
och den omfattande fornyelsen av det centrala elnitet pa 6n. For att stodja tillvixt och
mota den kompetensbrist som branschen stir infor lanserade Gotlands Elnit under varen
2024 ett talangprogram i syfte att sjalva utbilda kompetensen som krivs internt och ocksa
med ambition att attrahera fler kvinnliga s6kanden.
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Geab hade juli 2025 186 medarbetare (180, juli 2024) varav 59 kvinnor och 127 min.

Antal anstillda
Antal anstillda juli Antal anstillda juli | Forandring mot juli 2023
2025 2024
Alla anstallningsformer 186 180
Tillsvidare 174 168
Tidsbegransad 12 12

Sjukfranvaro for perioden ir 1,9 (1,6, 2024), varav 1,9 £6r kvinnor och 1,9 f6r min.
Under forsta halvaret 2025 dr sjukfranvaron fortsatt lag men har 6kat nagot 1 jamforelse
med samma period 2024. Den 6kningen kan forklaras med att vi féregaende period arbe-
tade hemifrin pa heltid.

Fokus pa hilsofrimjande atgiarder och vilbefinnande fortsitter. Vi har bland annat erbjudit
medarbetarna att besvara en hilsoenkit med riktade insatser och med mer kontinuerlig dia-
log kring trining och hilsa.

Sjuktal (procent)
Sjuktal Sjuktal Sjuktal
jan —juli 2025 jan — juli 2024 forandring
Totalt 1,9 1,6 0,3
Kvinnor 1,9 1,6 0,3
Mén 1,9 1,6 0,3

Forvantad utveckling

Geab foljer Heidelbergs tillstaindsprocess noga da det har paverkan pa befintligt samarbets-
avtal mellan bolagen avseende spillvirmeleveranser vilket ar visentligt for den fortsatta af-
faren. Brinslepriserna bedoms ha stabiliserats vilket mojliggor aterskapandet av en hallbar
l6nsamhet f6r Gotlands energi.

Inom Geab kommer det under andra halvan av 2025 lanseras forbittringar som fraimjar sa-
vl stirkt fortroende fran kunderna saisom 6kad effektivitet inom verksamheten. Dessa ar
en forbattrad fakturalayout, en app till Geabs kunder, ett nyutvecklat drendehanteringssy-
stem samt ett nytt system for Intranit, dokument och avtalshantering.

Brinslepriserna bedoms ha stabiliserats vilket mojligeor aterskapandet av en héllbar 16n-
samhet f6r Gotlands energi.

Vidare kommer fortsatt stort fokus liggas pa arbetet med efterlevnad av NIS2:s kommande
lagimplementering.

De pagaende versynerna frain Region Gotland avseende dgande och Vattenfall avseende
virmeverksamheten fortskrider genom framtagande av data samt information till personal
kring processerna.
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Sammanstiallning summa netto per namnd, mnkr

Budget Utfall Avvikelse
Jan-aug Jan-aug Jan-aug

Namnd 2025 2025 2025
Regionstyrelsen 415 398 17
varav

Politikerorganisation 24 20 4
Regionstyrelseférvaltning 391 378 13
Réaddningstjanst* 0 0 0
Miljé- och byggnamnd 52 50 2
Teknisk namnd 160 158 2
Barn- och utbildningsnamnd 997 1003 -6
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 274 253 21
Socialnamnd 1209 1186 23
Halso- och sjukvérdsnamnd 1 506 1513 -7
Summa 4613 4561 52

*ingar i regionstyrelseforvaltningen frdn och med 1 januari 2025

Budget Prognos

2025

613

36

577

77

252

1497
409

1815
2 267

6 930

2025

595

31

564

81

270

1516
404

1790
2 267

6923

Heldrs-
avvikelse

18

Bokslut
2024

27

-14
-107

-123



7.2 Budget och utfall per verksamhet jan-aug 2025, mnkr

Periodens

budget netto

1 Politisk verksamhet 52,0
11 Namnd- och styrelseverksa 19,0
12 Stod till politiska parti 11,0
13 Revision 3,0
14 Namndadministration 8,0
15 Ovrig politisk verksamhet 11,0
2 Infrastruktur, skydd mm 221,0
20 Infrastruktur, skydd mm 3,0
21 Fysisk o tekn. planering 22,0
22 Teknisk verksamhet 23,0
23 Sarskilda uppdrag skattef 5,0
24 Gatu- och Vaghallning 36,0
25 Parkverksamhet 22,0
26 Néringslivsframjande atg 49,0
27 Milj6- och halsoskydd 10,0
28 Raddningstjanst 48,0
29 Ovrig infrastruktur 3,0
3 Fritid och kultur 124,0
30 Kultur o fritidsverksamh 2,0
31 Kulturverksamhet 33,0
32 Fenomenalen Sience Center 0,0
35 Biblioteksverksamhet 20,0
36 Fritidsverksamhet 40,0
38 Ungdomsverksamhet 15,0
39 Kulturskolan 14,0
4 Pedagogisk verksamhet 1218,0
40 Central administration 39,0
41 Forskola 260,0
42 Pedagogisk omsorg 0,0
43 Fritidshem 80,0
44 Forskoleklass 34,0
45 Obligatoriska skolan 553,0
46 Gymnasieutbildning 213,0
47 Vuxenutbildning 24,0
48 Uppdragsutbildning 0,0
49 Folkhogskola 15,0
5 Vard och omsorg 1207,0
51 Gemensamt SOF 29,0
52 Vard och omsorg enl SOL 712,0
53 Insatser enligt LSS 236,0
54 Individ och familjeomsorg 200,0
55 Handlaggning 23,0

59 Bostadspolitiska fragor 7,0

Periodens
utfall netto
45,0

16,0

10,0

2,0

7,0

10,0

223,0
6,0
28,0
12,0
5,0
35,0
21,0
49,0
10,0
54,0
3,0

121,0
2,0
30,0
0,0
19,0
43,0
13,0
14,0

1205,0
38,0
261,0
0,0
80,0
33,0
562,0
198,0
19,0
0,0
14,0

1185,0
28,0
678,0
257,0
195,0
21,0
6,0

Avvikelse
mot budget
7,0

3,0

1,0

1,0

1,0

1,0

-2,0
-3,0
-6,0
11,0
0,0
1,0
1,0
0,0
0,0
-6,0
0,0

3,0
0,0
3,0
0,0
1,0
-3,0
2,0
0,0

13,0
1,0
-1,0
0,0
0,0
1,0
-9,0
15,0
5,0
0,0
1,0

22,0
1,0
34,0
-21,0
5,0
2,0
1,0

Arsbudget
netto

73,0

29,0

11,0

4,0

12,0

17,0

334,0
5,0
31,0
37,0
8,0
60,0
32,0
69,0
17,0
72,0
3,0

181,0
3,0
43,0
0,0
30,0
60,0
23,0
22,0

1826,0
58,0
389,0
1,0
120,0
50,0
831,0
318,0
36,0
0,0
23,0

1812,0
44,0
1069,0
354,0
300,0
35,0
10,0



7.2 Budget och utfall per verksamhet jan-aug 2025, mnkr

61
62

71
72
73
74
75
79

80
81
82
83
84
85
86
87

92
94
97

99

Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagning
Arbetsmarknadsatgarder

Affarsverksamhet
Naringsliv och bostader
Hamnverksamhet

Buss- och biltrafik

Vatten och avlopp
Avfallshantering

Lovsta Landsbygdscentrum

Halso- och sjukvard
Primarvard

Spec. somatisk vard
Spec, psykiatrisk vard
Tandvard

Ovrig hélso- o sjukvard
Medicinsk service
Forsorjningsverksamhet
Administrativ service

Gemensam verksamhet

Kommungem. administration

Fastighetsforvaltning, ko
Forsorjningsverksamhet

Summa namnderna

Finansforvaltning

Summa namnder inklusive
finansforvaltning

Periodens
budget netto

21,0
0,0
21,0

89,0
0,0
2,0

87,0

-1,0
1,0
0,0

1504,0
155,0
696,0

95,0
22,0
136,0
148,0
125,0
127,0

177,0
176,0
4,0

-3,0
4613,0

-30,0

4583,0

Periodens

Avvikelse

utfall netto mot budget

20,0
-2,0
22,0

89,0
1,0
6,0

81,0
7,0

-6,0
0,0

1512,0
171,0
764,0
102,0

29,0
138,0
181,0
128,0

-1,0

161,0
168,0
6,0
-13,0
4561,0

-42,0

4519,0

1,0
2,0
-1,0

0,0
-1,0
-4,0
6,0
-8,0
7,0
0,0

-8,0
-16,0
-68,0

-7,0

-7,0

-2,0
-33,0

-3,0
128,0

16,0

8,0
-2,0
10,0
52,0

12,0

64,0

Arsbudget
netto

30,0
-1,0
31,0

139,0
-1,0
9,0
131,0
0,0
0,0
0,0

2 265,0
235,0
1051,0
144,0
31,0
203,0
222,0
189,0
190,0

270,0
270,0
3,0

-3,0

6 930,0

49,0

6 979,0



7.3 Investerings- och exploateringsutgifter per verksamhet jan-aug 2025, mnkr

20
22
23
24
25
28
30
35
36
38
39
40
41
45
46
47
49
51
52
53
54
62
71
72
73
74
75
84
85
86
87
92
94
97

Verksamhet

Text

Infrastruktur, skydd mm
Teknisk verksamhet
Sarskilda uppdrag skattef
Gatu- och Vaghallning
Parkverksamhet
Raddningstjanst

Kultur o fritidsverksamh
Biblioteksverksamhet
Fritidsverksamhet
Ungdomsverksamhet
Kulturskolan

Central administration
Forskola

Obligatoriska skolan
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Folkhogskola
Gemensamt SOF

Vard och omsorg enl SOL
Insatser enligt LSS
Individ och familjeomsorg
Arbetsmarknadséatgarder
Naringsliv och bostader
Hamnverksamhet

Buss- och biltrafik
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig hélso- o sjukvard
Medicinsk service
Forsorjningsverksamhet
Administrativ service

Kommungem. administration

Fastighetsforvaltning
Forsorjningsverksamhet

Summa

Netto
Arsbudget
Jan 25 - Aug 25

23

189
21

192

65
30
13

13
71

24

50

254
11
98

116
52
117
44

1415

Utgifter
Jan 25 - Aug 25

46

36

O = = b

51

O 0 W O W o

85

36

14
10

375

Awvikelse

22

138
16

146

60

169
11
62

102
42
115
36

1040



7.4 Resultatrakning och balansrakning Region Gotland

Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
Arets resultat

Balansrakning, mnkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsiattningstillgdngar

Forrad

Exploateringstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgédngar

SUMMA TILLGANGAR

not 1
not 1

not 2
not 2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998

Borgensférbindelser
Framtida leasingkostnader

Utfall
jan-aug 2025

1281
-5 529
-271
-4 519

3323
1408
212

27
-141
98

0
98

Utfall
2025-08-31

5493
474
131

6101

11

40

6

763
806
233
1848

7 960

Utfall
2025-08-31

98
161

2 449
2708

1936
161
2 097

1847
1308
3155

7 960

2224
1373
349

Utfall
jan-aug 2024

1140
-5 601
-237
-4 698

3209
1363
-126

96
-150
-180

0
-180

Utfall
2024-08-31

4914
453
129

5499

11

36

5

838
775

9
1663

7173

Utfall
2024-08-31

-180
364
2508
2692

1841
164
2 005

1126
1350
2476

7173

2 287
1273
13

* I kolumnerna Budget respektive Prognos ingdr aven interna poster i verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader.

Det f&r dock ingen effekt pd verksamhetens nettokostnader

Prognos
2025

5187
-11 757
-371
-6 941

4 987
2112
158

35
-138
55

0
55

Budget
2025

5028
-11 635
-373
-6 980

5007
2122
149

-82
72

72

Bokslut
UB 2024

5371
482
128

5984

11

37

6

819
818
12
1692

7 687

Bokslut
UB 2024

-186
161
2635
2610

1863
162
2025

1716
1336
3052

7 687

2254
1373
332

Bokslut
2024

1770
-8 378
-386
-6 994

4 806
2057
-131

132
-187
-186

0
-186



Not 1 - Jamforelsestérande poster, mnkr
Reavinster

Exploateringsintakter
Summa jamforelsestorande intdkter

Reafbrluster, utrangering anlaggningstillgdngar
Avsattning pensioner, effekt hog inflation

Avsattning deponier, marksanering
Summa jamforelsestorande kostnader

Summa jamforelsestorande poster

Not 2 - Jamforelsestorande finansiella

poster, mnkr

Realiserade vinster finansiella tilldngar

Orealisererade vinster finansiella omsattningstiligdngar
Summa jamforelsestorande finansiella intdkter

Realiserade forluster finansiella tilldngar
Orealisererade forluster finansiella omsattningstillgdngar

Summa jamforelsestorande finansiella kostnader
Summa jamforelsestorande finansiella

poster

Resultat exkl jamforelsestérande poster

Utfall
jan-aug 2025
7

N Oo oo No

Utfall
jan-aug 2024
8

W Oocooco Wo

81

-269

Prognos
2025

15

0
15

Qo oo

15

Bokslut
2024

13

0
13

-11
-292

-303
-290



7.5 Sammanstillda rakenskaper for regionkoncernen

Avser Region Gotland, AB Gotlandshem 100 % och Gotlands Energi AB 25 %

Resultatrdakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansrakning, mnkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstiligéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningstiligéngar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anléggningstillgéngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgdngar

Forrad

Exploateringstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséattningar
Avséttning for pensioner
Andra avsdttningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Borgensforbindelser
Framtida leasingkostnader

notl, 3
not 1, 3,

not 2
not 2

not 3

Utfall

jan-aug
2025

1 695
5813
350

4 468

3323
1408
263

Utfall
2025-08-31

8013
515
101

8632

11

57

6

896
806
325
2090

10733

Utfall
2025-08-31

126

161
3302
3589

1 966
289
2254

3460
1430
4 890

10733

2225
945
358

Utfall

jan-aug
2024

1525
-5920
-306
-4701

3209
1363
-129

98
-173
-204

-204

Utfall
2024-08-31

7 339
483
94
7919

11

50

5

944
775
88
1862

9792

Utfall
2024-08-31

-204
364
3423
3583

1869
308
2177

2556
1476
4032

9792

2287
1273
13

Prognos

2025

5902
-12 309
-491
-6 897

4987
2112
202

37
-177
63

0
63

Bokslut

2024

2349
-8 800
-556
-7 007

4806
2057
-144

134
-218
-228

0
-228

Bokslut

UB 2024

7788
522
92

8 404

11

55

6

986
818
189
2054

10 469

Bokslut
2024

-228
161
3529
3463

1893
291
2184

3337
1485
4 822

10 469

2253
1373
335



Not 1 - Jamforelsestérande poster, mnkr
Reavinster

Exploateringsintakter
Summa jamforelsestérande intdkter

Reaforluster, utrangering anldggningstillgdngar
Exploateringsutgifter

Avséttning deponier, marksanering

Summa jamforelsestérande kostnader

Summa jamforelsestérande poster

Not 2 - Jamforelsestorande finansiella poster, mnkr

Realiserade vinster finansiella tillgdngar

Orealisererade vinster finansiella omséttningstillgdngar
jamfor intakter

& de fi
ande

Realiserade forluster finansiella tillgdngar
Orealisererade forluster finansiella omsattningstillgdngar
Summa jamforelsestorande finansiella kostnader
Summa jamforelsestérande finansiella poster

Resultat exkl jamforelsestérande poster

Not 3 -Koncerninterna mellanhavanden
Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr

Region Gotland

AB GotlandsHem
Gotlands Energi AB
Summa

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder, mnkr

Region Gotland

AB GotlandsHem
Gotlands Energi AB
Summa

Utfall
jan-aug
2025

Agd andel

100%
100%
25%

Agd andel
100%

100%
25%

Utfall
jan-aug
2024

12
78
90

-9
81

-293

Agartillskott
Givna

Forsdljning
Kdpare
25
10
24
59

Prognos

2025

o

63

Mottagna

Séljare
26

32

1

59

Bokslut

2024
13

13

-13

-13

75
47
122

-297

-306
-184

Koncernbidrag

Lén

Givna

Givare

Utdelning
Mottagna Givna Mottagna
0 1] 0
Rantor o borgensavg Borgen
Intakt Kostnad Givare
900
0 0 900

Mottagare

900

900



7.6 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten édr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). I detta avsnitt
kommenteras hur vissa av de rekommendationer som har stor betydelse f6r redovisning av
resultat och ekonomisk stallning tillimpas.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar utgors av utgifter for I'T-system och programvarulicenser som
huvudsakligen dr férvirvade.

Anlagegningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde reducerat med gjorda avskrivningar och
nedskrivningar. Beloppsgrins for investering ar ett prisbasbelopp.

Avskrivning paborjas i samband med ianspraktagande av anlidggningstillgangen.
Avskrivningstiderna baseras pa tillgangarnas beriknade ekonomiska livslingd och med
utgangspunkt fran “Radet for kommunal redovisnings” skrift om avskrivningar. En samlad
bedémning av nyttjandeperiod for respektive tillgangstyp gérs. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt. Linjir
avskrivningsmetod tillimpas. Rinteutgifter aktiveras ej. Komponentavskrivning tillimpas for
byggnader, vatten- och avloppsanliggningar, hamnar samt for gator och vigar.

Forsiljning och kop av materiella anlaggningstillgangar redovisas vid dagen for tilltradet.

Finansiella tillgdngar

Huvuddelen av de finansiella tillgdngarna utgors av placeringar 1 aktiefonder, rintefonder och
obligationer. Placeringstillgingarna redovisas som omsittningstillgangar. Placeringstillgangarna
virderas till verkligt virde per balansdagen.

Opvriga finansiella tillgaingar redovisas som anliggningstillgingar och utgérs till stérsta del av
aktier i dotterbolag och langfristiga fordringar. De finansiella anliggningstillgangarna ar
redovisade till anskaffningsvirde.

Leasing

Finansiell leasing avser biade inhyrda lokaler och fordon med en avtalstid lingre 4n tre ir. Ovriga
leasingavtal dr klassificerade som operationella i enlighet med rekommendation R5 fran Radet f6r
kommunal redovisning.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag samt anslutningsavgifter 6verstigande ett prisbasbelopp redovisas
som forutbetald intdkt bland lingfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningstilloangarnas
respektive avskrivningstid. Ett investeringsbidrag fran privat motpart dr skuldfért och kommer
att intaktsredovisas i takt med att investeringarna genomfors.

Pensioner

Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen", vilket innebar att all
pension inklusive sirskild l6neskatt som intjanats fore 1998 1 tidigare pensionsavtal inte tas upp
som avsittning i1 balansrakningen, utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad 1
resultatrikningen.

Pensionstérmaner intjdnade i pensionsavtal frin och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsittning i balansrakningen. Foér samtliga pensionsférmaner redovisas
aven sarskild loneskatt.



Pensioner for fortroendevalda ingér i avsittningen respektive ansvarsforbindelsen for pensioner.
Visstidsférordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning ndr det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berikning av pensionsforpliktelsen har gjorts av regionens
pensionsadministrator och foljer aktuella pensionsavtal samt Sveriges kommuner och landstings
riktlinjer for berdkning pensionsskuld ”RIPS 217

Ovriga avsittningar - deponier och marksanering
De 6vriga avsittningarna utgors av framtida efterbehandlingsatgirder f6r deponier, marksanering
av fororenat omrade samt aterstillning av mark.

Avsattningsplanerna uppdateras regelbundet infér drsbokslutet.

Viirdet pd avsittningarna har beriknats baserat pa vad samtliga atgirder skulle kosta att
genomfora om de skulle genomfodrts pa balansdagen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Periodisering av skatteintikter har gjorts baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners
augustiprognos 2025 for skatteavrikningen 2025 samt justering av skatteavrikning 2024.
Statsbidraget for lakemedel redovisas bland verksamhetens intikter med motivet att det ger en
mer rittvisande bild av verksamhetens nettokostnadet.

Sammanstilld redovisning
I den sammanstillda redovisningen ingar det helidgda dotterbolaget AB Gotlandshem och
dotterbolaget Gotlands Energi AB, i vilket regionen har en dgarandel med 25%.

Den sammanstillda redovisningen for koncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebir att det av regionen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet 1 dotterbolaget har eliminerats. Proportionell konsolidering innebir att endast den
dgda andelen av rikenskapsposterna har tagits med.

I koncernens egna kapital ingar hirmed, forutom regionens egna kapital, endast den del av
dotterbolagen egna kapital som intjinats efter forvirvet. Obeskattade reserver har vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, hinforts till respektive dotterbolags egna kapital.
Den uppskjutna skattedelen har redovisats som avsittning.

I resultatrdkningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner dterforts. Interna mellanhavanden
har eliminerats. Aktieutdelning fran dotterbolag har eliminerats bort. Skillnader i
redovisningsprinciper som vasentligen paverkat utfallet har inte férekommit.



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2025/11 Datum 2025-10-07

8 Bilagor

Deldrsrapport 2

8.1 Namndernas pagdende arbete for en budget i balans
Regionstyrelsen — Regionstyrelseforvaltningen
Forvaltningens samlade prognos for 2025 visar ett 6verskott mot budget. Medvetenhet
finns om det ekonomiskt kirva lige Region Gotland befinner sig i.

Atgard

Beskrivning

prognostiserar underskott

Fokus pé de verksamheter som

Under 3ret kommer framfor allt avdel-
ningen for beredskap och sdkerhet och
kommunikationsavdelningen att f6ljas.

Tekniska namnden

Avdelning/omréde

Atgard

Beskrivning

Park- och trafik

Minskning av antal parkeringsautoma-
ter

Utbyte av samtliga parkeringsautomater i
Visby och minskning frén 74 till 11 automater
kommer att genomféras vid halvarsskiftet,
vilket innebdr att antalet automater minskas.
Detta beraknas minska kostnaderna for par-
kering med ca tv& mnkr &rligen, med halvar-
seffekt under 2025.

Borttagning av larmfunktion pd pap-
perskorgar

Larmfunktionen tillfér inget varde d& pap-
perskorgarna (Big Belly) tdms regelbundet.
Den &ar uppsagt fran och med den 1 april
2025.

Besparing pa ca 100 tkr rligen.

VA-verksamheten

Okade intakter genom hojd taxa

Beslut om att taxan ska hdjas med 10 %
fran 1 oktober 2025.

Miljo- och byggndmnden

Atgard

Beskrivning

Personalkostnadskontroll

e  Minskning av centrala stédfunktioner (HR & ekonomi)
e Noggrann analys om/hur vakanser ska ersattas

e Aterhallsamhet med utbildning, konferenser och representation

Uppfdljning i verksamheten

e Manatlig uppfoljning och avstamning av utfall och budget per avdelning
med forvaltningschef, ekonomichef, avdelningschef och enhetschefer.

nisationsférandringar

Verksamhetsutveckling och orga-

per &r.

ningar.

e Kundtjanst bygglov - Overtog bygglovskundtjansten i egen regi frn 1
januari 2025. Kostnaden beréknas minska med 50% &rligen till 600 tkr

e Bidragsbyrdn - &r sedan augusti 2024 en forvaltningsévergripande
grupp av tjanstepersoner fran regionstyrelseférvaltningen, samhalls-
byggnadsforvaltningen och teknikforvaltningen som samordnar ansok-
ningar av externa projektmedel via nationella och internationella utlys-

o Oversyn av samhallsbyggnadsprocessen och sammanslagning av for-
valtningar - Samhallsbyggnadsforvaltningen, teknikfrvaltningen och de-
lar av regionstyrelseférvaltningen ska slds samman. Syftet ar att skapa
en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssakrad och forutsagbar
samhallsbyggnadsprocess. Sammanslagningen kommer ocksd bidra till
att sénka kostnaderna genom att bland annat ta bort dubblerade befatt-
ningar. Den kommande sammanslagningen ar aven en viktig aspekt i
analysen kring om och hur vakanser ska ersattas.

73 (78)



Region Gotland
Regionstyrelsen
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Deldrsrapport 2

Teknik, digitalisering och auto-
matisering

Ny avancerad matutrustning - inom geografisk information minskat be-
hovet av en tjanst.

Nytt verksamhetssystemet - for avdelningarna bygglov och miljé och
livsmedel forvantas bidra till att effektiviteten i verksamheterna kar.

Minskning av antal fordon samt 6vergdng till elektriska fordon - medfor
minskade kostnader for bransle.

Bostadsboken - digital teknik som tydliggor planeringsprocessen. I bo-
stadsboken samlas och visualiseras data for att skapa en gemensam
forstdelse av bostadsutvecklingen pd Gotland.

Barn- och utbildningsnamnden

Det tidigare beslut som barn- och utbildningsnimnden fattade vid sitt sammantride den 6

februari 2024 om att inf6ra resultatforbattringskrav och vakansprévning for resultatenheter

och skolomraden inom avdelningen grundskola kvarstar dven f6r 2025.

Detta innebdr att uppdraget till verksamheten for 2025 ar att uppna ett balanserat resultat,
eller atminstone uppna det resultat som var tinkt for 2024, enligt verksamheternas inlim-
nade atgardsplaner. De inlimnade dtgirdsplanerna visar att avdelningen grundskola sam-
mantaget har som malbild att inte gora ett simre negativt resultat an -10,6 mnkr.

Nir verksamheten nu har limnat arsprognosen i samband med delarsrapport 2 kan noteras
att vissa enheter inte kommer att uppna resultatkravet. Sammantaget har avdelningen

grundskola limnat en negativ arsprognos pa -23,3 mnkr. Se prognos for respektive skolom-

ride i tabellen nedan.

Resultatforbattringskrav enligt inlamnade atgardsplaner samt prognos

for 2025 per skolomrade, tkr

Planerat Prognos
Skolomrade resultat 2024, tkr 2025, tkr
Anpassad skola 337 -4 227
Modersmél -1331 539
Gotlands Norra -2 000 -8 116
Gotlands resursskola -450 -4 900
Klinte -636 -2 106
Lyckaker 267 500
Norrbacka 0 264
Roma -600 -161
Solberga -1 100 487
Sudret -1 693 -1 063
Terra Nova -907 -620
Tjelvar 281 -1 206
Vaskinde -2 300 -1 479
Vasterhejde -483 -77
Totalt -10 615 -22 165
Sodervarn 0 433
Grdbo 0 -1 206
Alléskolan 0 -397
Totalt -10 615 -23 335
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De enheter med storst negativ avvikelse ar anpassad skola, Gotlands Norra och Gotlands
resursskola. Tillsammans star de for 74 procent av avvikelsen, vilket motsvarar 17,2 miljo-
ner kronor. Anpassad skola och resursskolan har en rambudget, medan Gotlands Norra
har en flédesstyrd budget.

Atgiard Beskrivning

Avser de rektorsomrdden som inte uppndr resultatkravet for

Fordjupad genomgéng med &tgarder 2025.

Fortsatt fokus p& utvecklingen av ekonomin

Vakansprovning for resultatenheter och skol-
omréden inom avdelning grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Nimnden beskriver i sin delarsrapport att ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin
samt att aterhallsamhet giller.

Atgard Beskrivning

Fokus pd utvecklingen av ekonomin
Aterhllsamhet galler

Halso- och sjukvdrdsnamnden

Forvaltningen arbetar sedan tidigare med en mingd olika effektiviseringsinitiativ och verk-
samhetsanpassningar som ska bidra till en battre ekonomi. Under 2024 och 2025 har f6r-
valtningen realiserat besparingar pa cirka 130 mnkr fraimst har det handlat om kraftigt
minskade kostnader f6r hyrpersonal och effekter av digitalisering. En redovisning gjordes
till hilso- och sjukvardsnimnden i april 2025. (HSN §44, 2025-04-16) Exempel pa genom-
térda och pagiende besparingsinitiativ:

Atgird Beskrivning

e  Hojda patientavgifter

Okade intakter e  Hojd taxa i tandvarden

Exempelvis:

e  Upprattande av tjansteforteckning och bemanningstal
Personalkostnadskontroll e Anstéllningsstopp/Vakansprévningar
e  Schemalaggning

° Ratt timloner

e Minskning av hyrpersonal

Minskning av kostnader fér hyr- e L&gre timpriser hyrpersonal
personal
e Avveckling av bostadssubvention till hyrpersonal
Exempelvis:
e  Taligenkanning
Digitalisering och automatisering e Sjalvincheckning vid besdk i sjukvarden

e Digitala kallelser

Resursanvéandning och forbruk- Exempelvis:
ningskostnader e  Forskrivning av lakemedel.
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Analyser och sjukvardsmaterial.
Neddragning av vardnara service
Minskning av ekonomibitraden pd kvallar och helger

Stad i reception och akutmottagning

Sammantaget bedéms dessa kunna ge fortsatt positiv effekt pa ekonomin. Hilso- och sjuk-
vardsférvaltningens bedomning ar dock att dessa atgirder i forsta hand innebir att kost-
nadsutvecklingen kan héllas ned pa en ligre niva och diarmed ”parera” f6r kostnadsok-
ningar mer dn leda till en ekonomi i balans.

Socialndamnden

Nimnden har fokus pa bemanning efter behov och att sinka sjuktalen, till exempel genom
arbetet med aktiv sjukskrivning och friskfaktorer. Centralt i f6rvaltningen sker uppfoljning
manatligen med utférarverksamheterna med fokus pa ekonomi, personal och kvalitet.

Nedan féljer en beskrivning av hur avdelningarna arbetar i syfte att sinka kostnaderna:

Avdelning/ omrade

Atgard

Beskrivning

Myndighetsavdelningen

Systematiskt arbete med sta-
tistik och volym prognoser

Forutse kommande behov genom att arbeta syste-
matiskt med statistik och volymprognoser och dari-
genom halla ner kostnadsutvecklingen.

Forenkla, digitalisera och ut-
veckla organisation och insatser

For att 1&ngsiktigt hdlla kostnaderna inom budget.

Hemflyttning av brukare

Funktionshinderenheten arbetar med att fullfélja p&-
gdende arbete med hemflyttning av brukare for att
minska placeringskostnaderna.

Hemtjénsten

Tydliga riktlinjer for sche-
maldggning

Tydliga riktlinjer for hur personal kan planeras for
att inte riskera underskott pd enheten.

Organisatorisk férandring p&
sodra Gotland

SI3r ihop planeringen for tvd enheter och fyra grup-
per for att mdjliggora ett battre resursnyttjande
(bland annat genom mindre bilkérning).

Veckovis uppféljning av enheter

Planerad/utford tid stalls mot beviljad tid och avvi-
kelser analyseras.

Sarskilt boende

Sanka sjuktalen, jobba med
friskfaktorer och beslutade be-
manningsriktlinjer

Vissa avsteg frdn bemanningsriktlinjer kan behéva
ske d& det finns skillnader mellan enheterna avse-
ende lokalisering, antal utbildade medarbetare och
vérdkravande brukare.

Mé&nadsuppfoljning med en-
hetschefer

Fortsatta m&nadsuppféljningar med handlingsplaner
for att nd en budget i balans. Avser ekonom, perso-
nal och kvalitet.

Hemsjukvarden

Bemanning

Ersatter inte all sjukfrénvaro. Flyttar medarbetare
mellan teamen vid behov. Vakanta tjanster och vika-
riat stalls alltid mot behov.

Avdelningen omsorg om
personer med funktions-
nedsattning

Schemaplanering/ bemanning

e  Effektivare resursanvandning genom
battre schemaplanering med hjélp av pla-
neringsverktyget Intraphone

e Justerat bemanning vid minskat antal bru-
kare

e  Schemaf6rbattringar och éversyn av ruti-
ner i barnverksamheter

Rekrytering

Genom okad grundbemanning har évertid i barn-
verksamheter minskat

Samarbete med Borddet

For att minska antalet tomma lagenheter
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Uppfdljningsmdten med samt-
liga enhetschefer

Fokus p& handlingsplan for ekonomi i balans.

Enklare ekonomistyrning

Tydligare 6verblick av avdelningens ekonomi genom
att bland annat sarskilja insatser i den ekonomiska
redovisningen.

Individ- och familje-
omsorgen

Handlingsplaner: Placeringar
barn- och unga

Verksamheten arbetar aktivt med att ta
Over placeringar i egen regi.

Gora gemensam beddmning vilka place-
ringsndra drenden som hanteras bast i sa-
kerhetsplaneringsteamet for att pd detta
satt optimera teamets anvandning.

Folj upp och optimera natverksarbetet.

Stodinsatser i familjehemsplaceringar for
att forhindra sammanbrott.

Formulera en mélbild kring behandlings-
placeringar for de yngre barnen for att
undvika familjehemsplaceringar.

Delta i utvecklingen av familjeorienterat
boendestod (FOBS).

Handlingsplaner: Institutions-
placeringar vuxna

Fortsatta arbeta med att motivera manni-
skor att tillgodose sig vérd och behandling
pé frivillig vag for att minska placering
med hjélp av tvdngslagstiftning.

Lara utifr&n de drenden som finns idag
"hamnar mellan stolarna” sd att place-
ringar kan undvikas och istallet inféra

stddjande insatser i ett tidigare skede.

Utveckla tank/arbete runt sakerhetsplane-
ring i de fall dar det finns ett natverk.

Handlingsplaner: Ekonomiskt
bistdnd

Folja individer i behov av forsérjningsstod
frdn 10 ménader till mer &n 27 ménader.

Mal att minska antalet individer beroende
av forsorjningsstdd med 5 % vilket inne-

bar ungefar 12 personer under 2025.

Oka anvandandet av e-tjanst bland nyans-
okningar till 75 %.

Folja drenden for att kartlagga vilka insat-
ser som leder till hallbar fors6rjning.

Vad sker efter Arbetstraning: Folja om det
pd individnivd gér att kartldgga vad som
hander efter att individ varit i arbetstra-
ning.

Fortsatt fokus pd valfardsbrottslighet och
att hitta fel i ans6kningar. Genom detta
arbete kan fler drendet stoppas innan fel-
aktig utbetalning sker samt kan redan fel-
aktiga betalningar hittas och 8terkrévas.
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Bilaga Indikatorer till regionfullmdktiges mal

Indikatorer 2025

Indikator

Ko6n

Ar 2025

Ar 2024

Ar 2023

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska

arligen forbattras

Net Promoter Score (eNPS) Alla -16 -9
Net Promoter Score (eNPS) Kvinnor -14 -6
Net Promoter Score (eNPS) Man -19 -13
Region Gotland har en myndighetsutovning, i férhdllande till foretag, dar néjdkundindex okar
arligen per myndighetsomrade och ar hogre an rikssnittet ar 2027 (jamforelse med deltagande
kommuner inom parentes)
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 6 omraden *** 70% 71 (76) 68 (75)
Foretagsklimat Insikt — Ny Totalt, Index 4 omraden **** 66* 70 (75) 67 (-)
Foretagsklimat Insikt - Brandskydd - Index *x 78 (82) 80 (83)
Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 51% 45 (73) 45 (71)
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 80* 76 (78) 73 (79)
Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 72% 73 (76) 70 (77)
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 78* 74 (73) 64 (71)
Foretagsklimat Insikt - Serveringstillstdnd - Index 73* 76 (79) 73 (79)
Foretagsklimat Insikt - Upphandling - Index 62* 64 (65) 63 (66)
*Perioden jan — juni 2025, prelimindra resultat.
**For fa svar.
*** Index 6 omrdden (alla omraden utom upphandling)
**:**Index 4 omrdden (bygglov, livsmedelskontroll, miljo- och halsoskydd och serveringstillstdnd)
Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar
Utslapp frén tjansteresor med privat bil, ton COz, 262 250
Utslapp frén flygresor bokade av resebyrd, ton COze 466 537
Utslapp frén egna fordon och arbetsmaskiner, ton COz 1415 1586
Utslapp frén allman kollektivtrafik, ton CO2e 379 722
Utslapp frén skolskjutsar, ton COz 205 222
Utslapp frén el och vérme till egna lokaler, ton CO2 701 765
Utslapp frén produktion av inkdpta livsmedel, ton CO2e 3083 3103
Utslapp frén transporter med ambulanshelikopter, ton CO2e 535 575
Utslapp frén medicinska gaser, ton COz 102 140
Oka antalet invanare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
Antal invdnare 20-64 &r, antal Alla 31781 31944
Kvinnor 15794 15 806
Méan 15 987 16 138
Inflyttade till det geografiska omradet, 20-64 &r, antal Alla 2 008 2 007
Kvinnor 1023 972
Mén 985 1035
Utflyttade fran det geografiska omr&det, 20-64 &r, antal Alla 1986 2 144
Kvinnor 947 1059
Mén 1039 1 085




Indikatorer 2025

Indikator Kon

Ar 2025

Ar 2024

Ar 2023

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under

perioden 2024-2027

Barn i grundskoledldern (6-16 &r) som deltar i utbudet
inom Kulturgarantin, andel (%)

Deltagare upp till 18 &r inom de regionala 164 450 115 831
kulturinstitutionernas verksamheter, antal (st)

Aktiva I&ntagare bibliotek 0-17 3r, antal (st) 1513 1612
Barn 0-5 &r som deltar i bibliotekens verksamhet riktad till 47 11

forskolor, andel (%)

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt personer 65 ar och dldre som rér

sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Aktivitetstimmar for unika deltagare i dldern 7-20 &r i 7 3
foreningsverksamhet, antal (st)

Andel elever i drskurs 8 och 1 pd gymnasiet som uppger 40 36
att de ar fysiskt aktiva minst 7 timmar i veckan, andel

(%)

Ungdomar i ldern 16-18 8r som uppger att de ar fysiskt 22 19
aktiva minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Personer med funktionsnedsattning som uppger att de ar 12 14
fysiskt aktiva minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Personer i dldern 65+ som uppger att de ar fysiskt aktiva 17 14
minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Oka andelen mat som é&ts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet &rligen och med totalt

25 procent under perioden 2024-2027

Tallriks- och serveringssvinn i skolrestauranger, gram per 51 54 62
atande

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsink6p 6ka. Malet &r att andelen &r

2027 ska vara 40 procent. Malet for 2025 &r att ligga kvar pd samma niva som 2024.

Ekologiska livsmedelsinkép RSF avdelning Maltid, andel ‘ 24 ‘ 23 ‘ 21
*Perioden januari — augusti 2025

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r hallbarhetssékrade ska 6ka
arligen och uppga till 100 procent ar 2025

Antal drenden som héllbarhetssakras ‘ 0 ‘ 0
Samtliga individer i akut behov av hjélp ska n3s av raddningstjansten inom 30 minuter

Totalt antal inkomna larm till raddningstjansten 662 728
Antal larm - automatlarm 125 165
Antal larm - hjartstoppslarm 53 47
Antal larm - trafikolycka 63 71
Antal larm - annan hjalp till ambulans 31 13
Antal larm - annat sjukvardslarm 64 86
Antal larm - brand ej i byggnad 65 106
Antal larm - brand i byggnad 78 60
Antal larm IVPA - (i vantan p& ambulans) 145 166
Tid fr&n Region Gotlands raddningstjénst har mottagit larmsamtal tills 9 9

insats paborjas, genomsnitt i minuter




Indikatorer 2025

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Andelen individer i akut behov av hjélp som nds av riddningstjiansten inom 15 minuter ska rligen uppgd
till 60 procent

Totalt antal inkomna larm till raddningstjansten 662 728
Antal larm - automatlarm 125 165
Antal larm - hjartstoppslarm 53 47
Antal larm - trafikolycka 63 71
Antal larm - annan hjalp till ambulans 31 13
Antal larm - annat sjukvardslarm 64 86
Antal larm - brand ej i byggnad 65 106
Antal larm - brand i byggnad 78 60
Antal larm IVPA - (i vantan p& ambulans) 145 166

Raddningstjanstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till 200/3r, under
perioden 2024-2027

Antal genomforda inspektioner/tillsyn enligt lag om skydd 206 67
mot olyckor (LSO)
Antal genomfdrda tillsyn inom lag om brandfarliga och 12 11

explosiva varor (LBE)

Antal allvarliga anmarkningar i samband med 1
inspektion/tillsyn

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i aldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade
ska oka drligen och vara minst 75 procent ar 2027

Andelen utbildade stddassistenter i omsorgen om Alla 73 74 73
funktionshindrade
Kvinnor 81 86 83
Mé&n 49 44 44
Andelen utbildade underskéterskor i aldreomsorgen Alla 64 63 63
Kvinnor 68 68 69
Man 48 47 44

Sjukfrédnvaron inom dldreomsorgen ska minska &rligen och totalt med 40 procent under perioden 2024 —
2027

Sjukfrénvaron, dldreomsorg, andel (%) Alla 8.6%* 8.3 9.5
Kvinnor 9.5% 8.9 10.2
Mén 5.8*% 6.6 6.9

*Sjukfrénvaro under perioden januari — juli 2025

(O8]
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Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska oka arligen under perioden 2024-2027. Mdlet ar att andelen néjda ar
2027 ska vara 80 procent, (alla kommuner ovagt medel inom parentes).

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far bestémma om Alla 76 (79)
saker som ar viktiga hemma, andel (%)

Kvinnor 71(77)

Mén 81 (80)
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med | Alla 69 (78)
alla i personalen, andel (%)

Kvinnor 61 (78)

Man 75 (79)
Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, Alla 75 (83)
andel (%)

Kvinnor 67 (82)

Mén 81 (85)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill Alla 71 (82)
ha, andel (%)

Kvinnor 50 (81)

Man 84 (84)

Andelen egen personal ska dka rligen och uppga till minst 95 procent 2027

Andel egen personal, (%) ‘ ‘ 92* 91 ‘ 85

*Till och med juli 2025

Den genomsnittliga beldggningen i slutenvdrden ska minska arligen och inte 6verstiga 85 procent dr 2027, genom
ett kvalitativt och effektivt omhandertagande p3 alla vardnivaer

Beldggningsgrad, andel (%) ‘ ‘ 85% ‘ 90 ‘ 88

*Rullande 12: aug 2024 — juli 2025

Fértroendet f6ér vdrdcentralerna p& Gotland ska 6ka och vara hégst i landet &r 2025

Fértroende for vard/halsocentral, ranking ‘ ‘ ‘ 6 ‘ 4

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primdrvarden ska 6ka arligen och vara minst i nivd med
riket &r 2027, (riket inom parentes)

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och koordinering i Alla 66 (73) 72 (72)
primarvdrden, index
Kvinnor 73 (71) 70 (70)
Man 77 (75) 74 (74)

Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter per
ar under perioden 2024-2027, (riket inom parentes)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, | Alla 78.6 *(82.5) 79.6 (82.1) 82.6 (83.7)
andel (%)

Kvinnor 78.2% (82.8) 81.5 (82.5) 85.0 (84.4)

Maén 78.9 *(82.3) 77.9 (81.8) 80,4 (83,0)

*Region Gotlands resultat publicerades i Kolada v 39
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Indikator

Kon

Ar 2025

Ar 2024

Ar 2023

Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027,

(riket inom parentes)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i 69 (73) 66 (72)
grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel (%)
Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i anpassad 31 (26) 35 (25)
grundskola, kommunal regi, andel (%)
Elevassistenter (heltidstjdnster) med yrkesutbildning i grundskolan, 35 -
kommunal regi, andel (%)
Forskollarartathet, antal barn/Idrare med forskolldrarlegitimation, 9 (11) 9 (12)
kommunal regi
Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation, kommunal 50 (46) 47 (44)
regi, andel (%)
Heltidstjanster i férskolan med yrkesutbildning fér barnskétare, 70 -
kommunal regi, andel (%)
Likvardigheten inom grundskolan ska oka drligen under perioden 2024-2027, (riket inom parentes)
Elever i 8k 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och |Alla 211 (226) | 215 (225) 220 (227)
okand bakgrund), genomsnitt (17 @mnen)
Kvinnor 216 (235)| 220 (234) 230 (237)
Mén 207 (240) | 211 (217) 211 (217)

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska oka drligen med minst 0,5

perioden 2024-2027

procentenheter under

Elever i 8rskurs 8 som skattar att de m&r bra eller mycket bra, andel |Alla 77.9 78.7 69.5
(%)
Kvinnor 67.0 65.6 52.0
Man 89.5 90.1 86.6
Elever i 8rskurs 4 som skattar att de m&r bra eller mycket bra, andel |Alla 88.6 89.6 87.8
(%)
Kvinnor 86.4 88.1 86.9
Man 90.6 91.0 88.8

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska 6ka arligen och med minst 5

procentenheter till 2027, (riket inom parentes)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel Alla 67 (73) 68 (72)
(%)
Kvinnor 70 (76) 74 (75)
Man 65 (71) 63 (69)

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkéaten svarar “mycket bra” eller "bra” pa fragan
"Hur mar du rent allmént”, ska 6ka arligen och med minst 4 procentenheter till 2027

Elever som anger att de mdr "mycket bra” eller "bra” p& frdgan "Hur |Alla 68 66 59
mar du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)
Kvinnor 56 55 47
Man 81 78 74

(3]
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Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Andelen invdnare 16—29 dr som varken arbetar eller studerar ska minska drligen och med minst 1 procentenhet till
2027, (riket inom parentes)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Alla 5.6 (5.8)
Kvinnor 5.2 (5.1)
Méan 5.9 (6.4)
Invdnare 25-29 8r som varken studerar eller arbetar, andel (%) Alla 11.4 (10.8)
Kvinnor 10.3 (10.6)
Man 12.1 (11.0)

Andelen invdnare 25—-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027,
(riket inom parentes)

Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning, andel (%) Alla 48.4 (40.0) 48.8 (40.5)
Kvinnor 43.0(35.1)| 43.6(35.8)
Man 53.8 (44.7)|  54.0 (44.9)

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen forsorjning ska oka drligen och med minst 2 procentenheter till 2027,
(riket inom parentes)

Sysselsattningsgrad, utrikes fédda 20-64 8r, andel (%) Alla 66.0 (70.8)
Kvinnor 64.9 (67.8)
Mén 67.0 (73.6)

Minska méangden tidningar och férpackningar i hushdllens restavfall rligen och med totalt 25 kilo per hushall
under perioden 2024-2027

Méngd tidningar och férpackningar i hushallens restavfall, antal kg 28 34

Minska vattenforbrukningen per person drligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Vattenférbrukning per person, antal liter/dygn - Totalt 97 95
Vattenforbrukning per person, antal liter/dygn - Hushall 130 126
Vattenforbrukning per person, antal liter/dygn - Industrier 662 594

Vattenforbrukning per person, antal liter/dygn - Turistanlaggningar

Vattenférbrukning per person, antal liter/dygn - Ovrigt (sm&handel, 30 35
hamnar och lantbruk)

Oka kollektivtrafikens marknadsandel drligen for att nd 10 procent &r 2027

Kollektivtrafikens marknadsandel, andel (%) 5 8

6
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Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Mojliggora for minst 500 bostader per &r pd hela Gotland under perioden 2024-2027

Antal markanvisningar for bostadsandamal 20

Antal sdlda fastigheter for bostadsandamal 1

Antal bostadsenheter i under &ret antagna detaljplaner, 454 17
antal

Antal bostadsenheter i under dret avslutade 0
exploateringsprojekt

Antal bostader i bygglov inom detaljplan 85 213
Antal bostader i bygglov utanfér detaljplan 124 91
Antal antagna planer (detaljplaner och strategiska 6 1
planer)

Antal planerade och pdgdende exploateringsprojekt som 5 4
genererar bostader

Antal givna slutbesked for bygglov gallande bostader 208 134
Antal givna startbesked for bygglov gallande bostéder 154 219

Patientnamnden ska medverka i minst 5 samverkansmoten med berérda vardgivare arligen under perioden
2024-2027

Samverkansméten med vardgivare/ar, antal ’ ‘ ‘ 4| 2

Andelen arsredovisningar som behover kompletteras ska vara hogst 40 procent under 2025

Arsrakningar med komplettering, andel (%) ‘ ‘ ‘ 57.7 | 38.5

Antalet digitalt inlamnade ars-eller slutrakningar ska 6ka med minst 40 stycken under 2025 jamfort med 2024

Digitalt inlamnade ars- och slutrékningar, antal (st) ‘ ‘ ‘ 130 | 95

Antalet nya stallféretradare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka under 2025 jamfort med 2024

Nya stéllféretradare utan anknytning till sina huvudman, 21 19
antal (st)
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