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1. Inledning — Ansvar och prioritering

Gotland stér infor en ekonomisk utmaning dir delérsrapporten visar ett resultat pa omkring 55
miljoner kronor, men ocksé en laneskuld som nirmar sig en miljard. Likviditeten har minskat och
sjdlvfinansieringsgraden ligger nu pa 75 procent vilket i praktiken betyder att investeringarna
finansieras med lan i stéllet for med egna medel. I var budget tar vi ansvar for helheten och anvander
pengarna mer effektivt. Vi prioriterar vélfard fore prestige och bygger en ekonomi som héller dver tid.

Prioriteringar:

e Stabil ekonomi med tydligt resultatmal och ldgre lanebehov.
e Kirnverksamhet fore nya projekt och symbolinvesteringar.
e Ansvar och transparens i hur regionens pengar anvands.

2. Ekonomiskt liage

Region Gotlands delarsrapport pekar pa 6kande kostnader och hogre rénteutgifter samtidigt som flera
projekt saknar tydlig koppling till den dagliga verksamheten. Om utvecklingen fortsatter riskerar
laneskulden att 6verstiga 1,2 miljarder kronor under 2026.

Sverigedemokraterna Gotlands Mal &r att né full sjélvfinansiering och samtidigt stirka soliditeten och
foreslar darfor en investeringsniva pa 550 miljoner kronor vilket motsvarar regionens egen
finansieringsformaga. Resultatreserven forstirks med 10 miljoner kronor for att skapa utrymme for
oforutsedda rénte och prisfordndringar.

Den hér inriktningen skapar balans dir den faststdllda ramen halls men sitter fokus pa det som
verkligen behovs i1 verksamheten.

Prioriteringar:

e Sjilvfinansieringsgrad pa minst 100 procent.
e Resultatmal 60 miljoner kronor for att skapa marginal mot ranterisker.
e Starkare soliditet och bittre likviditet utan att hoja skatten.



3. Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ansvarar for styrningen av hela organisationen och har dirmed en avgoérande roll for
hur vil regionens resurser anvands. Under senare ar har de centrala stodfunktionerna vuxit snabbare &dn
verksamheterna, samtidigt som sjukfrdnvaron 6kat och méanga chefer upplever att de inte har tid att
vara narvarande i vardagen.

Vi vill flytta fokus frén nya projekt och dverbyggnad till tydligare styrning och béttre arbetsmiljo dér
regionstyrelsen far i uppdrag att samordna och effektivisera lednings och stodfunktioner genom béttre
planering, uppf6ljning och digitalisering. Det handlar inte om att minska personalen utan om att
anvianda kompetensen dir den gor mest nytta.

Regionstyrelsen behdver genomfora en riktad satsning pa ledarskap, med fokus pa chefernas
arbetsvillkor och stdd. Véra arbetsledare ska fa béttre forutséttningar, mindre personalgrupper och
tydligare stdd i sitt uppdrag. Ett gott ledarskap dr avgorande for att minska sjukfranvaro och skapa en
hallbar arbetsmil}o.

Prioriteringar:

e Effektivisering av lednings- och stodfunktioner motsvarande 30 miljoner kronor.
e Gemensamma systemstod och battre uppfoljning av centrala projekt.
e Riktad satsning pa ledarskap i forsta linjen for att minska sjukfranvaro.

4. Hilso- och sjukvardsnimnden

Vi vill prioritera vardens kérna framfor nya projekt ddr mélet ar att halla i det som redan finns och att
anvénda pengarna dér de gor storst skillnad for patienter och personal. Dérfor ér det viktigt att alla
satsningar i varden f6ljs upp Oppet, med tydliga redovisningar av resultat och tillginglighet.
Vardgaranti och bemanningssiffror ska redovisas 16pande sa att bade politiker och medborgare kan
folja utvecklingen sa att fortroendet for varden byggs med dppenhet och tydliga resultat, inte genom
fler organisationsfordandringar.

Prioriteringar:

e 10 miljoner till psykiatri och missbruksvard samt 5 miljoner till bemanning och vardplatser.
e Minskad anvidndning av hyrpersonal och béttre kontinuitet i varden.
e Oppen redovisning av tillginglighet, virdgaranti och bemanning.



5. Socialnamnden

Socialndmnden haller en stabil ekonomi med utrymme for riktade forstarkningar dir de verkligen
behovs. Det ar viktigt att starka verksamheter som gor konkret skillnad i manniskors vardag och
fortsétta arbeta for snabbt stod, korta véntetider for hjélpinsatser i hemmet. Det giller framfor allt
skyddat boende, hemtjénst och mobila team inom &ldreomsorg och psykiatri.

Vi vill ocksa forbattra samordningen mellan socialtjdnst, primérvard och ideella aktorer,
det behovs titare samarbete for att ménniskor inte ska falla mellan stolarna. Vi gor dessa satsningar
utan att bygga ut administrationen, tanken &r att resurserna ska na verksamheten direkt.

Prioriteringar:

e 10 miljoner till skyddat boende, hemtjénst och mobila team.
e Forbéttrad samverkan mellan socialtjinst, primirvard och ideella aktorer.
e Ingen 0kad administration — mer resurser till direkt verksamhet.

6. Barn- och utbildningsnimnden

Skolans uppdrag ér att ge alla barn mdjlighet att lyckas, oavsett bakgrund eller bostadsort, men
Gotland har i dag ett hogt kostnadsldge inom skolan dér resultaten varierar stort mellan olika skolor.
Manga lérare upplever ocksé en tung administrativ borda som tar tid frdn undervisningen.

I vér budget forstérker vi elevhilsan med fem miljoner kronor for sma skolor, ett riktat tillskott for att
skapa tryggare och mer stabila larmiljoer.

Vi vill ocksa minska lararnas administrativa belastning diar mélet ar att frigora minst en femtedel av
deras arbetstid till undervisning och planering genom gemensamma stodfunktioner och béttre
systemstdd. Skolan ska vara en plats for kunskap, inte dokumentation och fokus ska ligga pé elevernas
utveckling, inte pa pappersarbete.

Prioriteringar:

e 5 miljoner till elevhélsa, sirskilt stod och sma skolor.
e Minskad administration — mer tid till undervisning och planering.
e Jamnare kvalitet mellan skolor oavsett geografi.



7. Gymnasie och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie och vuxenutbildningen har en viktig roll i att trygga kompetensforsorjningen pa Gotland.
Behovet av yrkesutbildad personal inom vard, teknik och bygg &r stort, men utbudet av utbildningar
matchar inte alltid efterfragan.

Vi lagger fokus pa utbildningar som leder till arbete med malet att utbudet ska planeras utifran
arbetsmarknadens behov och stirka samarbetet mellan regionen, niringslivet och
utbildningsanordnarna sé att fler elever far praktikplatser och jobb efter avslutad utbildning.

For vuxenutbildningen vill vi se flexiblare former som gor det mojligt att kombinera studier med
arbete dér satsningar pé kortare yrkesutbildningar och omskolning ska prioriteras framfor teoretiska
kurser utan tydlig yrkesinriktning.

Prioriteringar:

e Yrkesutbildningar och kortare omskolningar prioriteras.
e Planering utifrn arbetsmarknadens behov.
e Stirkt samarbete mellan region, foretag och utbildningsanordnare.

Kultur och fritid

Kultur och idrott ér viktiga for gemenskap och vdlméende, men utvecklingen har gatt snett.
Kultursektorn har vuxit snabbare dn vérd, skola och omsorg, och nya projekt har startats utan hallbar
finansiering. Det behdvs en tydligare styrning, dér pengarna anvénds till verksamheter som ménniskor
faktiskt har gladje av.

Vi vill forstiarka foreningslivet och prioritera verksamheter som stérker bade barn, unga och éldre.
Foreningar som bidrar till gemenskap, rorelse och psykisk hélsa ska prioriteras, sérskilt utanfér Visby
dér utbudet dr mindre.

Underhall av idrotts och kulturfastigheter ska samordnas med tekniska nimnden for att minska
kostnaderna och frigora resurser till sjdlva verksamheten. Den hér inriktningen vérnar kultur, idrott och
gemenskap men sétter ekonomiskt ansvar forst.

Prioriteringar:

e Stopp for nya konst- och kulturprojekt utan finansiering.
e 5 miljoner till foreningsliv for barn, unga och dldre.
e Samordnat underhéll av anldggningar med tekniska ndmnden.



9. Tekniska nimnden

Tekniska nimnden ansvarar for stora delar av regionens fastigheter, infrastruktur och anlédggningar.
Det ar verksamheter som paverkar bade trygghet, ekonomi och vardag for alla gotldnningar.
Kostnaderna har 6kat snabbt, sdrskilt for nybyggnationer och ménga befintliga anldggningar har
eftersatt underhall.

Sverigedemokraterna Gotland har som mal att séker drift ska gé fore nya projekt och nya investeringar
och alltid utvirderas mot hela livscykelkostnaden innan beslut. Det ar inte hallbart att bygga nytt
medan &ldre anldggningar forfaller eller blir dyrare att reparera i efterhand.

Det ska vara enkelt: vi underhaller det vi har, och vi bygger nytt forst nér det finns ett tydligt behov
och en langsiktig finansiering.

Prioriteringar:

e Underhéll och séker drift prioriteras framfor nybyggnation.
e Investeringsbeslut ska grunda sig pa hela livscykelkostnaden.
e Energieffektivisering och aterbruk som standard i regionens fastigheter.

10. Miljo- och byggnamnden

Tillstdndsprocesser, bygglov och miljoprovningar paverkar i praktiken hur létt det &r att leva, bygga
och driva foretag p& Gotland. Under senare ar har handldggningstiderna 6kat, och manga upplever att
regelverket tillimpas olika beroende pé drende och plats.

Vi vill ge nimnden uppdraget att korta handlaggningstiderna och forenkla bygglovsprocessen, sérskilt
for landsbygdsboende och smaforetag. Det ska vara majligt att bygga och utveckla utan ondédiga
hinder och véntetider.

Vi vill ocksa se en mer proportionerlig tillsyn dér resurserna ska riktas mot faktiska miljérisker och
brister, inte mot dverdriven byrékrati. Foretag och privatpersoner ska motas med radgivning och
tydliga besked, inte med osdkerhet och rundgéng.

Tillstandsprocessen maste stodja utveckling men dnda sta upp for milj6 och sdkerhet, det kraver
tydliga prioriteringar och en myndighetskultur som ser 16sningar snarare &n problem.

Prioriteringar:

e Forenklad bygglovsprocess och kortare vintetider.
e Tillsyn med fokus pa verkliga miljorisker, inte byrakrati.
e Mer radgivning och 16sningsinriktat arbetssétt.



11. Beredskap, IT och o-forutsattningar

Gotland har ett sirskilt ansvar for beredskap och forsorjning, ett avbrott i el, kommunikationer eller
transporter paverkar hela samhéllet snabbt, och hindelserna det senaste ret visar att sékerheten inte
kan tas for given. Cyberangreppet mot regionens arbetsmiljosystem ér ett tydligt exempel pé det.

Vi stirker arbetet med bade IT-sdkerhet och civil beredskap. Fyra miljoner kronor avsitts till atgiarder
som Okar driftsékerheten, skyddar kénsliga system och forbéttrar krisorganisationen.
Det handlar inte bara om teknik utan ockséd om samordning och utbildning.

Regionen ska ocksa fortsétta satsa pa kris och beredskap och arbeta for en en samlad 6-14gesanalys
som omfattar energi, transporter, livsmedel och vardberedskap. Vi behover veta var riskerna finns och
hur de kan hanteras.

Prioriteringar:

e 4 miljoner till IT-sdkerhet och civil beredskap.
e Samlad 6-lagesanalys for energi, transporter och vardked;or.
e Tydligare ansvar och samordning vid kris.

12. Sammanfattning

Sverigedemokraterna Gotland vill ta ansvar och inte lova mer, utan anvénda véra resurser battre.
Gotland behover inte fler planer, utan en styrning som sitter verksamheten fore byrakratin.
Prioriteringarna bor vara vard, omsorg, skola och trygghet framfor nya projekt och vaxande
administrativa kostnader.

Regionens ekonomi méste byggas pé stabilitet, inte lan och resurserna ska anvindas rétt sé att de
ricker ldngre och gor skillnad i vardagen for vare gotlédnning.

Sverigedemokraterna Gotland stéar for ordning och ansvar, for en region som tar hand om sin personal
och fokuserar pa sitt uppdrag. Vi séger nej till symbolpolitik och prestigeprojekt som kostar mer 4n de
ger.

Vart mal ar enkelt: ett Gotland som fungerar, dér trygghet, omsorg och kvalitet kommer fore dyra
visioner.

Prioriteringar:

e Resultat 60 miljoner kronor och full egenfinansiering av investeringar.
o Minskad laneskuld med 200 miljoner kronor jamfort med regionens plan.
e Ingen skattehdjning — resurserna anvinds béttre, inte mer.



Bilaga 1 — Sifferdel (drift, investeringar och resultatmal)

Driftbudget per nimnd 2026 (mnkr)

Nimnd / verksamhetsomrade

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsndmnden
Socialndmnden
Barn- och utbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Kultur och fritid

Tekniska nimnden

Milj6- och byggnamnden
Gemensamma poster och reserver

Summa drift

Kommentar:

Antagen ram 2026

1 060

3835

1470

1245

455

215

450

120

=55

8295

Foréindring

—30

+15

+10

+5

+5

Ny SD-ram 2026

1030

3850

1480

1250

455

220

450

120

8295

Den totala driftramen halls oforédndrad. Effektiviseringar inom regionstyrelsen finansierar satsningar

pa vard, omsorg, utbildning och beredskap.



Investeringsbudget 2026 (mnkr)

Post Antagen nivdi  SD-forslag  Forindring
Investeringsram 750 550 —200
Finansiering med egna medel 563 550 -13
Nyuppléning 187 0 -187

Kommentar:

Investeringsnivén sénks till 550 mnkr for att na full egenfinansiering och bromsa ldénedkningen. Nya
projekt ska finansieras inom befintliga ramar.

Resultat och finansiering

Nyckeltal Antagen niva 2026 SD-forslag

Resultat (mnkr) 55 60

Sjélvfinansieringsgrad (%) 75 100

Laneskuld vid arets slut (mnkr) 1266 1066

Soliditet inkl. pension (%) 5,9 6,0

Likviditet (mnkr) 385 390

Réntekostnad (2 — 3 %) 23-32 23-27

Skattesats 33:10 33:10 (ofériandrad)
Kommentar:

Resultatet stirks med 5 mnkr jamfort med antagen budget. Ingen skattehdjning foreslas. Laneskulden
minskar med cirka 200 mnkr jdmfort med regionens nuvarande plan.



Bilaga 2 — Fortydligade budgetposter (mnkr)

Omrade

Regionstyrelsen

Hilso- och
sjukvirdsnimnden

Socialndmnden

Barn- och

utbildningsndmnden

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Kultur och fritid

Tekniska ndmnden

Miljo- och byggnimnden

Beredskap och IT

Resultatreserv

Summa netto

Forindring

=30

+15

+10

+5

+5

+4

Forklaring

Effektivisering av lednings- och stodfunktioner.
Samordnade stodsystem, farre dubbla projekt.

Forstérkning till psykiatri, missbruksvard och
vardplatser 1 dygnet-runt-verksamheter.

Skyddat boende, mobila team och forstarkt
dldreomsorg i hemmet.

Elevhilsa, sarskilt stod och sma skolor.

Of6rindrad ram — fokus pa yrkesutbildningar och
arbetsmarknadsanpassning.

Forstirkt foreningsliv och idrottsverksamhet for alla
aldrar. Paus for nya konst- och kulturprojekt.

Underhall och energieffektivisering prioriteras. Nya
projekt kraver full finansiering.

Kortare handldggningstider och forenklad
bygglovsprocess.

Cybersikerhet, civil beredskap och 6-ldgesanalys for
energi och transporter.

Buffert for rante- och prisforandringar.

Finansiering inom befintlig ram.

10
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Bilaga 3 — Nyckeltal och mélnivaer 2026-2028

Nyckeltal Utfall Prognos SD Mal  Mal Kommentar
2024 2025 forslag 2027 2028
2026
Resultat (mnkr) 70 55 60 65 70 Stabilt positivt resultat

som foljer malet om
god ekonomisk

hushéllning.
Resultatmal (% av 1,0 0,8 0,8 0,9 1,0 Successiv forstarkning
skatter + bidrag) av resultatnivan.
Investeringsniva (mnkr) 750 750 550 575 600 Full egenfinansiering,
langsamt atertag av
investeringsniva.
Sjalvfinansieringsgrad 103 75 100 100 100 Bibehallen balans
av investeringar (%) mellan drift och
investering.
Léaneskuld vid arets slut 850 976 1 066 1090 1100 Begrinsad lanetillvaxt
(mnkr) tack vare lagre
investeringsniva.
Soliditet inkl. pension 4,6 5.9 6,0 6,1 6,2 Liten men stabil
(%) forbéttring dver
planperioden.
Likviditet (mnkr) 380 385 390 400 410 Oftrandrat god
likviditet.
Riéntekostnader (mnkr) 19 21 23-27 24-2  26-3  Berdknat vid 2-3 %
8 0 rénta.
Skattesats (kr) 33:10  33:10 33:10 33:10 33:10 Of6randrad under
planperioden.
Personalkostnadsokning 3,0 3,4 3,0 3,0 3,0 Enligt centrala avtal.

(%)
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Sjukfranvaro (%) 6,2 6,5 6.4 6,3 6,2 Minskning genom
béttre chefstod och
arbetsmiljo.

Kommentar:

De ekonomiska malen for 20262028 f6ljer en stabil och forsiktig linje.

Malet dr att stdrka regionens soliditet och behalla balans mellan drift och investering utan
skattehdjningar.

Investeringarna halls pa en niva som regionen sjélv kan finansiera, och ldneskulden ska inte overstiga
1,1 miljard kronor under planperioden.



	 Sverigedemokraterna Gotland               Kompletterande budget 2025–2026 
	Innehållsförteckning 
	 
	 
	 
	 
	 
	1. Inledning – Ansvar och prioritering 
	2. Ekonomiskt läge 
	 
	 
	 
	3. Regionstyrelsen 
	4. Hälso- och sjukvårdsnämnden 
	 
	 
	5. Socialnämnden 
	6. Barn- och utbildningsnämnden 
	 
	 
	7. Gymnasie och vuxenutbildningsnämnden 
	Kultur och fritid 
	 
	 
	9. Tekniska nämnden 
	10. Miljö- och byggnämnden 
	 
	11. Beredskap, IT och ö-förutsättningar 
	12. Sammanfattning 

	 
	Bilaga 1 – Sifferdel (drift, investeringar och resultatmål) 
	Driftbudget per nämnd 2026 (mnkr) 
	 
	 
	 
	 
	 
	Investeringsbudget 2026 (mnkr) 
	Resultat och finansiering 

	 
	Bilaga 2 – Förtydligade budgetposter (mnkr) 
	Bilaga 3 – Nyckeltal och målnivåer 2026–2028 


