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Risk och konsekvensanalys — infor inriktningsbeslut Business
Region Gotland

1. Verksamhets- och arbetsmiljomassiga risker och konsekvenser

e Om inte resurser kan tillféras kommer féljande arbetsomraden behdva prioriteras ner
eller helt tas bort utifran att tjanster sparades bort 2018 i kombination med nya
forvantningar i omvarlden; proaktivt inflyttningsarbete, evenemangsstod till externa
och interna aktorer, arbete med kryssningsturismen tillsammans med Copenhagen
Malmo Port kan ej tas vidare, foretagsetableringsarbetet som nu ligger helt nere kan
ej komma igang, samarbetet med naringslivet kring gemensam struktur och innehall
kring platsvarumarket kan ej accelereras utan behoéver skaras ner, proaktivt arbete
med hallbar helarsturism far till stora delar avhandas till naringslivet.

o Medarbetarna som idag arbetar med destinationsutveckling,
varumarke/attraktionskraft, naringslivsutveckling, kryssning, evenemang och generellt
foretagsrelaterade fragor arbetar konstant under hég press med interna och externa
signaler att for lite hinns med i relation till uppsatta mal.

o Oftillracklig resurs for nara ledarskap, tid for langsiktighet, balans genom tydligt
prioriteringsarbete internt och externt samt rimlig aterhamtning: En viktig del ar
att kunna arbeta proaktivt med relationsbyggande utveckling nationellt, internationellt
och i relation till det gotlandska naringslivet.

2. Finansiella risker

o Forlorad tillvaxt i ndringslivet: Utan en samlad struktur riskerar Gotland att inte dra
nytta av besdksnaringens potential som motor for hela naringslivet.
Foretagsetableringar och investeringar kan i stallet ga till regioner med starkare
stodstrukturer.

e Missade EU- och statliga medel: Gotland har god matchning mot EU:s prioriteringar
men begransad kapacitet att sdka, félja upp och hantera projekt. Utan férstarkning
forloras potentiella mangmiljonbelopp i extern finansiering.

e Sasongsberoende ekonomi: Turismens toppar och dalar skapar obalans.
Misslyckad sasongsutjamning leder till tappade skatteintakter och ineffektiv
anvandning av infrastruktur samt att besdksnaringen pa Gotland i stérre utstrackning
bedrivs av foretag som inte ar baserade pa 6n.

o Okade kostnader f6r kommunen: Region Gotland méaste dven utan starkt
organisation hantera forfragningar, blan annat kopplat till infrastruktur och
evenemang, men da pa ett ineffektivt satt som okar kostnaderna for akutinsatser
(t.ex. extra sommarservice pa 8 Mkr 2022).

3. Risker for turism och hallbar utveckling

¢ Brister i mottagarkapacitet: Redan idag saknas kapacitet att méta efterfragan pa
evenemang och kryssningsanlop. Ett fortsatt underskott riskerar att Gotland valjs bort
som vard och plats fér stérre evenemang och arrangemang. Gotland riskerar aven att
tappa kryssningsrelaterade affarer.

o Forsamrad barkraft: Vattenbrist, infrastrukturtryck och sasongsvariationer gor
Gotland sarskilt kansligt. Utan en samordnad strategi och fokuserat arbete riskeras
bade miljon och lokalbefolkningens acceptans nar pressen 6kar pa redan mycket
anstrangda perioder.

o Forlorad innovationskraft: Kopplingen mellan akademi, naringsliv och region ar
svag. Misslyckas Region Gotland och naringslivet att bygga kluster och
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innovationsmiljoer minskar Gotlands konkurrenskraft och attraktionskraft for nya
foretag.

4. Varumarkesmassiga risker

o Svagare platsvarumarke: Gotland riskerar att fortsatt uppfattas som enbart ett
turistmal istallet fér en attraktiv plats for féretagsetablering, inflyttning och innovation.

o Otydligt ledarskap: Brist pa enad struktur kan skapa an mer frustration bland
naringslivsaktorer, som upplever att regionen saknar handlingskraft och langsiktighet.
Region Gotlands trovardighet som ansvarig for regional utveckling i relation till det
gotlandska naringslivet riskerar att skadas ytterligare.

o Tappad konkurrenskraft: Andra regioner satsar redan pa "Business Region”-
liknande modeller (trippel-/kvadrupel-helix). Gotland riskerar att halka efter i den
nationella och internationella konkurrensen om finansiering, bestkare, inflyttare,
foretagsinvesteringar och kompetens.

o Samre attraktionskraft for inflyttning: Utan kopplingen mellan platsvarumarket
Gotland, besdksnaringen och inflyttningsservice gar 6n miste om ny skattebas och
kompetensforsorjning.

Berakningsunderlag for de finansiella kalkylerna bygger pa nedanstaende antaganden

Varumarkesmassiga konsekvenser (2026—-2029)
1. Forlorad attraktionskraft for investeringar
o Om Gotland inte uppfattas som en proaktiv och samlad aktor kan foretag valja
fastlandet eller andra dar i Ostersjon.
o Antagande: 2-3 storre etableringar uteblir — ca 100-200 arbetstillfallen
forlorade.
o Indirekt kostnad: 0,5—1 miljard SEK i utebliven omsattning/ar i lokalt
naringsliv.
2. Tappad konkurrenskraft som evenemangsdestination
o Gotland har unikt lage for stora evenemang (Almedalsveckan ar ett exempel),
men kapacitetsbrister gor att nya arrangoérer kan valja bort 6n.
o Antagande: 2-3 storre evenemang forloras/ar (sport, kultur, konferens).
o Forlorade intakter: ca 50-70 Mkr/ar i turismekonomiska effekter.
3. Svagare platsvarumarke for inflyttning och talang
o Gotland riskerar att uppfattas mer som sommard” an som plats for boende
och féretagande.
o Antagande: 10-100 farre inflyttade per ar jamfért med potential.
o Indirekt kostnad: ca 15 Mkr/ar i uteblivna skatteintakter (pa 4 ar ca 60 Mkr).
4. Forlorad position som hallbar férebild
o Gotland lyfts idag som pilot for hallbarhet och cirkular ekonomi. Misslyckas
man att leverera riskerar varumarket att férsvagas aven internationellt.
o Effekt: minskat intresse fran EU-program, forskningssamarbeten och
investerare i gron teknik. Svar att kvantifiera, men kan innebara att Gotland
missar hundratals miljoner i framtida projektmedel.

Samlad bedémning
o Finansiellt: ca 424 Mkr i direkt kostnad (beraknat tidigare).
o Varumarkesmassigt: risk for uteblivna investeringar, evenemang och inflyttning
motsvarande ytterligare 0,5-1,2 miljarder SEK i forlorad ekonomisk potential pa
medellang sikt.
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o Strategiskt: Gotland riskerar att bli omsprungen och tappa sin unika position som
”Sveriges mest hallbara och attraktiva resmal 2030” och istallet uppfattas som en
fragmenterad aktor.

1. Forlorade EU-medel 10-20 Mkr/ar

o Bakgrund: Rapporten framhaller att Gotland har hoég potential for EU-finansiering,
men saknar kapacitet att organisera ansékningar och projekt.

e« Antagande: Med en mer professionell struktur skulle Gotland kunna ta hem i
genomsnitt 10-20 Mkr/ar i EU- och statliga projektmedel (motsvarande niva som
liknande regioner med starkare organisationer).

e Berdkning: 10-20 Mkr x 4 ar = 40-80 Mkr.

2. Missade turismintéakter — 100 Mkr/ar

¢ Bakgrund: Gotlands turism ar starkt sdsongsberoende. Utan satsningar pa
sasongsutjamning, evenemang och hallbar kapacitetsférstarkning riskerar Gotland att
vaxa langsammare an jamforbara regioner.

e Antagande: En tillvaxtforlust pa 1 procentenheter per ar i turismintakter (mot
jamférbara destinationer).

o Referens: Gotlands turismomsattning uppskattas till ca 2,5 miljarder SEK/ar.

e Berakning: 1 % av 2,5 mdr = 25 Mkr/ar x 4 ar = 100 Mkr.

3. Utebliven inflyttning och skattebas — 1,5-15 Mkr/ar

o Bakgrund: Turism och platsutveckling ar direkt kopplade till inflyttning och
kompetensforsorjning.

e Antagande: Utan en starkare organisation lockar Gotland ca 10-100 farre inflyttare/ar
an vad som annars ar mojligt.

o Skatteunderlag per person: ca 150 000 SEK/ar i kommunal skatt (genomsnittlig
inkomstskatt x medelinkomst).

e Berakning: 10-100 x 150 000 = 1,5-15 Mkr/ar x 4 ar = 6-60 Mkr.

4. Extra kommunala kostnader (ad hoc-l6sningar) 2-6 Mkr/ar

o Bakgrund: Region Gotland har redan tvingats lagga akuta istallet for Iangsiktigt
planerade resurser pa t.ex. sommarservice och evenemangsstod (2022 ars
sommarserviceutredning: kostnad ca 8 Mkr)

o Antagande: Utan samordnad organisation fortsatter dylika ad hoc/akut-insatser att
uppsta sasom t.ex. strand-, toalett-, evenemangsutmaningar, tillstand offentlig plats
och mark mm. Kostnaderna ar bade personella och finansiella kostnader. | dagslaget
saknas en tydlig 6verblick av dessa "dolda” kostnader.

e Berakning: 1-4 msek x 4 ar = 4-16 Mkr.

Antagen totalsumma pa forlorade intékter och oplanerade kostnader
o EU-medel: 40-80 Mkr
e Turismintakter: 40-100 Mkr
o Inflyttning/skattebas: 6-60 Mkr
o Oplanerade kostnader: 4-16 Mkr = 90-264 Mkr (2026—2029)



