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De utmaningar for Region Gotland som vi pekade pa i varas kvarstar efter hostens
budgetavstamning. Den snabbt vixande laneskuld har inte hejdats. Visserligen har
underskotten i namnderna bromsats nagot, mycket tack vare kortsiktiga statsbidrag, men en
fortsatt lagkonjunktur gor samtidigt att utsikterna infér 2026, 2027 och 2028 ser sdmre ut an i
varas.

Det nuvarande politiska styret fortsatter att inta en roll som offer fér omstandigheter utanfor
deras kontroll, och fortsatter att spendera pengar som inte finns.

Vi star fast vid en aterhallsam investeringsbudget, dér behovet av att halla igen for att inte
laneskulden ska dra ivag ar annu tydligare nu an tidigare. Med nuvarande investeringsniva och
prognostiserade resultat kommer laneskulden att vara runt tre miljarder 2028, vilket ar en helt
ohallbar niva. Samtidigt har vi stora behov, inte minst géllande VA-utbyggnad, varfor noggrann
prioritering blir nddvandigt.

Trots den ekonomiska situationen maste satsningar goras pa valfardens kdrna. Darfor kvarstar
de budgetforstarkningar som foreslogs i varas. Den enskilt stérsta satsningen i budget ar totalt
34,5 mkr kronor pa skolan for att skapa forutsattningar for alla elever att klara skolan, och
bygga en skolorganisation som haller mer dn nagra ar.

Driftbudget 2026 (mnkr)
Budgetforslag Budget-

juni| avstdmning |
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130.0 130.0
Summa personalkostnadskompensation 130.0 130.0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -25.4 -25.4
Resursférdelningsmodell GVN 20.4 20.4
Resursfordelningsmodell SON 29.2 29.2
Resursfordelningsmodell HSN 56.6 56.6
Summa resursférdelningsmodell 80.8 80.8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44.3 44.3
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5.4 5.4
Interna priser teknikférvaltningen (forsdrjningsavdelningen) 3.6 3.6
Forandring internhyra (3,6 %) 16.2 16.2
Driftskostnader exploatering 1.1 1.1
Summa externa avtal och interna priser 70.6 70.6




Ramtillskott
RS/RSF  |Al-l6sning central 0.50 0.50
RS/RSF  |Okade kapitalkostnader IT-sakerhet 2.00 2.00
RS/RSF  |Drift ishallar Hemse och Slite 1.50 1.50
RS/RSF  |[Energicentrum (radgivning) 0.20 0.20
TN Sarskild kollektivtrafik 2.00 2.00
TN Utokade resurser exploatering och dkat bostadsbyggande 1.60 1.60
TN Kapitalkostnader samhallsprojekt 8.00 8.00
MBN Plan och geografisk information 2.00 2.00
MBN VA-radgivare 0.40 0.40
MBN Trainees inom samhallsbyggnadsprocessen 0.60 0.60
BUN Barn- och elevhilsan 1.40 1.40
BUN Sakerhet och beredskap 0.50 0.50
Statsbidrag, skolbibliotek (2,487 mnkr, finansieras av generellt
BUN stadsbidrag) 2.50 2.50
BUN Utokat landsbygdsstod 15.00 15.00
BUN Nedtrappning minskat elevantal 5.00 5.00
BUN Utokat stod till elever och férebyggande arbete 10.00 10.00
GVN Barn- och elevhalsan 0.60 0.60
Inratta stodboende skadligt bruk o beroende (férandrad
SON lagstiftning). 4.00 4.00
SON Underfinansiering av LSS-verksamheten 15.00 15.00
SON Forebyggande och hilsoframjande arbete 5.00 5.00
HSN Ramtillskott 30.00 30.00
RSF Tillsattande av friluftssamordnare 1.0 0.6
Antagande och implementering av nytt stédsystem pa
RSF fritidsomradet 3.15 3.15
RSF Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 0.7 0.7
RSF Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling 0.9 0.9
Beslut om verksamhetsbidrag ur naringslivsanslaget och
RSF naringslivsanslagets totala 3.9 3.9
RSF Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com 1.0 1.0
Summa ramtillskott* 118.5 118.1
Forandringar efter BAS
Valnamnd 1.76
Fokus 6-politik och kommunikationer 1.25
Konstmuséet forprojektering 1.5
Summa ovriga forandringar 0.0 4,51

2(5)



Reavinster och exploatering -20.0 -20.0
Summa férandring budget 2026 379.9 384.0
Resultat fére beredning/ budgetavstémning 147 57
Avsatt for utdkning i resultatplanen

(personalkostnadskompensation, prisdkningsreserv,

resursférdelning, ramjustering) 295 367
Budgeterat resultat 2026 63 40
Paverkan pa Region Gotlands finansiella mal

Resultatmal 2 % 2026 = 148 mnkr

Avvikelse fran resultatmal -85 -108

Forslag till uppdrag i samband med
budgetavstamningen

Fér att kunna komma ur dagens ob6nskade ekonomiska Iéige, arbetsmiljéproblem och
kvalitetsbrister i vissa verksamheter krdvs strukturella féréndringar, reformer av arbetssdtt och
ett synsdtt som prdglas av utveckling och sténdiga férbdttringar.

Uppdraqg 1

Sakra framtidens valfard med en ekonomi i langsiktig
balans

Strukturerad styrning och stark ekonomi

Att ar efter ar spara 1% rakt 6ver linjen ar inte effektivt. Osthyvelprinicpen ger inte de effekter
som kravs, utan skapar snarare arbetsmiljoproblem och oro i organisationen. Vi behover
prioritera klokare. Kostnader, uppdrag och strukturer ska granskas for att forsta vad som kan
goras annorlunda. Uppdraget innebar en 6versyn 6ver vad regionen gor — det obligatoriska och
det frivilliga.

En lyssnande och inkluderande férandringsprocess

Vi vill att det lokala férandringsarbetet leds tillsammans med medarbetare, fack, civilsamhille
och invanare. Det ska vara begripligt, forankrat och byggt pa tillit.

En langsiktig plan fér framtidens organisation

Vi behover en plan for hur Region Gotland ska klara vardens behov,
kompetensforsorjningen, befolkningens aldrande och teknikens méjligheter. Planen ska
vara forankrad i verkligheten, men ocksa bara en idé om framtiden. Det har handlar inte
bara om att ta sig igenom detta, utan om att utveckla.

Uppdrag
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Regiondirektoren far i uppdrag att leda ett samlat foriandringsarbete for att sdkerstilla
Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och hallbarhet i bade kvalitet och
arbetsmiljo. Arbetet ska inkludera en 6versyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och
verksamhetens omfattning, och ske i nara samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer och invanare. Uppdraget ska resultera i en langsiktig plan for framtidens
organisation som ska vara val férankrad och byggd pa tillit, ansvar och utveckling.

Uppdraqg 2

En likvardig och hallbar skolstruktur for hela Gotland

Prognoser pekar pa kraftigt minskade elevkullar de ndrmaste tio aren, och samtidigt backar skolan
pa Gotland kvalitetsmassigt. For att garantera kvalitet for varje elev i den gotlandska skolan
behoéver vi vara beredda pa forandringar och anpassningar. Vi behover kunna skala upp och skala
ner med varsamhet med dialog och férankring.

Ett nytt satt att tinka om skola pa landsbygden

Alla skolor maste inte ha samma struktur. | vissa fall kan det fungera med F-5-16sningar, i andra
med delvis samundervisning, digitalt forstarkt undervisning eller varianter av distansundervisning.
Vi vill se flexibla modeller dar skolan kan samverka med andra delar av samhallsservicen sa att
resurser utnyttjas battre och bygden starks. Vi behover ocksa hitta satt att skapa en bra arbetsmiljé
och attraktivitet att jobba pa mindre skolor.

Langsiktighet for skolan - trygghet for familjer

Vi vill arbeta med ett ta fram langsiktiga planer for skolor i dialog med medborgarna. Att hela tiden
leva under hot om nedldggning skapar inga bra skolor. Att uppratta langsiktiga hallbara planer for
skolorna skapar trygghet for de som bor och verkar i olika delar av Visby, i vara tatorter, pa
landsbygderna och pa Gotland som helhet. Att visa pa hur varje skola ska utvecklas ger bade
tydlighet och langsiktig hallbarhet for familjer och for skolans personal.

Foraldrar och medarbetare maste kunna veta vad som géller. En plan behover naturligtvis
successivt anpassas efter verkligheten, men det behover géras med alla faktorer i atanke.

Samordning av resurser och kompetens

Sma skolor ska inte bara hela kostnaden for sarskilt stod eller specialpedagogik. Vi foreslar att
Region Gotland inrattar lokala nav dar spetskompetens samlas och kan vara tillganglig aven for
mindre enheter. | uppdraget ingar dven att se pa mojligheten till sérskilda undervisningsgrupper
under resursskolan for de eleverna med storst behov av stdd, t.ex. elever med autism, for att skapa
storre likvardighet dver 6n.

En arlig och bred samhallsanalys

Vi vill att beslut om férandringar i skolstruktur inte enbart grundas ensidigt pa kostnader i barn- och
utbildningsndmndens budget. Vi ar inte betjanta av stuproérstank och suboptimering. En storre
samhallsekonomisk helhetssyn kravs, dar man ocksa vager in samhallseffekter: hur paverkas social
sammanhallning, inflyttning, pendling, fastighetsvarden, arbetsmarknad och folkhalsa av att en
skola stdangs? Det behdvs ett bredare beslutsunderlag for att fatta kloka beslut. Ett utdkat stod for
att kunna uppratthalla en skolstruktur som gynnar Gotlands utveckling behover inféras.

Uppdrag

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for skolstrukturen pa Gotland
som starker kvaliteten i undervisningen, skapar trygghet for familjer och gor det mer
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attraktivt att arbeta i skolor pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog med foraldrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter férdndrade elevunderlag och préva nya
arbetssatt och samordnade I6sningar. Beslutsunderlaget ska vila pa en bred samhillsanalys dar
bade barns behov, kvaliteten i undervisningen och Gotlands langsiktiga utveckling vags in.
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