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Inledning

Mycket av det vi utgick fran i budgeten som antogs i juni giller fortfarande. Vi befinner oss i en
orolig tid, med krig i Europa och ett osikert sikerhetspolitiskt lige dir Gotlands strategiska roll ar
tydlig. Den politiska och ekonomiska utvecklingen i omvirlden, inte minst i USA, skapar fortsatt
oro vilket paverkar bade Sverige och Gotland.

Efter flera ar med ekonomiska utmaningar i landets kommuner och regioner vantas 2026 bli ett
mer normalt dr, 4ven om Sverige fortfarande befinner sig i ligkonjunktur. Skatteunderlaget 6kar
lingsamt, samtidigt som pensionskostnaderna kommer att sjunka till mer normala nivaer.

Region Gotland har 6ver tid gjort goda resultat. Genom att avsitta medel till var
resultatutjimningsreserv — en ekonomisk buffert dar vi lagt undan pengar under goda tider for att
kunna hantera simre — star vi relativt starkt ndr ekonomin nu gradvis stabiliseras.

Samtidigt gar aterhamtningen lingsammare 4n vintat. Den svagare utvecklingen i svensk ekonomi
paverkar kommunsektorn, vilket f6r Gotlands del innebir lidgre skattekraft 4n vad som beriknades
1 prognosen fran juni. Det tidigare budgeterade resultatet pa 75 miljoner kronor justeras nu ned till
57 miljoner kronor efter hostens skatteprognoser. Efter de satsningar som foreslas i denna
hostbudget uppgar det nya budgeterade resultatet till 52 miljoner kronor (se sid 7. Driftbudget
2020).

Forandringar i hostbudgeten

De beslut och prioriteringar som antogs i varens budget ligger kvar (se bilaga 1). Det ir avgorande
tor Region Gotlands verksamheter att ha stabila planeringsforutsittningar. Dirfor gor vi inom
majoriteten sa fa forindringar som mojligt 1 héstbudgeten.

Ar 2026 blir det forsta aret sedan 2017 utan ett generellt effektiviserings- eller besparingskrav. Trots
ett nagot forsimrat ekonomiskt lige vill vi ge vara verksamheter lugn och arbetsro, samt méjlighet
att fokusera pa utveckling och kvalitet snarare 4n nya besparingar.

Samtidigt finns obalanser 1 vissa verksamheter som fortsatt behover jobbas med for langsiktigt
héllbar ekonomi. Det méilmedvetna arbete alla nimnder och verksamheter gjort har ocksa spelat
stor roll for att nu ha en positiv prognos for Region Gotlands ekonomi 2025. Det ger bra
forutsittningar framgent.

Satsningar i hostbudgeten

Strategisk process, 6-ligesfaktorer och kommunikationer

Region Gotland har samarbetat med OECD f£6r att stirka kunskapen om 6-ligets sirskilda
forutsittningar. Det senaste arbetet dr EU-finansierat, dir Gotland deltar tillsammans med Ockerd,
Grekland och Kroatien. Samtidigt fortsitter arbetet: EU arbetar fram en strategi for 6ar och
regeringen har tillsatt en sirskild utredning som syftar att till att utveckla regional- och
landsbygdspolitik, dven kallat SVESAM'. Parallellt ser vi att EU-kommissionens forslag till
langtidsbudget innebir férindringar i de regionala utvecklingsmedlen med minskat fokus pa

platsbaserade anpassningar. Det paverkar den regionala utvecklingen och stiller hogre krav pa oss
lokalt.

I samband med detta behéver Region Gotland fortsitta det strategiska arbetet med malet om en

'Regeringskansliet (2025). Okad tydlighet, stérkt samverkan — férutséttningar fér framtiden
utvecklingspolitik (SOU 2025:85). Stockholm: Statens offentliga utredningar



tydlig svensk 6-politik. P4 Gotland édr vi mer beroende av kommunikationer som flyg och firja dn
ndgon annan region. Tillgdangligheten och kostnaden att ta sig till och fran 6n dr avgérande faktorer
som paverkar Gotlands regionala utveckling, beredskap och konkurrenskraft.

Dirfor satsar vi 1,25 miljoner kronor under 2026 och lika mycket under 2027, f6r att samordna
och stirka Region Gotlands arbete med 6-fragan. Projektet (2026-2027) syftar till att lyfta vira
utmaningar med hoga firjepriser, vart dubbla uppdrag som kommun- och region med
sjukvardsansvar och vart strategiska lige utifran ett beredskapsperspektiv.

e 1,25 miljoner kronor till strategiskt arbete for 6-liget.

Friluftssamordnare

Sedan 2012 har Sverige haft formulerade mal f6r friluftspolitiken. Region Gotland har under
senare ar stirkt sitt arbete genom 8 stora projekt som omsatte 17 miljoner kronor och som
engagerade gotlinningar 6ver hela 6n. Vi har dven — tillsammans med Linsstyrelsen — tillsatt ett
friluftsrad, dar vi och civilsamhaillet har en sektorsovergripande plattform f6r samhandling. Inom
ramen for radet har vi gjort en GAP-analys for vigval framat. For att fortsitta insatserna med att
stirka det friluftsfrimjande arbetet och ta tillvara pa investerade medel savil som lokalt
engagemang, tillsitter vi 600 000 kronor f6r en friluftssamordnare.

e (600 000 kronor for en friluftssamordnare.

Konstmuseet

Gotlands Museum har kommit lingt 1 planerna kring utveckling av om- och tillbyggnad av
konstmuseet. Byggnaden pa S:t Hansgatan ar stingd sedan 2019 pa grund av omfattande
renoveringsbehov, samtidigt som Region Gotland enligt kulturplan (2025-2028) att vi ska ha
indamalsenliga lokaler. Totalt dskas 6,4 miljoner kronor utéver de 2,9 miljoner kronor som Region
Gotland ger till Konstmuseets verksamhet, men pd grund av det ekonomiska liget kan regionen
inte fullt ut mota dskandet. Vi ser dock behovet och kan tilldela 1,5 miljoner kronor.

® 1,5 miljoner kronor till Kultursamverkansmodellen och Gotlands Fornvinner.

Valnimnden

Under 2026 genomfors val till riksdag, region och kommun (endast till riksdag och region pa
Gotland). Valnimnden ansvarar for planering och genomférande av valet pa Gotland, inklusive
bemanning av réstmottagare, utbildning, vallokaler och sikerstéillande av tillgdnglighet och korrekt
hantering av roster. Eftersom valar medfoér hogre kostnader dn ett normalt verksamhetsar,
forstarks naimndens budget.

® 1,76 miljoner kronor under 2026 f6r genomférande av val till riksdag och region.

Utredningar/uppdrag

Titortsnira utveckling tillsammans med invanarna

Det regionala utvecklingsuppdraget handlar bland annat om att arbeta med utveckling utifrin
geografi, att sprida utveckling och att stirka platser utifran lige och behov. Region Gotland ir bra
pé att jobba platsbaserat utifran 6-liget och gentemot fastlandet. Det finns diremot potential att
utveckla och forbittra det platsbaserade arbetet pa Gotland.

Gotland ir en stor kommun. Det finns inga grannkommuner och invinarna bor dessutom vildigt
utspritt 6ver hela 6n. En stor del av Region Gotlands utvecklingsbaserade aktiviteter och



investeringar sker 1 Visby med omnejd. Det finns emellertid en rad titorter pa 6n dir Region
Gotland behover stirka och samordna utvecklingen. For att gora det pa ett sa bra sitt som mojligt
behover befolkningen pa dessa platser involveras.

Region Gotlands engagemang i titorterna behéver nu synliggoras, samordning kring utveckling i
titorterna maste stirkas och medborgare behover involveras och gérs viktiga. Vart mal dr att fler
titortsbor ska kunna se och ta del av utvecklingen i sitt niromrade och i hégre grad dn idag kinna
sig sedda och lyssnade pa. Det ir avgorande att gotlinningar 1 hogre grad upplever och forstar att
nagot hinder nira dir man bor. Dirfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektéren far i uppdrag att ta fram minst tre forbattringsforslag som dr mojliga att
genomfora under 2026 i titorterna Slite, Hemse, Roma, Klintehamn, Burgsvik och
Farosund. Barn, ungas och barnfamiljers villkor 1 titorterna bor sirskilt beaktas. Denna del
av uppdraget ska aterrapporteras senast i februari 2026.

e Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling enligt
bygdsam-modell far Regiondirektoren i uppdrag att aterkomma med en arlig
forbittringsplan for titorterna. Den ska ha sin utgangspunkt 1 lokala behov och
forutsittningar och ta tillvara boendes och civilsamhillets tankar, viljor och ambitioner
kring platsen. Denna del av uppdraget ska aterrapporteras senast till BAS 2026.

® GotlandsHem far i uppdrag att ta fram minst tva forbattringsférslag som dr méjliga att
genomféra under 2026 i mer socialt utsatta bostadsomraden. Arbetet ska ta sin
utgangspunkt i de lokala behoven och forutsittningarna och girna ske i dialog med
boende. Uppdraget ska aterrapporteras senast i februari 2026.

Demokrati och dialog

Gotland har ett starkt civilsamhille och en trygg befolkning med stort lokalt engagemang;
Samtidigt ar befolkningen och titorter spridda 6ver hela 6n med linga avstand sinsemellan. Vid
dialoger nar Region Gotland i hog grad ut - men ofta alltid till samma aktérer. En grupp som
Region Gotland stindigt har svért att na dr barn och unga samtidigt som det finns massor av barn
och unga i Region Gotlands olika verksamheter varje dag. Barn och ungas initiativ behover tas
tillvara pa ett annat sitt an idag.

Samtidigt ser vi, 1 till exempel i polisens senaste Trygghetsmitning, att bara 35% av gotlinningarna
anser att Region Gotland bryr sig om sadant som paverkar i deras niromrade. Det édr en alltfor lag
siffra och det behdvs nu insatser for att 6ka denna. Region Gotland behover i hégre grad finnas
nirmare manniskors vardag.

Den demokratiutvecklare Region Gotland tidigare hade finns inte kvar vilket gor att vi behéver
hitta ritt vig framat fOr att fa 6kad kraft i demokratiarbetet. Region Gotland genomfér idag
dialoger men saknar idag ett strategiskt, langsiktigt och framfér allt uthalligt arbete £6r att medvetet
inkludera fler och utveckla gotlinningars mojlighet att paverka. For att utveckla det demokratiska
arbetet ar det viktigt att staindigt jobba med att f6ra minniskor nirmare samhille, kommun och
region, inflytande och utveckling. Dirfor ger vi foljande uppdrag:

® Regiondirektéren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region Gotland ska fa 6kad kraft
1 arbetet kring demokrati och dialog med sirskilt fokus pa lokalt boende, barn och unga.
Uppdraget kan ta utgangspunkt i strukturer som finns och samverkan med civilsamhillet
uppmuntras. Vidare ska Policy f6r medborgardialog ses 6ver for att fa mer systematiska
arbetssatt som leder till f6rindring f6r dem vi ar till f6r. Uppdraget aterrapporteras till BUB
2026.



Fastighetsbestind

Arbetet med att stirka Region Gotland som koncern med titt samarbete med vara hel- och deldgda
bolag har betonats under mandatperioden. Det gor att vi har kvalitetssakrat styrning, ledning och
uppfdljning. Samtidigt bildar vi en ny struktur kring vara bolag med ett moderbolag som tydligt
knyts till regionledningen och den politiska nivan. Utifran det vill vi undersoka férdelar och
nackdelar for att hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestind bor finnas som bolag i den
koncernen. Dirfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att utreda fordelar och nackdelar med att placera hela eller
delar av Region Gotlands fastighetsbestand i bolag inom Region Gotlands planerade
bolagskoncern. Uppdraget aterrapporteras till BAS 2026.

Stadsfest

De allra flesta kommuner har nigon form av stadsfest med bland annat gratiskonserter och
evenemang f6r medborgarna. Region Gotland har ocksa en del sadant riktat till unga inom ramen
tor ung kultur och det finns stora evenemang som berikar staden och gotlinningarna. Samtidigt ar
Gotland genom sin attraktivitet en plats dir konserter allt som oftast sker pa marknadens villkor
med dyra biljetter.

Gotlinningarna har liga 16ner och manga barn, unga och familjer har inte ekonomiska méjligheter
att gd pa konserter. I somras ordnade Region Gotland, i samband med Hansedagarna,
gratiskonserter pa scenen i Almedalen. Det var mycket uppskattade med manga barn och unga i
publiken. Utifran det och 1 samband med utvecklingen av ny organisation kring destinationsarbetet
finns en ambition att motsvarande gratiskonserter kan bli arligen dterkommande, girna i
samverkan med naringsliv och dess organisationer. Darfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far 1 uppdrag att se Gver hur och nir pa aret en stadsfest eller liknande
med gratiskonserter och evenemang for i forsta hand barn och unga kan bli en arlig
aterkommande happening, Uppdraget aterrapporteras senast februari 2026.

Bassing for rehab

Just nu byggs ett nytt badhus i Visby samtidigt som vi utreder utvecklingen av Korpen-omradet. Pa
Korpen har vi idag en bassing for rehab med stor tillginglighet for olika patientféreningar. Framat
behover vi hitta var och hur patient- och rehabbad ska sikerstallas. Dirfér ger vi foljande uppdrag:

® Regiondirektéren far i uppdrag att, i samverkan med berérda forvaltningar, utreda
forutsittningar och foresla 16sningar f6r att pa lang sikt sikerstilla behovet 1 Visbyomradet
for de patientféreningar som ar pa Korpen.

Regionalt utvecklingsrad

Det regionala utvecklingsradet finns till f6r att sikerstilla strategisk samverkan pa hogsta niva for
Gotlands bista intressen. Det regionala utvecklingsradets uppdrag ar att frimja arbetet med att na
malen i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och verka f6r samsyn och ett
effektivt, regionalt utvecklingsarbete.

Det regionala utvecklingsradet leds av Region Gotland. Regionstyrelsens ordférande dr ordférande
och sammankallande 1 radet. I radet ingar politiker fran det regionala utvecklingsutskottet,
regiondirektor, landshévding och linsrad fran Lansstyrelsen 1 Gotlands lin, rektorsradet vid
Uppsala universitet Campus Gotland, chef f6r Arbetstérmedlingen Gotland, regementschef vid
Gotlands regemente och tva representanter fran niringslivsorganisationerna som samverkar inom
niringslivsberedningen.



Réadet méts minst fyra ganger per ar. Till radet finns en beredningsgrupp dir Region Gotland,
Lansstyrelsen och Uppsala universitet deltar. Region Gotland, avdelningen Regional utveckling ér
sekretariat. Regionala utvecklingsradet dr det 6verordnade samverkansradet och en del i en storre
samverkansstruktur dir Forum for social vilfiard och Forum for tillvixt, klimat och energi ocksa
ingar.

Utover regionalt utvecklingsutskott triffas Region Gotland, Linsstyrelsen och Uppsala Universitet
Campus Gotland for att diskutera strategiska fragor, exempelvis virldsarvsfragor, de blaa fragorna
och kommunikation samt infrastruktur i flera olika forum. Istillet for att ha flera olika strategiska
forum kan en méjlighet vara att samla dem i ett. Darfor ger vi foljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att utreda mojligheterna att nyttja det Regionala
utvecklingsradet for fragor som idag hanteras inom andra strategiska forum och
aterkomma med ett forslag senast 15 december 2025.



Driftbudget 2026 (mnkr) Budgetbeslut jun Budgetavstamn.|
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130.0 130.0
Summa personalkostnadskompensation 130.0 130.0

|_Resursférdelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -25.4 -25.4
Resursférdelningsmodell GVN 20.4 20.4
Resursférdelningsmodell SON 29.2 29.2
Resursfordelningsmodell HSN 56.6 56.6
Summa resursfoérdelningsmodell 80.8 80.8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44.3 44.3
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 54 5.4
Interna priser teknikforvaltningen (férsoérjningsavdelningen) 3.6 3.6
Férandring internhyra (3,6 %) 16.2 16.2
Driftskostnader exploatering 1.1 1.1
Summa externa avtal och interna priser 70.6 70.6
Ramtillskott
Utveckling Al 0.50 0.50
IT 4.00 4.00
Drift Hemse och Slite ishall 1.50 1.50
Drift och hyra fritidsanlaggningar 0.50 0.50
Energicentrum/radgivning 0.16 0.16
Antagande och implementering av nytt stddsystem pa fritidsomradet 3.15 3.15
Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 0.70 0.70
Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling 0.90 0.90
Naringslivsanslag 3.90 3.90
Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie verksamhet 1.00 1.00
Raddningstjansten 3.00 3.00
Sarskild kollektivtrafik 5.00 5.00
Utokade resurser exploatering och ¢kat bostadsbyggande 1.60 1.60
Skotsel av klintkanten Visby innerstad 0.30 0.30
Kapitalkostnader samhallsprojekt 9.00 9.00
Bygglov - effektivitet och forstarkning 3.00 3.00
PM10 och alkoholhantering 1.00 1.00
VA-radgivare 0.40 0.40
Exploatering och samhallsbyggnad 7.70 7.70
Forstarkning till forskolan 7.90 7.90
Grundskola inkl. anpassad skola 13.00 13.00
Barn- och elevhélsan 1.40 1.40
Séakerhet och beredskap, samt skolorganisationen 1.00 1.00
Skolbibliotek 2.50 2.50
Folkhogskolan Enter 0.70 0.70
Insattande av stddboende — skadligt bruk och beroende 9.40 9.40
Avhopparverksamhet 2.00 2.00
Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10.00 10.00
Hyra havspaviljongen 10.40 10.40
Satsningar efter budgetavstamning
Friluftssamordnare 0.60
Valnamnd 1.76
Fokus O-politik och kommunikationer 1.25
Konstmuseet forprojektering 1.50
Summa ramtillskott 105.6 110.7
Reavinster och exploatering -20.0 -20.0
Summa férandring budget 2026 367.0 3721
Budgeterat resultat 2026 75 52
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