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RS AU § 267 Inriktningsbeslut och finansiering fas 1 
- Business Region Gotland  

Ärendenummer: RS 2025/845 

Arbetsutskottets beslut 
 Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande. 

 

Sammanfattning 
Region Gotland har behov av att stärka sin kapacitet för plats-, destinations- 
och näringslivsutveckling i linje med regionala styrdokument. 
Destinationsutredningens slutrapport har identifierat grundläggande 
organisatoriska brister och utmaningar och föreslår en stegvis utveckling mot 
en Business Region Gotland. 

Som första fas föreslås en förstärkning av grundförutsättningarna genom 
tillsättandet av tre tjänster med fokus på evenemangssamordning, 
platsvarumärkeskommunikation samt analys och uppföljning. Fas 1 omfattar 
en helårskostnad på 3,3 mkr Detta utgör ett första steg inför kommande 
utvecklingsfaser fram till en fullt etablerad Business Region Gotland 2028. 
Tjänsterna förstärker både den kommunala myndighetsutövningen och 
kapaciteten att klara det regionala utvecklingsansvaret inom beskrivna 
områden. Investeringen bedöms vara nödvändig för att återuppbygga Region 
Gotlands initiativförmåga, stärka samverkan med näringsliv och akademi samt 
skapa långsiktigt hållbara arbetssätt. 

En första ekonomisk analys visar också att fas 1 inte bara är en nödvändig 
investering i kapacitet, utan också ett sätt att mera långsiktigt frigöra betydande 
samhällsnytta. Dessutom är investeringen av stor vikt för att kunna behålla och 
utveckla Gotlands attraktionskraft för besökare, inflyttare och 
företagsetableringar, samtidigt som regionen stärker skattebas, näringsliv och 
platsvarumärke på lång sikt. 

Beslutsförslaget baseras på att de tre ovan beskrivna tjänsterna kommer att 
finnas på plats från och med augusti 2026. Det innebär att den kostnad, på 
cirka 1,5 Mkr, som uppstår under 2026 för dessa tjänster samt för en 
aktiveringsbudget med fokus på destinations- och platsutveckling, kommer att 
kunna hanteras inom ram genom omprioriteringar i första hand ur 
näringslivsanslaget och andra utvecklingsmedel. Förslaget är en halvering mot 
reellt behov för 2026 med hänsyn tagen till organisationens svaga ekonomi. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen ställer sig bakom slutsatser och rekommendation i 
destinationsutredningen. De relativt sett stora besparingar som gjordes i 
verksamheten 2018 har resulterat i en icke tillfredsställande situation för 
verksamheten, näringslivet och gotlänningar. Regionstyrelseförvaltningen 
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bedömer därför att en stegvis förstärkning av resurserna för plats- och 
näringslivsutveckling, enligt scenario 2, är nödvändiga och att en stegvis 
utveckling mot en Business Region Gotland skapar avsevärt förbättrade 
förutsättningar för att Gotland ska kunna uppnå målen i RUS gällande 
näringslivsutveckling, besöksnäringsstrategin, mat och livsmedelsstrategin och 
strategin för smart specialisering. 

Fas 1 är att betrakta som ett första viktigt steg i att uppnå nödvändiga 
grundförutsättningar för att därefter stegvis kunna bygga vidare mot en 
långsiktigt hållbar Business Region Gotland som ska byggas utifrån en modell 
baserat på en formaliserad triple helixsamverkan mellan Region Gotland, 
näringslivet och akademin. En Business Region Gotland organisation kan på 
ett mera samlat och konkurrenskraftigt sätt möta den förändring som förväntas 
avseende finansieringsformer och kvalitetskrav i nästa programperiod inom 
EU. Gotland behöver stärka sin kapacitet och beredskap inför dessa 
förändringar. Därutöver skapas resurser som möjliggör stöd och nära 
samarbete med näringslivet och akademin avseende plats- och 
näringslivsutveckling som i dagsläget alltför ofta hanteras reaktivt i stället för 
proaktivt. 

Ärendets behandling under mötet 
På budgetavstämningen den 7 oktober 2025 föredras ärendet av Susanna 
Palomaa, enhetschef, regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande yrkar att ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande 
med hänvisning till att ytterligare överläggning behövs.   

Ordförande ställer proposition på eget yrkande och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Slutrapport – Destinationsutredning Gotland 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-08-07 
Bilaga 1 – Befintliga och nya tjänster 2025–2029 inför BRG 
Bilaga 2 – Stegvis budget BRG 
Bilaga 3 – Risk och konsekvensanalys inriktningsbeslut BRG 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-12  


