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RS AU § 266 Strategisk process 6-lagesfaktorer och
kommunikationer

Arendenummer: RS 2025/1761
Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Projektet (2026—2027) syftar till att samordna och stirka Region Gotlands
arbete med 6-fragan, sirskilt farjetrafikens prissittning. Kortsiktigt fokuseras
pa att sprida malgruppsanpassad kunskap om insularitet, sikra extern
kompetens f6r opinionsbildning och bidra till utformningen av en framtida
svensk territoriell regional- och landsbygdspolitik. Langsiktigt ska projektet
etablera en intern samordnande struktur for 6vervakning av 6-ligesfaktorer
och verka for nationell lagstiftning som beaktar Gars sirskilda forutsittningar, i
enlighet med EU-fordragets artikel 174. Internationella nitverk och
samarbeten stoder opinionsbildningen.

Finansiering sker genom tillfillig ramokning a 2,5 mkr pa 2 ar, 2026-2027 och
genom anslag 1:1: Regionala utvecklingsatgirder, med motsvarande belopp.
Total projektbudget dr 5 mkr.

Bed6émning

Till £6ljd av sitt geografiska lige, har Gotland permanenta strukturella
utmaningar med avseende pa bland annat tillgdnglighet, demografi och
tillhandahallande av offentligt finansierade vilfardstjanster till medborgare, inte
minst hélso- och sjukvard, och inom manga andra omraden som Region
Gotland driver verksamhet inom.

Region Gotland arbetar inom manga filt — sisom beredskap, energiférsorjning,
hilso- och sjukvard, kompetensforsorjning — for att hantera de utmaningar
som kommer av att vara en 6. Under perioden 2023-2025 deltar Region
Gotland dven i ett EU-finansierat projekt om kostnaderna fér 6-liget och
bittre flerpartssamarbete och samverkan mellan olika nivaer. Region Gotland
jobbar ocksa for att fa ligre firjepriser och bittre forbindelser till och fran on.

Region Gotland har kunskaper, analys och erfarenheter att bidra med i en
nationell kontext om 6-laget. Men det ricker inte. For att 6ka genomslaget,
behover Region Gotland dels etablera en sammanhallen koncernfunktion och
en intern organisation och struktur f6r arbetet framat, dels ta hjilp av extern
expertis inom strategisk opinionsbildning. Region Gotland behover dven
bedriva forstirka sin bevakning av EU-lagstiftning som paverkar Region
Gotlands 6-lige och tillgianglighet, i det senare fallet i synnerhet
upphandlingsdirektivet. Region Gotland behéver dven anvinda sina
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internationella nitverk for att aktivt fora in vara erfarenheter pa EU-nivan, inte
minst inom ramen f6r det kommande samradet om en EU-strategi for Gar.

En sammanhallande koncernfunktion kriver emellertid finansiering under en
lingre tid. Funktionen kan initialt drivas i form av ett projekt. Pa lingre sikt ar
ambitionen att etablera en mer permanent organisationslésning.

Det hir dskandet avser resurser f6r genomférande av ett projekt som 16per
under 2 verksamhetsir, 2026-2027.

Projektets 6vergripande syfte Att stirka Region Gotlands férmaga att
paverka nationella beslut och 6ka kunskapen om de speciella utmaningar som
en O-region star infor.

Hur ska detta uppnas? Under projektets tva ar ska vi:

e Samla och tydliggéra arbetet med 6-fragor, till exempel kring
farjepriser.

e Samordna de insatser som redan pagar for att undvika dubbelarbete
och 6ka effektiviteten.

e Sprida kunskap om 6-laget, anpassad till olika malgrupper regionalt,
nationellt och pa EU-nivan, med fokus pa firjetrafik, resande och
kostnader.

e Stirka opinionsbildningen med hjilp av extern expertis.

Konkreta mal under projektets gang

e Genomfoéra insatser for att sprida kunskap om 6-liget, med sarskilt
fokus pa firjetrafiken, gotlinningars resande och prisstatistik.

e Anlita extern kompetens for att férstirka opinionsbildningen kring
O-fragor regionalt, nationellt och pa EU-nivan, sirskilt farjetrafiken.

e Bidra med kunskap om insularitet till SVESAM:s utredning.

e Utnyttja Region Gotlands medlemskap i nitverk och internationella
samarbeten for att paverka EU:s institutioner.

Langsiktiga effekter Efter projektets slut ska Region Gotland:

e Ha en tydlig intern struktur for att f6lja upp och arbeta med
6-lagesfragor.

e Ha bidragit till att Sverige inf6ér en nationell lagstiftning f6r 6ar och
skirgardar, som tar hansyn till insularitet enligt EU-férdragets artikel
174. Detta inkluderar en 6-politik, 6-strategi, 6-sikring och riktade
finansiella medel for att langsiktigt stirka utvecklingen pa 6ar och i
skirgardar.

e Ha bidragit till utformningen av en EU-strategi for Oar.
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Askande om medel fér 2026-2027
Askandet omfattar en projektfinansinserad verksamhet till 50% genom anslag
1:1: Regionala utvecklingsatgirder, samt till 50% genom en tillfallig 6kning av
ram under tva ar.
Forvaltningen kommer att ansoka om 1:1-medel under férsta delen under
2026. Det m6jliggor f6r regionala utvecklingsutskottet att bereda
projektansokan vid sitt sammantride den 13 januari 2026 och f6r beslut i
regionstyrelsen den 28 januari 2026, enligt raidande delegationsordning,.
Indikativ projektbudget framgar av tabellen. Den indikativa budgeten
inkluderar OH-kostnader.
Sammanfattningsvis dskar regionstyrelseférvaltningen 2,5 miljoner kronor for
genomforande av projektet Strategisk process 6-ligesfaktorer och
kommunikationer f6r perioden 2026-2027.

Kostnadsslag Ar 1 (SEK) Ar 2 (SEK) Summa (SEK)
Projektsamordnare (I6n) 1100 000 1100 000 2 200 000
gy ke 1100 000 1100 000 2200 000

rg;l?:;f:;;:i;gg) 300 000 300 000 600 000

Total 5 000 000
Med projektsamordnare avses 16n till sakkunniga medarbetare i Region
Gotland for att samordna arbetet internt i Region Gotland, tillika ekonomisk
och kommunikativa sakkunskaper.
Med kép av tjdnst avses externt upphandlad expertis inom omradet
opinionsbildning i enlighet med projektets malsittningar.
Med driftkostnader avses bland annat arrangemang av méten 1 egen regi, resof,
diverse material, ink6p av teknik och programvara.
Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 7 oktober féredrogs drendet av Roland Engkvist,
EU-strateg, regionstyrelseférvaltningen.
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.
Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-09-08
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