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Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Delarsrapporten godkinns.
° Atcrrapportering av uppdraget att redovisa vilka dtgirder som
genomforts eller planeras for att inte budgeten 2025 ska 6verskridas tas
emot.

Sammanfattning

Delarsrapporten har i allt vasentligt upprittats enligt de krav som stills pa en
delarsrapport i kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning.

Det ekonomiska resultatet i perioden uppgir till 98 mnkr (-180 mnkr,

2024). Det dr en stor forbittring jamfért med motsvarande period féregaende
ar frimst pa grund av att pensionskostnaderna ar lagre samt att nimndernas
intdkter dr hogre till £6ljd av hogre riktade statsbidrag. Det prognostiserade
resultatet f6r helaret dr 55 mnkr, vilket innebir en budgetavvikelse

pa -17 mnkr. Balanskravsresultatet £6r perioden uppgar till 117 mnkr och

for helaret 67 mnkr.

Budgetavvikelsen for nimnderna for helaret ar 7 mnkr vilket dr mycket positivt
och en stor forbittring jamfort med foregaende prognos. Tre nimnder
prognostiserar underskott. Nimndernas nettokostnadsokning i perioden ar liga
1,5 procent och prognostiseras till 3,3 procent for helaret.

Investeringsutgifterna uppgar 1 perioden till 375 mnkr. Investeringsprognosen
uppgar till 750 mnkr.

Det ackumulerade sjuktalet for perioden januari-juli uppgar till 5,9 procent.
Jamfort med samma period féregaende ar, ses en liten 6kning av sjuktalet med
0,4 procentenheter. Antalet anstéillda uppgar for juli till 6 861 vilket 4r 39 farre
an juli 2024. Antal arsarbetare dr oférandrat jimfoért med foregaende ar.

For 2025 har regionfullmiktige beslutat om 40 mal. Vissa mal galler flera
nimnder och bolag och vissa mal giller f6r en specifikt nimnd eller ett bolag.
Enligt prognos forviantas 12 mal att uppfyllas (30 procent), 15 mal att uppfyllas
delvis (38 procent), 5 mal att ej uppfyllas (13 procent) och 8 kan inte utvirderas
(20 procent) per sista augusti.

I rapporten redovisas malen med tillhérande analys av det arbete som gors for
att na maluppfyllelse.
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I november 2023 tog regionfullmiktige beslut om nya riktlinjer f6r God
ekonomisk hushallning. Da faststilldes att den langsiktiga malbilden ar att
Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil
ekonomi och en ekonomisk buffert for oforutsedda hiandelser. Det faststilldes
dven att Region Gotland ska arbeta med god framforhallning f6r att anpassa
verksamheten till samhallsférindringar och medborgarnas behov. God
ckonomisk hushéllning férutsitter att verksamheten ryms inom de ekonomiska
ramarna. De ekonomiska ramarna utgor dirmed en restriktion for
verksamhetens omfattning.

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning goras av huruvida
malen f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppnas samt om
balanskravet ir uppfyllt. Resultatmalet och soliditeten har forbittrats jamfort
med foregaende ar, men helhetsbilden ar att nyckeltalen pekar pa en svagare
ckonomi dn for ett par ar sedan. Sammantaget gérs bedomningen att det kan
bli svart att uppna god ekonomisk hushallning f6r 2025 i enlighet med
beslutade riktlinjer.

Region Gotland miter kvalitet bland annat genom servicematningar och halso-
och sjukvardens hilsobarometer. De senaste resultaten visar att Region
Gotland forbittrat sin service inom bemotande, tydlighet och enkelhet jamfort
med 2024. Resultatet bygger pa medborgares upplevelser efter kontakt via
telefon, dir Region Gotland ligger 6ver genomsnittet i bemétande. Insatser
och dialoger inom forvaltningarna tros ha bidragit till forbattringen.

I Hilso- och sjukvardsbarometern 2024 uppger 79 procent stort fortroende f6r
varden pa Gotland — nist hogst i landet. 90 procent anser sig ha tillgang till den
vard de behover och 75 procent tycker att vintetiderna till vardcentral dr
rimliga.

Aterrapportering av uppdrag

I samband med behandlingen av delarsrapport 1 beslutade regionfullmaiktige
(RF § 98, 2025-06-16) att de nimnder som prognostiserar underskott ska vidta
atgirder for att nd en budget i balans. Atgirderna ska i férsta hand vara av
langsiktig karaktir och fokusera pa kostnadsminskningar genom férebyggande
och hilsofrimjande atgirder, baserat pa evidens och beprévad erfarenhet, for
minskade behov i befolkningen framéver.

Samtliga nimnder fick ocksa i uppdrag att i delarsrapport 2 redovisa vilka
atgirder som genomforts eller planeras att genomforas for att inte budgeten
ska overskridas 2025. Namnderna ska for varje atgird redovisa den bedomda
ekonomiska effekten 2025.

Nimnderna har genomfort vissa atgarder for att na ekonomisk balans, men
inte rapporterat beddmd ekonomisk effekt enligt uppdragets instruktion.
Prognosen for nimnderna har emellertid forbittrats kraftigt jamfort med
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delarsrapport 1. De nimnder som nu prognostiserar en negativ
budgetavvikelse dr barn- och utbildningsnamnden (BUN), tekniska nimnden
(TN) och milj6- och byggnimnden (MBN). Bade TN och MBN har blivit
beviljade tilliggsanslag efter att rapporten upprittas och dirmed vintas
ekonomin 1 dessa ndmnder vara i balans med budget.

BUN har rapporterat att det finns framtagna handlingsplaner men innehallet i
handlingsplanerna dr inte rapporterade och nimnden har fortfarande ett stort
prognostiserat underskott jimfért med budget. Underskottet dr dock lite ldgre
an vid senaste prognosen.

Bedomning

Ar 2025 ir andra dret som malen i den nya styrmodellen f6ljs upp. Det kan
konstateras att aktiviteter pagar inom samtliga mal. En prognos for
maluppfyllelse har gjorts i arets rapport. Bedomningen bygger pa det arbete
som pagar for att na malen. Det kan konstateras att prognosen for
maluppfyllelse 2025 i de flesta fall ar oférindrad eller bittre jamfort med 2024.

Avgorande for att na ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning
framat 4r att nimnderna klarar att halla budget och att investeringsnivaerna blir
ligre for att lineskulden inte ska 6ka for snabbt och fér mycket. Aven om
investeringar inte nar upp till budgeterad niva, innebir investeringsprognosen
pa 750 mnkr att finansiering med egna medel inte dr maoijlig.

Det dr mycket positivt att namnderna i sin helhet helheten vintas klara
budgeten. Det finns dock, trots den positiva prognosen, en underliggande
obalans mellan verksamhet och ekonomi. Orsakerna till férbattringen 1 arets
prognos dr fraimst stora tillfalliga riktade statsbidrag. Eftersom dessa statsbidrag
inte dr permanenta dr det mycket angeldget att nimnderna fortsatter att anpassa
verksamheten efter beslutad budget.

Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter, men desto storre
mojligheter att paverka sina kostnader. Det idr viktigt med ett fortsatt fokus pa
ekonomin och att nimnderna héller budget. Atgirder behover dirfor vidtas for
att anpassa verksamhetens kostnader sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
behover investeringarna prioriteras sa att de drliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ligre niva. Bada atgirderna dr nodvindiga for att klara de
finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushallning framéver.

Resultatmalet och soliditeten har forbattrats jamfért med foregaende ar, men
helhetsbilden ir att nyckeltalen pekar pa en svagare ekonomi dn for ett par ar
sedan. Sammantaget gors bedémningen att det kan bli svart att uppna god
ekonomisk hushallning f6r 2025 1 enlighet med beslutade riktlinjer
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Arendets behandling under métet

Pa budgetavstimningen den 6 oktober 2025 féredras drendet av Elin Lydahl,
administrativ direktér och Ulrika Jansson, tf finans- och redovisningschef,
regionstyrelseforvaltningen.

Pa budgetavstimningen den 6 oktober 2025 deltar ocksa Lotta Israelsson, HR-
direktor, regionstyrelseférvaltningen. Direfter informerar
koncernledningsgruppen det utokade arbetsutskottet om resultatet av
respektive nimnds delarsrapport.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-09-29
Region Gotland Delarsrapport 2 2025
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