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1 Sammanfattning

De ekonomiska utmaningarna for Region Gotland och det instabila virldsliget har praglat
perioden. Under sommaren var tillgangen till vatten i fokus dir en beredskapsfunktion gick
upp i stabsldge. Vidare berérdes Region Gotland, likt ett flertal andra kommuner, av ett
cyberangrepp som drabbade en leverantér av HR-system.

En bitridande regiondirektor tillika administrativ direktor tilltradde den 1 januari och en
beredskaps- och sikerhetsdirektor tilltridde den 1 september. Dessutom har en ny
ekonomidirektor rekryterats (tilltrdder 15 december) efter att davarande ekonomidirektéren
limnande sin roll i bétjan av sommaren. Nuvarande kultur- och fritidschefen kommer att
flytta fran Gotland under hosten varfor en rekrytering av en ny kultur- och fritidschef har
paborjats. Det finns ett stort tryck pa forvaltningens medarbetare och forvaltningens olika
tjanster och befintliga resurser ricker inte alltid till

Forvaltningens arsprognos uppgar till +12,9 mnkr. Den laga investeringsvolymen ger
fortsatt tillfalligt ett storre 6verskott 1 kapitalkostnadsbudgeten. Vidare prognostiseras ett
overskott for maltidsverksamheten i huvudsak till f6ljd av en positiv utveckling gallande
livsmedel. Till detta tillkommer 6verskott pa personalsidan inom flertalet verksamheter
primirt utifran vakanser. Inom avdelningen beredskap och sikerhet kvarstar de
ekonomiska utmaningarna som riddningstjansten haft under flera ar.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Vattensituationen pa Gotland var mycket anstringd under sommaren. Risken for
vattenbrist ledde till etableringen av en beredskapsfunktion som i juni gick upp i stabslige.
Staben leddes initialt med st6d fran MSB och 1 ndra samarbete med regionala aktorer, inte
minst Lansstyrelsen. Flera av forvaltningens medarbetare har varit delaktiga i stabsarbetet.
Stabens arbete har fokuserat pa dels langsiktiga beteendeférindringar kring anvindande av
vatten dels férebyggande och akuta insatser. Det lingsiktiga arbetet med vattenfragan
hanteras av TKF, SBF och RSF.

I slutet av augusti fick Region Gotland en signal om att den leverantér som hanterar
regionens arbetsmiljosystem utsatts for ett cyberangrepp. Region Gotland var en av
uppemot 80% av Sveriges kommuner som berérdes. Sedan detta blev kint har ett intensivt
arbete pagatt, bland annat etablerades en hindelsestab for att samla funktioner och
kompetenser for att arbeta systematiskt kring hindelsen. Aven en anmilan till IMY
(Integritetsskyddsmyndigheten) gjordes dd Region Gotland dr personuppgiftsansvariga for
den information som &verfors till Miljodatas system. Aven om leverantéren nu ppnat upp
systemen och det konstaterats att Region Gotlands information inte lickt har beslutat
fattats om ett fortsatt driftsstopp av samtliga arbetsmiljosystem. Detta i avvaktan pa att
leverantoren uppfyller regionens krav pa sikerhet och dven for att invinta den slutrapport
som g6rs med anledning av incidenten.

Arbetet med att inféra Microsoft 365 i Region Gotland pagar. Inférandet ér ett projekt
som maste genomforas, eftersom support och uppdateringar av nuvarande Office-
produkter 16per ut i oktober 2025. Arbetet beridknas vara klart under hésten. Vidare pagar
inférande av skrivare som tjinst.

Nedan foljer ett axplock av andra handelser under perioden:
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e Oversyn av samlat ansvar f6r samhallsbyggnadsprocessen, organisering av
nimndsekreterare och 6versyn av inkGpsorganisation pagar.

e En Oversyn av regionens stodfunktioner har initierats.

e En ny process f6r medborgarforslag har utarbetats.

e Utifran att maltid pa totalen har en for lag produktionskapacitet pagar ett arbete for
att sikra fortsatt stabil leverans bland annat planeras for att ateruppta produktion i
Hemse virdcentrum.

e Fornyelsedagen ar genomférd med ett 20-tal nominerade bidrag. Forvaltningen
vann temapriset med bidraget Stark socken.

e Hansedagarna genomfordes 1 juni — en utvirdering ar planerad till hosten.

e Almedalsveckan 2025 genomférdes som en femdagarsvecka med start mandag och
avslut fredag 1 vecka 20.

e Bygget av nytt badhus 1 Visby fortgar enligt plan.

e Det omfattande arbetet med bidragséversyn inom fritidsomradet avslutades i
samband med att regionfullmiktige i juni tog beslut om nya bidragsregler.

o Oversyn pagar av Region Gotlands igande i GEAB.

e Forberedande arbete pagar f6r bildande av bolagskoncern.

¢ En ny beredskaps- och sidkerhetsdirektor har rekryterats, borjar den 1 september.

e Region Gotlands ekonomidirektor och dven kultur- och fritidsdirektr har under
perioden meddelat att de valt att sluta sina anstillningar.

¢ En ny ekonomidirektor har rekryterats och borjar 1 december.

3 Forvantad utveckling

Den ekonomiska situationen for Region Gotland ér fortsatt anstringd dven om den dr
nagot forbattrad 2025 jamfort med foregaende ar. Arbetet med de fyra
effektiviseringsomradena, digitalisering, ink6p, lokaler och bemanning pagar. De har
kommit olika langt, arbetet maste fortsitta att prioriteras och i vissa fall intensifieras.

Att fortsitta klargora Region Gotlands sirskilda forutsattningar utifran 6-liget ar fortsatt en
viktig fraga. Den demografiska utvecklingen skapar utmaningar f6r savil ekonomi som
kompetensforsorjnings- och bemanningsfragor kommer fortsatt att vara ett fokusomrade.

Utover ekonomi och kompetensférsorjning ar beredskaps- och sikerhetsfragor av stor vikt.
Den nya avdelningen f6r beredskap och sikerhet forvintas fran september ha en stabilare
bemanning da flera pagiaende rekryteringar fardigstills och ny personal tilltrider. Detta ger
forutsittningar for att utveckla arbetet inom omradet.

Okad hallbar utveckling rér bade den omstillning som Region Gotland bidrar till pa hela
6n som om det interna omstillningsarbete som sker. Utifran den regionala
utvecklingsstrategin och Agenda 2030 kommer insatser att ske inom samtliga
héllbarhetsperspektiv.

Fortsatt utveckling sker inom férvaltningens samtliga verksamheter. Nedan redovisas ett
axplock av viktiga pagiende och kommande utvecklingsinsatser:

e Utveckling av chefsstod.

e T till en battre balans mellan proaktivt arbete 1 forhallande till hindelsestyrt arbete
i stort 1 forvaltningen.

(8]
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e Fortsatt utveckling av koncern- och bolagsstyrning, inklusive dversyn och
utveckling av styrmodellen.

e Digitalisering, bland annat av manuella rutiner.

e Utbyten och utveckling av olika IT-system.

e TFortsatt utveckling av sikerhets- och beredskapsarbete.

e Fortsatt utveckling av drendeberedningsprocessen.

e Lokal- och produktionsutveckling inom maltid.

e Uppstart av ungkulturverksamhet 1 Kulturrum.

e Utveckling av anldggningar inom kultur och fritid.

e Destinationsutveckling.

4 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma och nimndspecifika mal f6r 2025.
Nedan redovisas bedémning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det arbete som
pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater méaluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett varde for 2024 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgidngliga resultat f6r 2025.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberattelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Nir det giller arbetet for att stirka Region Gotlands varumirke som arbetsgivare sker det
I6pande, bade pa regionévergripande niva och pa férvaltningsniva. Bland annat gors olika
aktiviteter som anpassas till syfte och malgrupp nar det giller specifika yrken eller att bara
skapa intresse for Region Gotland som arbetsgivare. Framfor allt ligger idag fokus i detta

arbete pd att behélla och utveckla befintlig personal. Arbetet far dirmed primart fokus pa
att forbattra arbetsmiljéfragor, bibehalla attraktivitet genom att utveckla férmaner, stirka

ledarskapet och stirka organisationskulturen. Idag erbjuds nya chefer mentorer.

Under aret har det inférts ett 6kat friskvardsbidrag pa 3 000 kronor som kombineras med
en timmes friskvardstid (som kan tas ut nir arbetet sa tilliter). Avdelningarna inom
torvaltningen har arbetat med resultatet i medarbetarenkiten och forvaltningens
ledningsgrupp har forbattrat kommunikationen pa intranitet efter varje
ledningsgruppsmote och arbetat for ett nytt uppligg av forvaltningens chefstriffar. Detta
tor att 6ka delaktigheten.

Nir det giller arbetet med forvaltningens kompetensforsorjningsplan kommer
forvaltningens chefer att erbjudas utbildning i Al pa en kommande chefstraff. Utover detta
finns utbildningar i AI riktade mot regionens medarbetare i kompetensportalen. En analys
av de svar som inkommit fran avslutsenkiter kommer att goras i arets slut.



Regionstyrelsen - RSF Deldrsrapport 2, 2025

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning
Net Promoter Score (eNPS) | @ -7 -3
Net Promoter Score (eNPS) | (@) 1 4
Net Promoter Score (eNPS) | @) -13 -5

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhéllande till foretag, dar
nojdkundindex 6kar arligen per myndighetsomride och dr hégre 4n rikssnittet ar
2027

N6jd kund-index (NKI) édr en del av SKR:s Insikt som dr en servicemitning av
kommunernas myndighetsutévning gentemot foretag. Forsta halvaret dr resultat pa NKI
avseende bygglov mycket positivt (fran 45 till 52) medan totalen marginellt minskar fran 70
till 69. Dé de preliminira resultaten for perioden januari—juni baseras pa ett relativt litet
antal svar behover utfallet tolkas med forsiktighet.

Under det senaste kvartalet har stort fokus legat pa att arbeta med processen med en
sammanhallen samhaillsbyggnadsprocess. Detta genom att sla thop
samhillsbyggnadsforvaltningen, teknikforvaltningen och delar av
regionstyrelseférvaltningen. Forvaltningen ansvarar for processledning av pagiende
samhillsbyggnadsprocess, ett exempel pd en aktivitet dr att varannan vecka arrangera
samhillsbyggnadsnitverket, vilket dr en ett verktyg i att stirka Region Gotlands interna
arbete for att uppna forbittrade resultat. Rdddningstjansten arbetar vidare med aktiviteter
kring effektivitet, tillginglighet, bemétande och kompetens som ir viktiga komponenter f6r

att forbattra NKI.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Foretagsklimat Insikt - Totalt, 70.8 67.7

Index, gammal definition (-

2024)

Foretagsklimat Insikt - 64.4 62.7

Upphandling - Index

Foretagsklimat Insikt - 77.9 79.5
Brandskydd - Index

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024-2027
ska den genomsnittliga minskningen uppgia till 15 procent per ar

Forvaltningen arbetar med flera processer som leder mot malet vilket ockséd kopplar tydligt
till mal i den regionala utvecklingsstrategin och dess genomférandeprogram. Allt frin
arbete med elflyg, mobilitet till energiplanering. Under perioden har regionfullmiktige
beslutat om en regional cykelplan. Planen har flera insatser och aktiviteter som leder mot
malet. Under perioden har en kommunal energiplan arbetats fram som nu ar ute pa remiss.
Under varen startade projektet Klimatneutrala Gotland inom ramen f6r Viable cities, vilket
har som inriktning att jobba for hallbara transporter pa Gotland. Arbetet inom maltid med

(2]
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kravstillningar 1 upphandling, Co2 analys vid menyplanering, minskat svinn, 6kning av
vegetariska maltider, minskning av nétkott och ris bidrar till ett minskat koldioxidutsldpp.
Vidare ger utbytet av fordon, inom bland annat riddningstjansten, minskad forbrukning av
fossila brinslen.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Utslapp frén egna fordon och 32 21
arbetsmaskiner, ton CO2e

Utslapp frén livsmedelsinkdp, ton CO2e 2332

Utslapp frén tjansteresor bokade av
resebyrd (exkl. farja), CO2e

Utslapp frén tjansteresor med privat bil, 1852
ton CO2e

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut w

Siffror f6r antal invanare i alder 20-64 ar f6r 2025 ir inte tillgangliga dn och dirfér kan inte
maluppfyllelsen bedémas. De senaste aren visar dock en negativ trend. Den kvantitativa
indikatorn f6ljs upp pa helarsbasis.

For att bidra till malet om att 6ka antalet invanare 1 alder 20-64 ar arbetar férvaltningen
med strategiska insatser for en samhillsutveckling i linje med RUS och de ér av
implementerande karaktir. Detta borde leda till bittre praktiska forutsittningar for att
invanare i alder 20-64 ska kunna trivas pa Gotland.

Inom regional utveckling har en destinationsutredning slutférts som tydligt pekar pa resurs-
och styrningsbrister avseende destinations- och platsutveckling och helheten kring
infrastruktur och service. Utredningen visar dven att det finns behov av att koppla arbetet
tydligare mot naringslivsutveckling och inflyttning. Rekommendationen ir att organisera
arbetet 1 en Business Region organisation i en tripel helix modell (ett samspel mellan
hogskola, niringsliv och offentliga myndigheter). Dirutover gar utvecklingsprojekt digital
inflyttarservice mot avslut, projektet pekar pa vikten av att bade arbeta med inflyttarfragor
och talangattraktionsfragor.

Uppdrag och arbete inom kultur och fritid dr en viktig del av Gotlands attraktionskraft.
Samarbete sker med civilsamhille och niringsliv pa olika omridden. Inom kulturen har
samarbete skett med regional utveckling kring inflyttartriff, Destination Gotland att
synliggora kulturen via deras kanaler. Genom nyetableringen av nytt resurscentrum for
konst, design och formfrigor for konst- och formutévare med tillgang till lokaler och ny
hemsida 6kar vi attraktionsvirdet f6r Gotland och lockar kreatdrer och innovation till att
etablering pa Gotland. Aven genom utveckling av anliggningar sisom badhus, ishall,
ungkulturhus och satsning pa kultur och hilsa och biblioteksverksamhet 6kar
attraktionskraften.

6
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Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning
Antal invanare 20-64 &r, antal | @) 31781 31944 |
Antal invanare 20-64 &r, antal | () 15 794 15 806 | )
Antal inv&nare 20-64 &r, antal | @) 15 987 16 138 | ()
Inflyttade till det geografiska | @) 2008 2 007
omré&det, 20-64 3r, antal

Inflyttade till det geografiska Q 1023 972
omr&det, 20-64 3r, antal

Inflyttade till det geografiska | (@) 985 1035
omré&det, 20-64 &r, antal

Utflyttade fran det () 1986 2144
geografiska omrddet, 20-64

3r, antal

Utflyttade fr&n det (0] 947 1 059
geografiska omradet, 20-64

3r, antal

Utflyttade fran det ® 1039 1085
geografiska omré&det, 20-64

3r, antal

Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som upplever kultur arligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Fran 2023 ars utgangspunkter har det uppmatts 6kningar inom de flesta indikatorer, vissa
omfattande. Verksamheterna inom kultursamverkansmodellen har haft fokus pa unga och
unga vuxna, vilket under 2024 har givit en 6kning med nistan 48 000 deltagande barn och
unga vilket skulle motsvara en 6kning med 42 % jimftoért med 2023. For kulturgarantin har
det under 2024 etablerats nulige dar 28,7 % kan sdgas nas av kulturutbudet och ett
genomgripande utvecklingsarbete har paborjats i samverkan med UAF och regionala
kulturinstitutioner. For biblioteken har en satsning pa forskoleverksamhet givit en 6kning
2024 med 36 %, medan antalet aktiva lintagare verkade minska ndgot. Det fokuserade
arbetet riktat mot barn kommer fortsitta under hela perioden.

De aktiviteter som genomférts 2025 f6r att uppna malet ar:

e Fokus pi barn/unga inom KSM med en mingd nya aktiviteter.

e Program har erbjudits frimst pa de storre biblioteken och for aldersgruppen 10-12
ar.

e Sagostunder for barn erbjuds regelbundet pa biblioteken i Slite, Roma, Hemse,
Klintehamn och pa Almedalsbiblioteket.

e Utokad programverksamhet f6r barn och unga 10-18 ar.

e Riktade lasfrimjandeaktiviteter i ett antal utvalda geografiska omraden.

e Genomfort kompetensutveckling inom lasframjandelyftet for folkbibliotekens
personal.
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e Projektering av Solbergabadet som kulturhus.
e Implementering nytt stodsystem.
e Utveckling av barnkulturgarantin.

e Friamjat frigor om barnritt och permanenta samradsformer for barn, unga och
unga vuxna.

e Utvecklat aktiviteter inom spelomradet.

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Barn i grundskoledldern (6-16 &r) 28.7%
som deltar i utbudet inom
Kulturgarantin, andel (%)

Deltagare upp till 18 &r inom de 164 450 115831
regionala kulturinstitutionernas
verksamheter, antal

Aktiva lantagare bibliotek 0-17 &r, 1513 1612 ()
antal
Barn 0-5 &r som deltar i 47.0% 10.6%

bibliotekens verksamhet riktad till
forskolor, andel (%)

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och ildre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Gaillande indikatorerna f6r detta mal dr dessa fran tre olika kéllor. Det ena ér
elevhilsoenkiten, dér elever i arskurs 1 pa gymnasiet och i arskurs 8 pa hogstadiet
uppskattar sin aktivitetsnivd. Sammanstillningen for lasaret 2024/2025 har inkommit och
svaren analyserats. Det gér att se en 6kande trend av fysisk aktivitet. Mitningen for ldsaret
2023/2024 visade pa att 36 %o var fysiskt aktiva sju timmar eller mer per vecka sett pa
snittet sammanlagt for drskurs 8 och 1 pa gymnasiet. Uppdelat sag det ut att i ettan var 34
procent aktiva sju timmar eller mer och 1 attan var motsvarande siffra 37 procent. For
lasaret 2024/2025 var det totala snittet 40 procent, jamnt fordelat pd dttan och ettan pa
gymnasiet. Det betyder att det ses en 6kning framfor allt pa gymnasiet dir det har stigit
med sex procentenheter. En trend i ritt riktning, dven om det ar svart att veta vilka insatser
som styr och paverkar.

Den andra killan ér skriftlig enkit Halsa pa lika villkor som genomfors vartannat ar. Svaren
tor 2023 dr en sammanvigd bedémning av svaren fran folkhilsoenkiterna frain 2018 och
2022, detta da enkiten endast genomfors vartannat ar. 2024 drs resultat ar en
sammanvigning av enkiterna fran 2022 och 2024. I kategorin 16-18 ar ar det 21,6% som ar
aktiva minst 420 minuter i veckan, jamfort med 18,9 i den férra sammanvigningen fran
2023. Motsvarande siffor for 65 ar och aldre ar 17,3% 2024 jaimfért med 13,8 och for
personer med funktionsnedsittning 12,3% f6r 2024 jamfoért med 13,6 £6r 2023. Tumregeln
ar att allt under tre procent forflyttning inte ar statistiskt sidkerstallt utan mer att betrakta
som slumpen. Inom 65 ar och ildre kan vi se en liten 6kning 6ver tre procent med 3,5 men
det dr en ytterst liten 6kning, vi ser dven en positiv trend f6r 16-18 dr, men den ligger dock

Deldrsrapport 2, 2025
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inom tre procent (2,7). Vi kan dven se om man bara jimfér 2022 och 2024 ars svar att det
fortsatt finns en stor utmaning i mélet att fa fler att rra pa sig. Sa utifran att den
forflyttning som har skett ar under tre procent gar det inte att dra nagon slutsats mer dn att
vi dr kvar pa samma niva som innan dven om det finns tendenser till positiva trender
overlag. For 2025 finns inga nya siffror fran folkhalsoenkiterna att ta stallning till, det
kommer under 2026.

Den sista kallan mater bara barn och ungdomar, 7-20 ar och aktivitet som sker inom
idrottsféreningar. Det dr dirfor svart att ldsa av den pa individniva da detta urval inte gar
att fa utan det dr aggregerade siffror. Men trenden dr tydlig dven hir. Fran basaret 2022 ser
vi 6kning med 3,43 % till 2023 och 6,92 % till 2024. Notera att basaret 2022 var i
efterdyningarna av Covid-19 och allt vad det innebar fo6r aktivitetsnivaerna.

Sammantaget kan vi se att den sjilvskattade tiden som dgnas at fysisk aktivitet gar 1 ratt
riktning. Aven statistiken éver deltagartillfillen siger samma sak, en lingsam men tydlig
6kning. Det sker sma forindringar som ska tas for att vara osikra, men de sker likval at ritt
hill. Denna rorelse sker bade inom elevhilsoenkiten, folkhalsoenkiten och
deltagartillfillen. Den inneboende riskfaktorn i de tva forsta killorna ar att de ar just
sjalvskattning samt att de dr svart att veta vilka aktiviteter och insatser som ger storst
utvixling. Men en positiv trend ar tydlig i dagsliget. Sett till malet i stort, det vill siga att en
okning ska ske arligen och med 10 procent totalt under perioden 2022-2027 ar analysen att
viioch med resultaten i de bigge enkiterna och statistiken foljer det malet f6r 2025, med
viss reservation for malgruppen for personer med funktionsnedsittning. Dir sker dock
insatser och aktiviteter med bland annat prioritering vid tidférdelning i anlidggningar och
okat aktivitetsstod vilket férhoppningsvis ger effekt pa malet 6ver tid.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddmning

Aktivitetstimmar for unika 6.9% 3.4%
deltagare i dldern 7-20 ar i
foreningsverksamhet, antal

Andel elever i &rskurs 8 och 1 40.0% 36.0%
pd gymnasiet som uppger att
de ar fysiskt aktiva minst 7
timmar i veckan, andel (%)

Ungdomar i dldern 16-18 &r 21.6% 18.9%
som uppger att de ar fysiskt
aktiva minst 420 minuter/vecka,
andel (%)

Personer med 12.3% 13.6%
funktionsnedsdttning som
uppger att de &r fysiskt aktiva
minst 420 minuter/vecka, andel
(%)

Personer i 8ldern 65+ som 17.3% 13.8%
uppger att de &r fysiskt aktiva
minst 420 minuter/vecka, andel
(%)




Regionstyrelsen - RSF Deldrsrapport 2, 2025

Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet
arligen och med totalt 25 procent under perioden 2024-2027

Att mita och synliggora svinnet dr en viktig del 1 arbetet att minska svinn. Avdelnings kok
har genomfort svinnmitning en gang under varen, dir resultat visade en minskning utifran
foregaende mitperiod. En ny mitning planeras till v.45-46 under hosten. Arbete med att
prioritera dtgarder i darets handlingsplan har gjorts av enhetschef och medarbetare 1
respektive kok. Arbete med att vidta atgirder utifran handlingsplaner har paborjats i olika
grad i koken, enhetschefer ansvarar f6r uppfoljning. Arbete med svinn har lyfts i respektive
kunduppfdljningsméte pa 6verenskommelseniva med samtliga kunder och behov av
samarbete har diskuterats. Fragan har dven lyfts i regionovergripande samverkansforum for
maltider dér representanter for férvaltningar UAF, SOF och HSF deltar. Fragan kommer
att hanteras vidare pa nista samverkansforum maltider.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bed6émning

54 62

Tallriks- och serveringssvinn i 51
skolrestauranger, gram per atande

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka arligen.
Malet ir att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Milet f6r 2025 ar att ligga kvar pa
samma nivd som 2024

De ekologiska inképen for helaret 2024 lag pa 23%. Vid delar 2 2025 ligger virdet pa 24%.

Pa alla nya avtal finns det ett antal produkter tillgingliga bide som ekologiska och
konventionella alternativ for att skapa mojlighet att styra beroende pa behov och
forutsittningar. Pa grund av det ekonomiska laget har beslut fattats att képa konventionella
livsmedel dir det dr mojligt.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

21.0%

Ekologiska livsmedelsinkép RSF 23.0%
avdelning Maltid, andel

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ir
hallbarhetssikrade ska 6ka arligen och uppga till 100 procent ar 2025

Anslaget regionala utvecklingsatgirder som Region Gotland beslutar om ska bidra till en
héllbar omstillning i riktning mot 2040 i enlighet med vad som uttrycks i den regionala
utvecklingsstrategins mal och i tillh6rande genomférandeprogram. Anslaget ska investeras i
insatser som bidrar till hallbar strukturomvandling dir samtliga hallbarhetsperspektiv
behover integreras.

Den nya modellen och mitmetoden f6r maluppfyllelse som presenteras 1 december 2024 dr
implementerad sedan 1 januari. Samtliga drenden som beslutas ska vara héllbarhetssikrade,
d.v.s. beslutas med stéd av det ramverk for arbetet med héllbarhetsintegrering som tagits
fram. Alla nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) ir f6r perioden
hallbarhetssikrade.
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Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nds av riddningstjinsten inom 30
minuter

For att sakerstilla att mélet nas arbetar riddningstjansten utifrin

riddningstjinstens handlingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 6vningar pa
olika scenario sikerstiller riddningstjansten att det inte sker avvikelser frin
handlingsprogrammet.

Under forsta halvaret av 2025 har 99 procent av alla individer i behov av hjilp natts inom
30 minuter.

Andelen individer i akut behov av hjilp som nas av riddningstjinsten inom 15
minuter ska drligen uppgi till 60 procent

For att sakerstilla att mélet nas arbetar riddningstjansten utifrin

raddningstjinstens handlingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 6vningar pa
olika scenario sikerstiller riddningstjansten att det inte sker avvikelser frin
handlingsprogrammet.

Under forsta halvaret 2025 har 83 procent av alla individer 1 akut behov av hjilp natts inom

15 minuter.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning
Totalt antal inkomna larm till 662 728
raddningstjansten

Antal larm - automatlarm 125 165
Antal larm - hjartstoppslarm 53 47
Antal larm - trafikolycka 63 71
Antal larm - annan hjalp till ambulans 31 13
Antal larm - annat sjukvardslarm 64 86
Antal larm - brand €j i byggnad 65 106
Antal larm - brand i byggnad 78 60
Antal larm IVPA - (i véntan pé 145 166
ambulans)

Tid frdn Region Gotlands 9 9
raddningstjénst har mottagit

larmsamtal tills insats pabdrjas,

genomsnitt i minuter

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter
uppgar till 200/ ar, under perioden 2024-2027

Riddningstjansten har under férsta halvaret av 2025 genomfért mertalet av de 200
tillsynstillfallen som malet stipulerar.
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Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Antal genomforda inspektioner/tillsyn 206 67
enligt lag om skydd mot olyckor (LSO)

Antal genomforda tillsyn inom lag om 12 11
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Antal allvarliga anmarkningar i samband 1
med inspektion/tillsyn

5 Kvalitetsuppféljning

5.1 Kvalitetsresultat

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r
och att regionens processer ar virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar, digitalisering
och innovationer.

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som anses centrala for att uppna och bibehalla hég kvalitet.

Skapa virde tillsammans med kunder och intressenter

For att skapa kvalitet tillsammans med de vi finns till £6r finns en rad olika nitverk och
samverkansstrukturer dar dialog fors for att skapa moijlighet till medverkan och
samskapande. Dirtill fors aterkommande dialoger med externa kunder och medborgare till
exempelvis inom upphandlingsverksamheten, regional utveckling, maltid och kultur- och
fritidsverksamheten.

Regionstyrelseforvaltningen far in synpunkter och medborgarforslag som ger input till olika
beslut och utveckling, si dven sociala medier och olika mitningar. Aktuell utvecklingsinsats
inom framgangsfaktorn:

e Hitta former for att tillsammans med férvaltningarna utveckla stéd och den service
som forvaltningen tillhandahaller

Leda f6r hallbarhet

For att lyckas leda hallbart dr det viktigt att chefer och 6vriga ledare ges goda
forutsittningar, ett bra ledningsstdd och ett utvecklat systemstod. En stor del av
forvaltningens arbete handlar om att pa olika sitt st6tta regionens chefer. Detta genom
styrning, utbildning och stéd. Aven hur Region Gotland som arbetsgivare attraherar och
utvecklar ledare som kulturbirare och arbetsgivarféretridare dr av stor vikt. For att lyfta det
regiongemensamma hallbarhetsarbetet har ett utvecklingsprogram for hallbarhetsarbete
tagits fram.

Inom regionstyrelseférvaltningens halls chefsmoten f6r bland annat kollegialt stod,
hantering av aktuella frigor och lirande 6ver grinser. I férvaltningens kompetensférsorj-
ningsplan har ett antal aktiviteter for att stirka chefers forutsittningar att leda tagits fram:
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e Niya chefer ska fa en erfaren chef/kollega utsedd som mentor under sitt forsta ar

e Alla chefer ska ga ”Ledarutveckling for chefer i RG” (d.v.s. tillitsbaserat ledarskap,
roller, grupper och kommunikation samt férdjupningstillfillen med olika teman)

e  Chefer ska erbjudas kompetenshéjande insatser i kvalitet- och
verksamhetsutveckling, digitalisering/Al och att vara tjinsteperson i en
demokratisk organisation

Involvera motiverade medarbetare

Arbetsplatstriffar, verksamhetsmoéten och individuella avstimningar ar de primira
motesplatserna for att involvera medarbetare i verksamhetens utveckling.
Samverkansavtalet sitter fokus pa bade arbetsmilj6é och verksamhetsutveckling som viktiga
parametrar fOr att involvera medarbetare och skapa kvalitet f6r de vi ar till f6r. Medarbetare
och ledares engagemang miits i den arliga i medarbetarundersékningen.
Regionstyrelseférvaltningen har 6ver tid haft stabila och bra virden didremot ses 1 senaste
undersokning en marginell minskning. Férbittringsomraden utifran den senaste
undersokningen ar:

e Att hantera stressnivaer bade for chefer och medarbetare
e Att utveckla kommunikation och information fran ledningen

Utveckla virdeskapande processer

Processutveckling sker inom samtliga avdelningar. Dels som ett led att forbattra kvalitet
men ocksa som en del 1 att skapa férutsittningar for 6kad digitalisering och
informationshantering. Utvecklade processer kan ge nya arbetssitt som kan spara tid bade 1
forvaltningen men dven i andra verksamheter.

En framgangsfaktor for regionstyrelseforvaltningen ér att fortsitta se Gver processer och
infora nya arbetssatt for att kunna anpassa verksamheten till nya behov och moijligheter.

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

Forvaltningen ansvarar fr driva fornyelsepriset och att arligen arrangera en férnyelsedag
som syftar till att uppmarksamma och stimulera férnyelse och innovation som Okar nyttan
tor gotlinningar och andra vi finns till f6r. Hir lyfts, genom inkomna bidrag, innovationer
och forbittringsarbeten som genomforts i Region Gotlands verksamheter. For
regionstyrelseforvaltningen dr det viktigt att fortsitta:

e Delta i utvecklingsprojekt som stirker innovationsférmaga

e Skapa en kultur som ger férutsittningar for att arbete med stindiga forbittringar
e Att sprida goda exempel (exempelvis fa in fler bidrag till férnyelsepriset)

e  Oka metodstsd for forbittringsarbete

Basera beslut pa fakta

I Region Gotland ses en 6kad kunskap om och anvindning av beslutsstodet och dess olika
delar. Detta skapar gemensamma forutsittningar att basera beslut pa fakta om ekonomi,
medarbetare och verksamhet. Det arbete som pagar kring drendehantering bor ocksa
framhillas, det galler att sidkerstalla bra tjansteskrivelser och beredningar. Matningar,
undersokningar och benchmarking sker inom flertalet verksamheter. En viktig del for den
fortsatta utvecklingen har ar att:



Regionstyrelsen - RSF Deldrsrapport 2, 2025

e Analysera och sprida resultat av genomforda undersékningar
e Skapa system for mitning av kundnojdhet
e Utveckla verksamhetsmatt och nyckeltal och analys av dessa

6 Vasentliga personalforhdllanden

Under forsta delen av 2025 har den nya beredskaps- och sikerhetsavdelningen organiserad
under regionstyrelseforvaltningen, kommit pa plats. Det har inneburit en helt ny avdelning
tor forvaltningen och att riddningstjdnsten och sikerhets- och planeringsenheten
organiseras i samma avdelning. Initialt har det inneburit en hel del arbete for flera olika
funktioner, inte minst f6r de medarbetare som ir direkt berérda. En ny beredskaps- och
sikerhetsdirektor ar rekryterad och tilltrader 1 september.

Vid érsskiftet tilltridde en ny bitridande forvaltningschef for regionstyrelseférvaltningen,
tillika administrativ direktor. Vid halvarsskiftet slutade regionens ekonomidirektér och
enhetschefen for ekonomistéd klev da tillfalligt upp pa posten. En ny ekonomidirekt6r har
rekryterats och kommer att tilltrida i slutet av aret. Region Gotlands kultur- och fritidschef
kommer att limna Gotland under hésten varfor rekrytering har pabérjats £6r att hitta en
eftertradare.

Aven pa andra avdelningar har de férekommit viss personalrérlighet och pa ndgra hall har
man beh6vt ta in visstidsanstillningar for att hantera toppar.

Vattensituationen under sommaren krivde en hel del personalresurser fran férvaltningen,
frimst 1 form av stabsledning och hjilp med kommunikation. Berérda enheter uppger att
det paverkat arbetssituationen mycket.

Sammantaget upplever avdelningarna ett hogt tryck och det finns stora behov pa
torvaltningens tjanster. Det finns risk for simre arbetsmiljé da det inte alltid finns tid f6r
aterhimtning i en mer komplex verklighet dir givna resurser inte alltid foljer med.

Under varen triffades tva-ariga l6neavtal for de flesta fackliga organisationer och arets
lonedversyn genomfordes till storsta del under varen.

6.1 Antal medarbetare

Pa forvaltningen som helhet dr antal arsarbetare 1 stort sett oforandrat i jimforelse med
foregaende ar. Pa avdelningsniva kan det finnas skillnader det ror sig om att man haft
vakanta tjdnster, sjukskrivingar eller att nagra medarbetare valt att gd ned i arbetstid. Detta
kan péaverka talen bade uppat och nedit. Det dr viktigt att ha med sig att siffrorna man
miter mot varandra, ar 6gonblicksbilder vid en given tidpunkt, vilket till exempel innebir
att dven en tillfillig vakans far utslag.
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Antal drsarbetare enl  Antal drsarbetare enl Forandring

produktion juli 2025 produktion juli 2024
Alla anstéllningsformer 502.55 504.11 -2
Tillsvidare 457.93 469.12 -11
Tidsbegransad 44.62 34.98 9

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort. I
redovisade siffror ingar RSF och RT.

6.2 Overtid

Antalet 6vertidstimmar dr i ar hogre dn motsvarande period forra aret. Inom
riddningstjinsten har dvertidstimmarna stigit jimfért med 1 fjol pa grund av att man haft
ett storre antal utryckningar och att dessa har varit av mer komplicerad karaktir. Det gor
att de ocksa behovt kalla in fler medarbetare nir det saknas personal i utryckningsstyrkan
vilket genererar vertid.

Regional utveckling har dven de ett betydligt hogre uttag av Gvertidstimmar i ar jamfort
med 1 fjol vilket hérror till planering och genomférande av Hansedagarna.

Ovriga avdelningar har marginella férindringar av 6vertid/mertid och de flesta har sinkt
sina 6vertid/mertidstimmar.

Timmar Jan - Timmar Jan - Forandring fg

Jul 2025 Jul 2024 ar

Mertid och dvertid 4 018.29 3 831.59 187
t12 Overtid 3725.74 2 859.71 866
t14 Mertid 292.55 971.88 -679

Tabellen visar periodens 6ver- och mertid uttryckt i timmar. I redovisade siffror ingar RSF och RT.

6.3 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron i borjan av dret lag nagot hogre dn dret innan da manga medarbetare
drabbades av olika forkylningar. Senare under varen gick sjuktalen ned och som helhet
visar sjuktalen pa en marginell 6kning jamfort med féregiaende ar. Flera avdelningar visar
pa Okade sjuktal och uppger att de har langtidssjukskrivningar som paverkar sjuktalet
negativt. Maltidsavdelningen visar dock pa 1 procentenhet ligre sjuktal, vilket delvis kan
kopplas till att de har fokuserat pa dessa fragor och vidtagit olika atgérder.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan -

Forandring %

Jul 2025 Jul 2024 enheter
Alla 3.64 3.52 0.12
Kvinna 4.19 3.72 0.47
Man 2.86 3.15 -0.29

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande pa grund av sjukdom.
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7 Ekonomisk uppféljning

7.1 Periodens resultat

Deldrsrapport 2, 2025

Periodens resultat i férhallande till budget uppgar enligt delarsrapporten till +13,1 mnkr.
Intikterna, som Overstiger budget med 15,7 mnkr, forklaras 1 stort av projekt som inte
budgeterats och 6kad forsiljning av verksamhet. Dessa delar har en motsvarande
kostnadssida. Overskottet kan i huvudsak hinforas till vakanser och évriga

personalrelaterade kostnader, 6verskott i kapitalkostnadsbudget, verskott rérande

livsmedelsinkdp och att vissa specifika satsningar dnnu ej fatt full kostnadseffekt.

Kontostruktur Budget Jan -  Utfall Jan - Avvikelse  Utfall Jan- Fordandring

Aug 2025 Aug 2025 Jan " I:Eg Aug 2024 utfall %
Resultat -390 770 -377 678 13 091 -355 976 6,1
INTAKTER 201 926 217 612 15 686 194 929 11,6
Taxor och Avgifter 4 568 5230 662 4463 17,2
Bidrag 39 055 49 485 10 430 45 251 9,4
Forsaljning vara/tjanst 130 363 132 578 2216 121 839 8,8
Intern resursfordelning 24 487 27 128 2 640 20 148 34,6
Ovriga intakter 3453 3191 -262 3229 -1,2
KOSTNADER -592 696 -595 290 -2595 -550 906 8,1
Personal -284 189 -277 267 6922 -266 099 4,2
Kop av tjanst -58 889 -54 984 3905 -42 430 29,6
Kop huvudverksamhet -3526 -3 558 -32 -3 460 2,8
Forbrukn. mtrl -44 898 -44 005 893 -42 293 4,0
Lokaler -57 974 -59 498 -1 524 -53 270 11,7
Avskrivn. internranta -22 286 -20 322 1 964 -19 348 5,0
Intern resursfordelning -17 917 -25 791 -7 874 -16 751 54,0
Ovriga kostnader -103 016 -109 865 -6 849 -107 254 2,4

1 tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan aren uttryckt i procent. I redovisade siffror ingar RSF och

RT.

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Forvaltningen redovisar for perioden en nettokostnadsutveckling pa 6,1 procent i
jamforelse med foregiende ar. Nettokostnaden uppgar till 378 mnkr i forhallande till 356

mnkr dret innan.

Intikter

Forvaltningens huvudsakliga intikter aterfinns under posten forsiljning varor/tjanster. Hir
redovisas regioninterna intakter for samtliga resultatenheter dar maltidsverksamheten star
for merparten. Totalt har forsiljningsintikterna for perioden 6kat med nidrmare 9 procent i
jamforelse med foregaende ar. Detta Gverensstimmer i stort med den tillatna prisjustering
som beslutats. Bidragsintikterna har enligt tabellen 6kat med 9 procent. Totalt blir den
samlade intaktsékningen 11 procent.
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Kostnader

Totalt har kostnaderna 6kat med 8 procent. I jimforelse med samma period féregiende éar
har personalkostnaderna 6kat med 4 procent. Detta 6verensstimmer i stort med utfallet av
l6nedversyn.

Tjanstekopen har okat i jimforelse med foregaende ar, 55,0 mnkr jimfért med 42,4 mnkr.
Kostnadsokningen dr i huvudsak kopplad till de satsningar som gérs inom IT. Under
perioden har forvaltningen kopt konsultstod for 15,2 mnkr jamfoért med 8,1 mnkr
foregiende ar, en 6kning med 7,1 mnkr. Samtidigt har I'T-tjdnsterna inklusive licenser 6kat
med 7,2 mnkr fran 21,5 till 28,7.

Maltidsverksamhetens livsmedelskostnader (férbrukningsmaterial) uppgar till 30,3 mnkr att
jamforas med 31,7 mnkr féregiaende ar - en minskning med 1,4 mnkr. En positiv utveckling
jamfort med de senaste arens kostnadsékningar.

Lokalkostnaderna uppgar till 59,5 mnkr vilken kan jimforas med 53,3 mnkr féregiende ar.
Detta ir enligt plan. Kostnadsékningen ér frimst en f6ljd av inflyttning i renoverade
kokslokaler och beslutad pris6kning.

Kostnaden for avskrivningar och internrinta har 6kat med 5 procent jimférelse med
toregaende ar. Detta dr i linje med férvantad utveckling utifran genomfoérda investeringar.

Ovriga kostnader har ékat med drygt 2 procent, frin 107,3 mnkr till 109,9 mnkr. Hir kan
nidmnas att forvaltningen hittills betalat ut bidrag (aterfinns i tabellen i posten 6vriga
kostnader) motsvarande 77,0 mnkr att jimfora med 76,9 mnkr féregiaende ar.
Forvaltningen hanterar arligen cirka 100 mnkr i bidrag,

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -377 678 -355 976 -21 702 6,1
INTAKTER 217 612 194 929 22 683 11,6
Taxor och Avgifter 5230 4 463 767 17,2
Bidrag 49 485 45 251 4233 9,4
Forsaljning vara/tjanst 132 578 121 839 10 739 8,8
Intern resursfordelning 27 128 20 148 6980 34,6
Ovriga intakter 3191 3229 -37 -1,2
KOSTNADER -595 290 -550 906 -44 385 8,1
Personal -277 267 -266 099 -11 169 4,2
Kop av tjanst -54 984 -42 430 -12 554 29,6
Koép huvudverksamhet -3 558 -3 460 -97 2,8
Forbrukn. mtrl -44 005 -42 293 -1712 4,0
Lokaler -59 498 -53 270 -6 228 11,7
Avskrivn. internranta -20 322 -19 348 -973 5,0
Intern resursférdelning -25791 -16 751 -9 040 54,0
Ovriga kostnader -109 865 -107 254 -2 611 2,4

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ér och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent. I redovisade siffror ingir RSF och RT.

Deldrsrapport 2, 2025
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7.3 Arsprognos

Deldrsrapport 2, 2025

Forvaltningens arsprognos uppga till +12,9 mnkr. Den laga investeringsvolymen ger
fortsatt ett storre Gverskott i kapitalkostnadsbudgeten. Vidare prognostiseras ett Gverskott

tor maltidsverksamheten i1 huvudsak till f6ljd av en positiv utveckling gillande

livsmedelskostnaderna. Till detta tillkommer Gverskott pa personalsidan inom flertalet
verksamheter utifran bland annat vakanser. Inom avdelningen beredskap och sikerhet

kvarstar de ekonomiska utmaningarna som riddningstjinsten haft under flera ar.

Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025
Resultat -577 284 -564 352 12932 -525 477
INTAKTER 302 475 311672 9197 305 387
Taxor och Avgifter 6 853 7 856 1003 7 186
Bidrag 58 588 63 040 4452 74 425
Forsaljning vara/tjanst 196 399 200 251 3852 187 051
Intern resursférdelning 35 454 35 604 149 31 360
Ovriga intakter 5180 4921 -259 5365
KOSTNADER -879 759 -876 024 3735 -830 864
Personal -427 843 -415 816 12 026 -398 085
Kop av tjanst -87 876 -93 871 -5 995 -71 918
Kop huvudverksamhet -5 290 -4 198 1092 -3 698
Foérbrukn. mtrl -69 497 -66 798 2 699 -72 314
Lokaler -86 993 -88 225 -1 232 -82 273
Avskrivn. internranta -35176 -30 411 4765 -29 343
Intern resursfordelning -27 296 -28 606 -1 310 -28 288
Ovriga kostnader -139 789 -148 099 -8 310 -144 945

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade
intidkter och kostnader. I redovisade siffror ingdr RSF och RT.

Regiongemensamt (+4,6 mnkr)

For den regiongemensamma verksamheten prognostiseras ett overskott om 4,6 mnkr.
Detta hinfors i huvudsak till anslag for kapitalkostnader och partistod. I anslaget for
niringsliv ligger for nirvarande cirka 0,5 mnkr kvar att disponera, i prognosen riknas dven

dessa atga.

Administrativa avdelningen (+1,5 mnkr)
Avdelningen prognostiserar +1,5 mnkr. Detta i huvudsak hianférligt till uppkomna

vakanser.

Digitalisering (+0,1 mnkr)
Digitaliseringsavdelningen beriknas limna ett 6verskott mot budget pa 0,1 mnkr.
Vakanser, forildraledigheter och forskjutning av vissa projekt ger 6verskottet. En

osakerhetsfaktor ar kostnader for inforandet av M365.
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HR (+1,7 mnkr)

Avdelningen beridknas redovisa ett verskott om +1,7 mnkr. Ett 6verskott berdknas uppstd
pa grund av vakanser och for den fackliga tiden. Dessa 6verskott balanserar bland annat
Okade systemkostnader.

Miltid (+5,7 mnkr)

Efter en f6ljd av ar med hog kostnadsutveckling pa livsmedel har ldget stabiliserats. Detta
tillsammans med den nya livsmedelsupphandlingar och andra kostnadssinkande atgarder
beriknas ge ett betydande 6verskott i livsmedelsbudgeten. Aven vakanser paverkar
prognosen.

Ekonomi (+3,6 mnkr)
Avdelningen prognostiserar ett Overskott till f6ljd av personalrelaterade orsaker och att
uppdraget kring familjecentrerad verksamhet inte kommer verkstillas fullt ut i ar.

Kommunikation (-0,5 mnkr)

Kommunikationsavdelningens arsprognos pekar pa ett underskott med 0,5 mnkr.
Underskott hanfors till genomférandet av Almedalsveckan. Detta handlar i huvudsak om
okade kostnader for sikerhetsatgirder samtidigt som intdkterna inte 6kar i motsvarande
takt.

Regional utveckling (+2,4 mnkr)

Overskottet hinférs i huvudsak till anslaget for hallbarhetsarbete som inte kommer uppga
till budgeterad niva och att Hansedagarna kunde genomféras med lagre kostnader dn
budgeterat.

Kultur och fritid (-0,4 mnkr)

Den samlade prognosen for avdelningen visar pa ett nollresultat mot budget férutom
kostnaderna for tidigarelagd start av uppdraget kring kultur och hilsa som forklarar
underskottet.

Beredskap och sikerhet (-5,9 mnkr)

Avdelningen for beredskap och sikerhet bedoms i dagsliget uppvisa ett underskott i
storleksordningen 6 mnkr. Riddningstjanstdelen beriknas till -7,4 mnkr vilket 1 stort
motsvarar tidigare 4rs underskott justerat for tillfilliga bidrag. Overskott i avdelningens
6vriga delar beror pa tillfilliga vakanser. Da avdelningen dr ny f6r férvaltningen kommer
djupare analyser beh6va ske.

Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024

prognos 2025 (inkI RT)

90 Regionstyrelseforvaltning -577 284 -564 352 12932 -525 477
90000 Regiongemensamt -42 700 -38 150 4 550
90001 Administrativa avdelningen -38 270 -36 770 1500
90002 Digitalisering -84 897 -84 797 100
90003 HR-avdelning -67 621 -65 921 1700
90004 Méltidsavdelning 750 6 495 5745
90006 Ekonomiavdelning -53 240 -49 597 3643
90007 Kommunikation -19 854 -20 307 -453
90008 Regional utveckling -57 700 -55 334 2 366
90009 Kultur och fritid -137 970 -138 321 -351
90011 Beredskap och sdkerhet -75 782 -81 650 -5 868
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7.4 Atgéarder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Forvaltningens samlade prognos for 2025 visar ett Gverskott mot budget. Medvetenhet
finns om det ekonomiskt kirva lige Region Gotland befinner sig i. Férvaltningen kommer
ha ett sirskilt fokus pa de verksamheter som prognostiserar underskott. Under aret
kommer framfor allt avdelningen f6r beredskap och siakerhet synas.

7.5 Investeringar

Investeringsbudgeten for 2025 inklusive kompletteringsbudget uppgick initialt till 175,9
mnkr. Av dessa har 82,3 mnkr dverlimnas till tekniska nimnden, varav badhuset stir for
81,5 mnkr. For den 6verlimnade delen svarar tekniska nimnde for prognos. Kvarstar dr
93,6 mnkr i beviljat utrymme. Av dessa beriknas 55,4 mnkr atga under aret. Kvar av
budgeten blir 38,2 mnkr framfor allt kopplat till lokalinvesteringar kok.

Pott

Forvaltningens potter f6r investeringar i inventarier och mindre ombyggnationer berdknas i
stort atga. RSF:s forvaltningspott har fordelats i huvudsak till ersittningsinvesteringar inom
maltid och kultur och fritidsverksamheterna. Under aret kommer bland annat I6parbanorna
pa Gutavallen fa ny belidggning och upprustning av bibliotek och teater i Slite ske.
Dessutom kommer flera bibliotek att férberedas f6r Meréppet. Inom riddningstjansten har
ink6p av fordon skett.

IT-investeringar

Huvuddelen av IT-investeringarna ér reinvesteringar som sker enligt plan sisom PC-som
tjanst och reinvesteringar i I'T-infrastruktur. Inképen av datorer kommer troligen redovisa
ett mindre 6verskott. Vad giller investeringar for redundans ses en viss forskjutning i tid.

Lokalinvesteringar

Under érets forsta kvartal har inga ombyggnationer av kék genomférts. Forstudier planeras
och vissa ombyggnationer ér planerade. Medel f6r badhus har 6verlimnats till tekniska
nimnden for genomforande.
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Projektstruktur Budget Utfall 2025 Avvikelse Prognos Prognos
2025 Jan- Aug 2025 2026

Investeringsprojekt -93 603 -14 148 79 455 -55 362 -10 718

Pott

28556 Investeringspott RSF -5 250 -1 527 3723 -5 250

23501 Brandutrustning -2 050 2 050 -1 750

23504 Andningsskydd -27 -27

23520 Inkdp av fordon -3 200 -2 141 1059 -2 900

23530 Ovningsplatsen -1 500 -421 1079 -1 500

23590 Ovriga inventarier -72 -72

IT-investeringar

28550 PC som tjanst -12 000 -6 492 5508 -10 000

28551 Reinv. IT- infrastruktur -10 000 -1473 8 527 -10 000

28672 Windows server 2016 cal -4 000 -1 534 2 466 -4 000

28676 Programsystem Almedalsv. -761 -462 299 -462 -299

28677 Extern Web bibl. -500 500 -500

28679 Redundant server, lagring -20 419 20 419 -15 000 -5419

28681 Officelicenser -4 000 4000 -4 000

Lokalinvesteringar

28562 Badhus

28553 Investering maltid ombygg -29 923 29 923 -5 000

8 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas den samlade prognosen for anslagen for
regionfullmiktige, regionstyrelse, revision, 6verformyndarnimnd, valnimnd och
patientnaimnd. Den samlade prognosen f6r 2025 ir enligt féljande (mnkr):

Regionfullmaktige +0,6
Regionstyrelse +2,0
Revision 0
Valnamnd 0
Overférmyndarnimnd +2,4
Patientnamnd +0.4
Totalt resultat +5,4

Regionfullmiktiges och regionstyrelsens prognos férklaras i huvudsak av 6verskott i
budgeten for arvoden. Detta beroende pa att det tillskott som tidigare tillférts for forlorad
arbetsinkomst dnnu inte nyttjas fullt ut. Till detta tillkommer 6verskott i respektive anslag
tor representation. Regionstyrelsen beriknas dven ha 6verskott 1 anslaget f6r
utbildningskostnader f6r fértroendevalda. Ett anslag som 1 huvudsak anvinds valar och
aret darefter.

For 6verformyndarndmnden prognostiseras ett 6verskott kopplat till ligre kostnader dn
budgeterat for stillféretridare. Patientndimndens prognostiserade 6verskott beror pa
vakanser i kansliet. F6r revision och valnimnd forvintas en budget i balans.
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