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Gotland ar ett tryggt och inkluderande
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VART GOTLAND 2040

- Gotlands regionala utvecklingsstrategi

I januari 2020 avskaffades landstingen och ersattes av 21 regioner med ansvarar for bland annat
halso- och sjukvard och kollektivtrafik. Samtidigt vidgades uppdraget och nya ansvarsomraden
tillkom varav ett var att ta 6ver det formella ansvaret for regional utveckling fran lansstyrelserna.

Pd Gotland skedde detta Iangt tidigare. Redan 1988 flyttades det regionala utvecklingsansvaret
fran ldnsstyrelsen till Gotlands kommun som sedan dess tagit fram strategier for utvecklingen pa
Gotland. Den aktuella Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar Vart Gotland 2040 som antogs av
regionfullmaktige 2021. Denna rapport an en uppféljning av utvecklingen under 2024.

Sedan 2020 ar alla regioner skyldiga enligt lag att
ta fram en Regional utvecklingsstrategi. Det ska ske
i samverkan med andra myndigheter, néaringsliv
och civilsamhadlle.

Gotlands mal och prioriteringar i den regionala ut-
vecklingsstrategin togs fram i en bred och inkluderan-
de process och antogs av regionfullmiktige den 22
februari 2021. Utgangspunkten for strategin ir Got-
lands unika forutsittningar och gotlinningarnas behov
och 6nskan f6r framtiden. Men édven nationella och
globala mal inom EU och FN:s Agenda 2030.

De globala malen f6r héllbar utveckling 4r grunden
for savil nationella mdl som malen i VVart Gotland 2040.

Vision och mal

Strategin bestir av en gemensam vision, tre Gvergri-
pande mil, tolv effektmil och tio prioriteringar. Ef-
fektmalen konkretiserar de &vergripande malen och
uttrycker 6nskade tillstind i samhille och miljé som vi
vill uppna till ar 2040.

Vision och mal i ”"Vart Gotland 2040”

EN KREATIV O MED PLATS FOR HELA LIVET

Gotland ar en forebild i energi- och
klimatomstallningen

samhalle med livskvalitet for alla

Till varje effektmal finns ett antal indikatorer kopp-
lade. Dessa ska hjilpa oss att f6lja utvecklingen och ge
en indikation pa om Gotland ror sig i ritt riktning,
Indikatorerna ricker dock inte ensamma — en fordju-
pad forstielse kriver bredare analys, erfarenhetsutbyte
och gemensamt lirande.

Uppféljningen av strategin sker drligen och omfat-
tar savil utvecklingen i férhédllande till milen, som de
insatser som gors av olika aktSrer. Denna rapport dr
en del i det arbetet. Den beskriver utvecklingen pa
Gotland — i relation till malen i Vart Gotland 2040 —
och fungerar samtidigt som ett underlag f6r fortsatt
dialog, prioritering och samverkan.

Frin och med i 4r kommer det dessutom att bli
littare f6lja utvecklingen pd Gotland, 16pande under
aret, da redovisningen av indikatorerna sker digitalt pa
regionens hemsida och uppdateras och kompletteras
kontinuerligt.

Gotland ar en nytankande
tillvaxtregion med utvecklingskraft
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Inledning

UPPFOLJNING AV MAL OCH INDIKATORER

Gemensamma, lingsiktiga samhillsmal bygger pa att
utvecklingen kontinuerligt f6ljs upp och utvirderas.
Detta for att sikerstilla att utvecklingen gar i énskad
riktning, for att kunna édtgirda eventuella hinder och
identifiera omriaden som behéver sirskilt fokus. Men
ocksd for att 16pande fraga oss om malen ir relevanta,
har ratt fokus eller om de behdver omformuleras.

En del i den uppfoljningen dr denna rapport, en
drlig rapportering av utvecklingen pa Gotland. Det ir
den fjirde uppféljningsrapporten av 1art Gotland 2040
sedan strategin antogs 2021. De tidigare tre rapporter-
na har haft varierande fokus och omfattning.

* Rapporten 2022 gav en genomgripande beskrivning
av det aktuella liget och utvecklingen f6r samtliga
indikatorer kopplade till effektmalen f6r 2040. Den-
na ligesbeskrivning fungerar som en baslinje.

* Rapporten 2023 var mer avgrinsad och redovisade
ett urval indikatorer f6r varje effektmal, tillsammans
med exempel pd genomférda insatser och aktiviteter
under aret.

* Rapporten 2024 fokuserade pd malen i genomfo-
randeprogrammen! — mal som ska nas till 2027.

Smalare rapport med fokus pa analys

Arets uppféljning har ett nytt uppligg och ett annat
syfte dn tidigare rapporter. Istillet f6r att en ging om
dret redovisa utvecklingen for ett antal pa férhand val-
da statistiska indikatorer, kommer utvecklingen, frin
och med hésten 2025, att presenteras l6pande och
kontinuerligt via Region Gotlands webbplats.

Det g6r det mojligt att nir som helst félja Gotlands
utveckling 6ver tid, hitta den senaste relevanta statisti-
ken, folja utvecklingen mot 2040-malen eller jaimféra
utvecklingen pa 6n med andra regioner. Ambitionen &r
att fakta och statistik alltid ska vara aktuella, littillging-
liga och enkla att forsta.

Forindringen innebir att rapportens fokus for-
skjuts — fran att frimst beskriva forindringar i statis-
tiska indikatorer, till att istillet lyfta fram de viktigaste
hindelserna, slutsatserna och insikterna fran det gang-
na aret.

Rapportens upplagg

Rapporten tar sin utgingspunkt i de tre dvergripande
malen i Vart Gotland 2040.

* Btt tryget och inkluderande samhille med livskvalitet
toralla.

* En f6rebild 1 energi- och klimatomstillningen.

* En nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.

For vart och ett av de tre 6vergripande malen har fem
punkter lyfts fram fran det ginga aret som fortjdnar
sirskild uppmirksamhet. Det kan vara omrdden dir
utvecklingen inte gir tillrickligt snabb eller 1 ritt rikt-
ning eller dir en ovanligt betydelsefull hindelse har
intriffat som paverkar férutsittningarna men det. Kan
ocksa vara andra som gér det ger anledning att sirskilt
belysa utvecklingen.

Urvalet bygger pd bade kvantitativa data och kvali-
tativa bedémningar, men framfor allt pa fragan: vad ir
mest angeldget att forsta och agera pa — just nu?

1 De tre genomférandeprogrammen innehadller insatser och aktiviteter for att nd nedbrutna kortsiktiga mal till 2027.
Lds mer p&: www.rus.gotland.se
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DEL 1»ETT SOCIALT HALLBART GOTLAND

OVERGRIPANDE MAL 2040

GOTLAND AR ETT TRYGGT OCH

INKLUDERANDE SAMHALLE MED
LIVSKVALITET FOR ALLA

Vart Gotland 2040:

"Gotland ar ett tryggt och 6ppet samhalle for invanare och besdkare, ett jamlikt och jam-
stallt samhalle dar vi lever ett gott liv med god halsa. Gotland prdglas av mdngfald. Vi kanner
tillit och fortroende for samhallet och varandra och deltar i samhallsutvecklingen. Gotland
har trygga och attraktiva livsmiljoer, rika fritidsmaojligheter, ett dynamiskt kulturliv, en god
valfard och service samt goda majligheter till livslangt larande och egen forsorjning. Det
gotlandska samhallet tal pafrestningar, dr anpassningsbart och forandringsbenaget!

Ett jamlikt och jimstillt samhille dir mdnniskor lever
ett gott liv med god hilsa dr grunden for ett socialt
héllbart Gotland. Att alla manniskor som bor och lever
hir kinner trygghet, delaktighet och tillit till varandra
ir grundliggande byggstenar f6r samhillsutvecklingen.

Det 6vergripande mdlet har konkretiserats i tre ef-
fektmadl som ska nas till 2040.

1. En god, jimlik och jimstilld hilsa

2. En trygg och attraktiv livsmiljé med goda
uppvixtvillkor

3. God utbildningsniva och livslingt lirande

Milen f6ljs upp av regelbundna undersékningar, inte
minst den stora folkhilsoenkiten Hdlsa pa Lika 1 illkor
och enkitundersokningen Lz och Héilsa Ung Gotland.

OVERGRIPANDE MAL 2040

Gotland &r ett tryggt och inkluderande samhalle
med livskvalitet for alla.

EFFEKTMAL 2040

1. En god, jamlik och jamstalld 2. En trygg och attraktiv livsmiljé med
hilsa goda uppvaxtvillkor

Utifrdn resultatet av de senaste undersdkningarna som
presenterades under varen 2025 har vi valt att lyfta £61-
jande slutsatser som sdrskilt angeldgna.

1. Forutsattningarna for deltagande i samhallet ar ojamnt
fordelade.

2. Trots lag arbetsloshet finns utmaningar fér grupper
med svag stallning pa arbetsmarknaden.

3. Haélsoframjande insatser &r ett viktigt fokusomrade for
hela samhéllet.

4. Ungas situation behover sarskilt uppmarksammas.

Langsiktigt och strukturerat brottsféorebyggande arbete
ar viktigt for att motverka organiserad brottslighet och
mans vald mot kvinnor.

Gotland &r en forebild i energi- och Gotland ér en nytinkande
klimatomstallningen. tillvixtregion med utvecklingskraft

3. God utbildningsniva och goda H n u n
forutsattningar for livslangt larande n m m E




DEL 1 » Ett socialt hallbart gotland

1. OLIKA FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE | SAMHALLET

Demokratiskt och socialt deltagande skiljer sig at
mellan olika grupper i samhéllet. P4 Gotland har
storleken pa dessa skillnader varit relativt oforand-
rad under de senaste aren.

Skillnaderna beror frimst pa strukturella omstindighe-
ter kring faktorer sisom utbildning, sysselsittning,
trygghet, tillit och social inkludering, Personer med
kort utbildning, lidg inkomst, funktionsnedsittning,
HBTQI-identitet eller utrikes fédda har generellt sett
samre forutsittningar inom dessa omraden.

Normer paverkar vilka grupper som fiar en stark
eller svag stillning i samhillet. Perspektivet fran grup-
per med “svagare rost” vigs inte alltid in i beslut. Be-
métande och tillgdnglighet dr inte heller alltid anpassat
for alla grupper. Vidare finns risk att personer fran des-
sa grupper inte fir det mottagande och service de har
rétt till enligt lagar och konventioner. Detta medfor att
egenmakten férsvagas sd att de far mindre sjilvfortro-
ende och resurser for att paverka sina liv och att delta i
samhillet. I omvirlden ses dven en normf&rskjutning

med mer exkluderande normer gentemot redan utsatta
gruppet, vilket ger paverkan i det gotlindska samhillet.

For att nd ett jamlikt samhille krivs ett rittighetsba-
serat arbetssitt i offentlig verksamhet, med efterlevnad
av barnkonventionen, FN:s konventioner om manskli-
ga rittigheter och funktionsnedsittning samt férvalt-
ningslagens krav pa rittssikerhet, transparens och ob-
jektivitet.

Ytterligare insatser behdvs ocksd 1 alla samhillssek-
torer fOr att stirka socialt kapital och hilsa utifrdn prin-
cipen om proportionell universalism. Det vill siga att
generella befolkningsinsatser som planeras for att mot-
svara behovet i olika grupper. Riktade insatser behéver
ocksa gbras for utsatta gruppet.

Exempel pd pagdende samverkansprojekt dr forsk-
ningssamarbetet mellan Region Gotlands férskolor och
Uppsala universitet for att identifiera skillnader i sar-
barhet mellan olika upptagningsomriden och det
idéburna offentliga partnerskapet mellan Region Got-
land och Réda Korset £6r att stédja personer i utsatthet
och i uppehillstillstindsrelaterade processer.

2. TROTS LAG ARBETSLOSHET FINNS UTMANINGAR FOR GRUPPER MED
SVAG STALLNING PA ARBETSMARKNADEN

Gotland har lange haft en av landets lagsta arbets-
I6shet. | mars 2025 uppgick den till 4,6 procent jam-
fort med 7,1 procent i riket.

Samtidigt rapporterar bide privat och offentlig sektor
fortsatt brist pa arbetskraft med ritt kompetens.

Langtidsarbetslésheten 4r en utmaning dir en tred-
jedel av de arbetslésa har varit utan arbete 1 Gver 12
manader, och en femtedel i mer 4n 24 mainader. Ar-
betsléshet innebidr inte bara forlorad forsérjning utan
ocksa Okad risk for socialt utanférskap. Sirskilt utsatta
grupper dr utomeuropeiskt fédda personer, ildre ar-
betssokande, personer med ldg utbildningsnivd och
personer med funktionsnedsittning, Positivt 4r att sys-
selsdttningen bland utrikesfédda Okat stadigt mellan
2020 och 2023.

Trots lag arbetsloshet behdvs fortsatt arbetsmark-
nadspolitiska insatser fOr att stirka etableringen bland
grupper med lig konkurrenskraft. Breddad rekrytering
och kompetenshéjande dtgirder kan forbittra match-
ningen mot arbetsgivares behov. Gymnasieutbildningar
har anpassats till arbetsmarknaden, och olika satsningar
har gjorts inom vuxenutbildningen och folkhégskolan.

En pilot med metoden Individanpassat stod till ar-
bete (IPS) fér personer med beroendeproblematik har
inletts i samverkan mellan individ- och familjeomsor-
gen, psykiatrin och arbetsliv och etablering.

Inom ESF-projektet Gotland Forward utvecklas
samverkan mellan ndringslivet, civilsamhillet, polisen
och Arbetsférmedlingen for att skapa vigar in pa ar-
betsmarknaden fér personer med svag arbetsmarknas-
forankring och stirka arbetsgivare i breddad rekryte-
ring. Ett delprojekt har lyft fram personer utan nedsatt
arbetsférmaga men som dnda inte kan etablera sig utan
stod som en sirskilt utsatt grupp for vilken det saknas
samordnade insatser. En utredning har gjorts om Got-
lands arbetsmarknadsinsatser i samverkan mellan be-
rorda aktorert.
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

3. HALSOFRAMJANDE INSATSER AR ETT VIKTIGT FOKUSOMRADE FOR

HELA SAMHALLET

Tre av tio personer pa Gotland 2024 uppger att de
inte har god hélsa och cirka en av tio uppskattas ha
allvarliga psykiska besvar. Livsstilsrelaterade sjuk-
domar utgor storsta sjukdomsboérdan i samhallet
samtidigt som vi lever allt langre.

Levnadsvanor som inte frimjar hilsa har varit pd en
oférindrad niva pa Gotland under flera ar. Intaget av
frukt och grénsaker har dock minskat sedan 2022. Pi
Gotland, som nationellt, finns utmaningar nir det gil-
ler social inkludering som har negativ inverkan pa hil-
san. Cirka en av tio personer upplever ensamhet. Ldg
tillit till andra, utsatthet f6r krinkande behandling och
upplevd otrygghet i ndrmiljén rapporteras av cirka tvd
av tio personer. Positivt dr dock att upplevelsen av
otrygghet i offentlig miljé har minskat under de senaste
aren.

For att resurserna inom vard, omsorg och social-
tjanst ska ricka till, och for att samhillet ska vara tryggt
och inkluderande, behéver alla ma sa bra som mdjligt

och delta i social gemenskap sd linge som moijligt. Hal-
sofrimjande insatser som stirker skyddsfaktorer beho-
ver na hela befolkningen men sirskilt personer med
simst forutsittningar. Det kriver lingsiktigt arbete i
hela sambhillet f6r att frimja hilsa och f6r tidig upp-
tackt och motverkande av risk for ohilsa och utanfor-
skap. Manga aktorer pa Gotland bidrar till detta och i
Forum f6r social vilfird dir offentliga verksamheter,
niringsliv och civilsamhille méts lyfts goda exempel.
Ytterligare arbete och samverkan behévs dock.

Regionfullmiktige har beslutat att hilsofrimjande
och férebyggande arbete ska prioriteras inom Region
Gotland och sidant arbete pagdr i alla verksamheter.
Inom ramen for exempelvis omstillningsarbetet ”Hailsa
genom hela livet” identifieras behov av strukturella
férindringar for att satsa frimjande och férebyggande
savil i samverkan mellan regionens férvaltningar som
med civilsamhille och niringslivsaktorer.

4. UNGAS SITUATION BEHOVER SARSKILT UPPMARKSAMMAS

Ungdomar och unga vuxna pa Gotland har tuffa
forutsattningar vad galler psykisk halsa och fakto-
rer som paverkar halsa samt socialt och demokra-
tiskt deltagande. Sjalvskattad god halsa och hogt
psykiskt vdlbefinnande ar mindre vanligt bland
unga an bland 6vriga befolkningen.

Cirka 19 % av ungdomarna pa Gotland uppskattas ha
allvarliga psykiska besvir, vilket 4r vanligare dn i and-
ra dldersgrupper. Unga rapporterar ocksd hégre grad
av stress, ensambhet, lag tillit, otrygghet och krinkan-
de bemoétande samt mindre tillging till emotionellt
stdd. Av ungdomarna i hogstadiet och gymnasiet
uppger 35 % att de inte har nigon att prata med om
sina innersta kinslor och 54 % deltar inte 1 regelbun-
den fritidsaktivitet.

Sedan 2022 har psykiska besvir och stress Okat
bland unga, samtidigt som andelen med hogt psykiskt
vilbefinnande minskat. En positiv utveckling ir att
upplevd ensamhet bland ungdomar i hogstadiet och
gymnasiet minskat frin 25 % (2021) tll 21 % (2024).
Andelen elever som upplever god hilsa har ocksd
Okat det senaste dret 1 drskurs 4, 8 och 1 gymnasiet.

Problematisk skolfrinvaro dr fortsatt hdg och
Okar risken for ohilsa och utanférskap. 1 drskurs 9
saknade 18 % behorighet till gymnasiet 2024, en 6k-
ning sedan 2022. 1 gymnasiet tar 34 % inte examen
inom fyra ar. Icke godkinda skolresultat dr vanligare
bland ungdomar med neuropsykiatrisk funktionsned-
sittning, utlindsk bakgrund och annan konsidentitet
an pojke/flicka.

Arbetet f6r en likvirdig skola behéver fortsitta,
med tillgingliga lirmiljéer och tydlig pedagogik. Sko-
lan behéver resurser for att kunna frimja nirvaro,
goda studieresultat och stéd via sitt kompensatoriska
uppdrag. Minga insatser gors i samverkan mellan
skola, annan offentlig verksamhet, niringsliv och ci-
vilsamhille, exempelvis for att motverka skadliga
normer, frimja goda levnadsvanor och stédja unga i
risk £6r utanforskap.

1 genomférandeprogrammet Kraftsamling for hélsa
och ett socialt hallbart Gotland lyfts malomraden och ak-
tiviteter for att stirka ungas psykiska vilbefinnande
och demokratiska deltagande. Mycket gors redan i
olika organisationer, men arbetet behéver bli mer
langsiktigt och 4n mer samordnat.
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5. LANGSIKTIGT OCH STRUKTURERAT BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE
AR VIKTIGT FOR ATT MOTVERKA ORGANISERAD BROTTSLIGHET OCH

MANS VALD MOT KVINNOR

Gotland har hittills varit relativt forskonat fran
grovt vald kopplat till organiserad brottslighet,
men tre lokala problem identifierades: forekoms-
ten av tva kriminella natverk, narkotikaférsaljning
och risken att barn och unga rekryteras in i krimi-
nalitet. dven vélfardsbrott ar ett omrade som be-
héver uppmarksammas, daven om helhetsbilden
for hur det ser ut pa Gotland annu saknas.

Med grund i den samverkansstruktur £f6r det brotts-
férebyggande arbetet pd Gotland som antogs 2023
sker arbete 1 ett strategiskt rdd med representanter
fran Region Gotland, Polisen, Linsstyrelsen, Tullver-
ket, Kriminalvirden, Gotlandshem och Wisby Cent-
rum. For forsta gingen genomfdrdes en gemensam
kartliggning av brottsproblematiken pa 6n, vilket
resulterade i en gemensam ldgesbild.

I projektet ”Sédra Gotland samverkar” har REF-
SISU, regionen, polisen och linsstyrelsen arbetat for

att 6ka kunskapen om och samverkan kring vald i
ndra relation, i hela samhillet. Det avslutades under
varen 2025 men vidare arbete fortsitter i ordinarie
arbete i de olika organisationerna, med fokus pa hela
Gotland. Socialférvaltningen och polisen har Gkat
samverkan foér tidigare tillging till stodinsatser till
valdsutsatta och véldsut6vare. Socialférvaltningen ser
nu att fler vildsutsatta och vildsutévare soker stod,
vilket dr positivt men ocksé krdver mer resurser inom
detta omrade.

For att forebygga att unga dras in i kriminalitet
har Sociala insatsgrupper (SIG) etablerats f6r 13—18-
aringar 1 riskzon, i samverkan mellan skola, social-
tjanst och polis. Utéver detta pagar insatser inom
flera organisationer som 1 férlingningen kommer
bidra till att motverka brottslighet. Det 4r exempelvis
forildrastod, arbete f6r 6kad skolndrvaro, trygghet i
skolan, social inkludering och motverkande av exklu-
derande normer samt ANDTS-f6rebyggande arbete.

Q
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DEL 2 » KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

OVERGRIPANDE MAL 2040

GOTLAND AR EN FOREBILD | ENERGI
OCH KLIMATOMSTALLNINGEN.

Vart Gotland 2040:

"Gotland ar klimatneutralt, har gatt fore i energi- och klimatomstallningen och har tidigt natt
nationella klimatmal baserade pa FN:s Parisavtal. Utvecklingen &r en havstang for ett konkur-
renskraftigt naringsliv och for en god miljo. Vi anvander de tillgdngar vi har pd basta satt,
genom en ekonomi byggd pa kretslopp och férnybara resurser. P& Gotland finns god till-
géng till dricksvatten och tillréckliga grundvattennivder. Gotland har bidragit till att Oster-
sjon ar ett levande och friskt hav. Naturen brukas sd att ekosystemtjansterna vdrnas och dns

biologiska mangfald sakras..’

Klimat- och energiomstillningen dr var tids storsta
utmaning, Den berér alla delar av vart samhille och
kommer gora det under ling tid framéver. Den globala
uppvirmningen kommer att fa stora konsekvenser fér
alla sambhillen och ckosystem och férindra férutsitt-
ningarna pd jorden dramatiskt.

For varje hundradels grad vi klarar av att halla nere
uppvirmningen forbittras vira chanser i framtiden
och risken fOr katastrofala foljder runt om i virlden
minskar. I den regionala utvecklingsstrategin utgdr
klimatutmaningen ett av de tre Overgripande malen
och utav de 12 effektmdlen som Gotland ska uppfylla
till 2040 handlar tva om klimatomstillningen och tre
om andra viktiga miljomal.

OVERGRIPANDE MAL 2040

Frian utvecklingen under 2024 inom omradet klimat,
energi och miljé har vi valt féljande fem punkter sir-
skilt angeldgna att lyfta:

1. Omvarldsfaktorer forsvarar klimatomstallningen

2. Okade utslapp fran vigtrafiken

3. Kappar i hjulet for fornyelsebar energiproduktion.

4. Okade insatser kravs for att na samtliga miljémal i RUS

5. Dramatiskt forandrade forutsattningar for kommunika-
tionerna till omvarlden

Gotland &r en forebild i energi- och

klimatomstallningen.

_EFFEKTMAL 2040
6. Ett energisystem Sékrad tillgang till
sl [ vattenavgodkvalitet | 8. Hallbara kretslopp & 5‘3“ Dioophk
rnybar energi och kvantitet ngteld



DEL 2 » Klimat, energi och miljo

1. EN RAD OMVARLDSFAKTORER FORSVARAR KLIMATOMSTALLNINGEN

Energiomstdllningen ar Gotlands kanske storsta ut-
maning. Den unika situationen med en utslappsin-
tensiv cementindustri, kraver unika l6sningar for
minskade utslapp. Pa Gotland bedéms en del i ener-
giomstallningen ge 6kat energibehov, for att minska
industrins utslapp.

Fa politiska frigor dr sa hogt prioritet och involverar
fler av 6ns aktérer inom olika sektorer. Men det Got-
lands gemensamma arbete férsvarades under 2024 av
hindelser som ligger utanfér de samlade aktorerna pa
Gotlands kontroll.

Pi Gotland dr cement- och kalkindustriernas ut-
slipp dominerande i friga om klimatpdverkan. Utfallet
av de pdgiende tillstindsprocesserna kommer att i hég
grad paverka industriernas framtida omfattning, enet-
gibehov och utslipp. Industrierna planerar f6r leverans
av klimatneutrala produkter i borjan pa 2030-talet. De
frimsta atgirderna dr koldioxidavskiljning, CCS, i ce-
menttillverkningen. CCS ir en dtgird som kommer att
leda till ett 6kat elbehov pa Gotland. En viktig férut-
sdttning, for det och f6r en lyckad elektrifiering som
ersitter annan energi, dr en 6kad kapacitet i elnitet. Nu
péigar och foérbereds flera tgirder, i elndtsbolagets in-
vesteringsprojekt “Kapacitet Gotland”. Genom att
Gotland ir ett omridde som ingir i Fonden for rittvis
omstillning, FRO, finns EU-medel tillgingliga att soka.
De kan ticka en betydande del av de investeringar i
elnitet som ska gbras under de nirmsta aren.

Regeringens beslut den 4 november 2024 att avsla 13
havsbaserade vindkraftsprojekt, stoppade planeringen
for vindkraft i centrala Ostersjon. Det ger dndrade for-
utsittningar for vindkraft pa och runt Gotland och
paverkar dven Heidelberg Materials kostnadsbild for
clndtanslutning pd Gotland. Det medfér konsekvener
for projektsamarbeten, mdijligheterna till redundans i
elférsoriningen till Gotland och hela regionens Gver-
siktsplanering i friga om energi. Nuldget, med osikert
sdkerhetsldge, sjunkande konjunkturer och 6kande
kostnader fOr nyinvesteringar ir yttetligare faktorer till
nackdel f6r omstillningen.

Nya EU-krav pé energiomstillning och oberoende
energiforsorjning kan paskynda sjofartens omstillning
och utvecklingen av bland annat biogas. Bida har stor
betydelse f6r Gotland. Firjetrafiken mellan Gotland
och fastlandet stir f6r den storsta enskilda drivmedels-
posten i svensk inrikes sjofart. Biogas har redan bidra-
git till energiomstillning i de storsta livsmedelsindustri-
erna pa Gotland och efterfriagas nu i allt hogre grad f6r
att klara industrins omstillning i flera segment i Sveri-
ge.

Det pagir energiinriktade utvecklingsprojekt i en
stOrre omfattning 4n ndgonsin férr i det gotlindska
niringslivet. Det gér att hitta samsyn om héllbara 16s-
ningar och att det finns gemensamma nyttor i en trygg
energiforsoérjning. Det ger viss optimism {6t framtiden
trots ett bistert omvirldslige och nulige fér klimat-
och energifrigor.

2. UTSLAPPEN FRAN VAGTRAFIKEN VANDE UPPAT UNDER 2024

Region Gotland har beslutat att nd en 70 procentig
minskning redan 20272, Men beslutet om sankt re-
duktionsplikt vdande utvecklingen at fel hall.

Preliminira data visar att utslippen frin vigtrafiken
6kade under 2024 med 18 procent under 2024, vilket
innebdr ett tydligt trendbrott. Det beror i forsta hand
pd minskad reduktionsplikt som minskade inbland-
ningen av biodrivmedel i bensinen. Men ocksé svagare
incitament for el- och biogasbilar bidrog nagot till 6k-
ningen. P4 Gotland innebar det en inbromsning av
6vergangen till laddbara bilar, frin 20 procent till 18
procent jamfért med aret innan. Och antalet biogasbi-
lar minskade samtidigt med 6 procent, efter att ha dkat
med 13 procent under 2023.

Aven om reduktionsplikten och littnader for el- och
biogasbilar skulle dterinforas s ridcker det inte. Beteen-
den maste férindras!

Det kridvs nya tankesitt, att vi agerar nu och héller
fast vid de strategier som ska leda oss mot transport-
malet 2027. En systemférindring behévs dir bilen inte

2 Jamfort med 2010 ars niva.

lingre 4r norm, utan ett av flera alternativ — helst det
minst attraktiva. Vi mdste planera vira samhillen sa att
ging, cykel och kollektivtrafik blir de enklaste och mest
tordelaktiga valen.

Den alltfér svaga utvecklingen pd Gotland bestar i
att alternativ inte framhivs och inte ér tillrdckligt vilut-
vecklade samtidigt som befintlig infrastruktur i alltfor
stor utstrickning gynnar biltrafik. Parkering dr ofta gra-
tis eller mycket billig. Cykelinfrastruktur har for lig
standard. Samtidigt har 42 procent av gotlinningarna
mindre 4n 15 minuters cykelvig till sin arbetsplats — sa
potentialen fér beteendeférindring finns definitivt,
men den mdijligheten utnyttjas inte eftersom det saknas
tillrickliga férutsdttningar.

Under 2024 budgeterade Gotland 65 kronor per
capita till cykelinfrastruktur — langt under snittet fér
andra jimforbara mellanstora kommuner; 296 kronor.
Pa Gotland arbetar 1 genomsnitt 2,9 tjdnstepersoner
per 100 000 invdnare med cykelinfrastruktur — klart
firre 4n 1 andra mellanstora kommuner, dir snittet ar
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

fem. Det finns lokalt framtagna riktlinjer och strategier,
men de behdver implementeras i stérre omfattning,

Flera steg i ritt riktning har tagits for att hantera
och motverka den negativa utvecklingen av ut-
slippsokningen. Teknikférvaltningen har borjat tanka
dieselfordon med HVO100, utokat antalet elbilar i re-
gionens bilpool och &kat tillgangen till elcyklar.

Under aret blev Gotland medlem i Viable Cities, dir
héllbar mobilitet 4r huvudfokus. Det kan bli en avgo-
rande kraft for att nd vira mal — om vi tar uppdraget pa
allvar, ser bradskan och fOrstir att det kridvs genomgri-
pande férindringar av hela transportsystemet.

Det finns ett positivt utvecklingsarbete inom kollek-
tivtrafiken — och nu giller det att vara uthallig med att
ge kollektivtrafiken resurser for att fullfdlja det.

3. KAPPAR | HJULET FOR FORNYELSEBAR ENERGIPRODUKTION

Den installerade kapaciteten for fornybar energi-
produktion pa eller runt Gotland 6kade endast
marginellt under 2024. Utvecklingstakten av sol-
celler bromsade in och elproduktion fran vindkraf-
ten fortsatte minska.

Bakgrunden till inbromsningen 4r dels att Forsvars-
makten motsitter sig majoriteten av ansdkningar att
etablera sol- och vindkraftsproduktion, dels att bris-
ten pd kapacitet i det regionala elnitet f6rsvarar nyan-
slutning. Se ovan om regeringens beslut.

Ett potentiellt lokalt hinder f6r férnyelsebar ener-
gl utgdrs av den foreslagna 6versiktsplanens vilken
dels kommer att minska antalet utpekade omriden
tor vindkraftsproduktion dels forsvara f6r vindkraft-
utbyggnad vid eventuella malkonflikter med natur-
och kulturvirden. Ett tematiskt tilligg planeras att
utarbetas fOr att sdrskilt hantera versiktsplanens ut-
formning i relation till vindkraftsutbyggnad.

Gotland behéver sikerstilla nirliggande elpro-
duktion for att kunna méte upp de framtida behoven.
Bide generellt men mycket kopplat till miljdomstall-
ningen av Heidelberg Materials CCS anldggning.

Svenska Kraftnit meddelade den 23 december att de
kopt den kabel som skall anslutas till Gotland och
vara i drift 2030.

Under aret har dialog intensifierats med For-
svarsmakten for att hitta 16sningar fOr samexistens,
bade tekniskt och juridiskt. Linsstyrelsen pd Gotland
leder projektet FRAMAT som tillsammans med For-
svarsmakten och Region Gotland séker 16sningar pa
hur Gotland skall 6ka sin energi-resiliens och vara
mindre beroende av importerad energi. Inom projek-
tet gbrs en kartliggning 2025 ddr Forsvarsmakten
forvintas peka ut omridden som dr acceptabla for
vindkraftsproduktion. Region Gotland stédjer pro-
jektet FONVIND som séker tekniska 16sningar for
att att Forsvarsmakten kan nyttja vindkraftverk som
resurser 1 sin verksamhet.

Det f6rs en kontinuerlig dialog mellan Region
Gotland och Gotlands Elndt AB i syfte att skapa en
Okad proaktivitet rérande anslutning av férnybar
energiproduktion och 6kad felxibilitet inom befintligt
natutrymme.
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4. BKADE INSATSER KRAVS FOR ATT NA SAMTLIGA MILJOMAL 1 RUS

Inget av de tre effektmal som beror Gotlands mil-
joambitioner ser ut att nas med nuvarande ut-
vecklingstakt och radande forutsattningar. Moj-
ligheterna att na malen paverkas dessutom av i
vilken grad varlden lyckas bromsa den globala
uppvarmningen.

Linsstyrelsen pad Gotland g6r 1 sin miljémalsuppfolj-
ning f6r 2024 fortfarande bedémningen att inget av
de miljomal som kan kopplas till RUS:ens effektmal:
Sakrad tillgang till vatten av god kvalitet och
kvantitet, Hallbara kretslopp samt Sidkrad biolo-
gisk mangfald ir mdjliga att na till 2030.

Gotland har sisongsmissiga variationer i bade
grundvattennivaer och ytvattenfléden med en vatten-
férs6rjning som dr nederbdrdsberoende. Nir klimatet
forindras och medeltemperaturen 6kar far det folj-
deffekter som inledningsvis kan vara svéra att sirskil-
ja fran natutliga variationer. Att den pagaende klimat-
forindringen kommer paverka bade vattenférsérjning
och biologisk mingfald stir klart, exakt hur dr dére-
mot om6jligt att siga. Att mbta utmaningarna i tid ar
viktigt.

Mainga utvecklingsaktorer agerar, men sammantaget
behovs betydligt mer forskning och utvecklingspro-
jekt.

Olika former av cirkulira system skulle 4 andra
sidan kunna bidra till minskade avfallsmingder och
uttag av naturresurser och didrmed minska vissa sek-
torers klimatpaverkande utslipp pa Gotland. Att stil-
la om konsumtion och produktion till cirkuldra fl5-
den gir lingsamt. Incitamenten i form av rddande
ekonomiska modeller fortsitter Gver lag att gynna ett
linjart fléde. Som pa manga andra omriden dr moj-
ligheten att lokalt nd malet Héllbara kretslopp starkt
beroende av ekonomiska styrmedel pé nationell niva.

Pa Gotland finns manga exempel pa aterbruk och
delningsekonomi, men generellt 4r tidsandan i hog
grad materialistisk, vilket gér samtiden svértolkad. En
positiv utveckling dr dock att avfallsmingderna per
person pad Gotland gitt ned de tvd senaste aren. Ef-
tersom det sammanfaller med de senaste drens infla-
tion, rinteh6jningar och realloneférsimringar ligger
det nira till hands att misstinka ett samband till spar-
samhet och 6kat dterbruk. Avfallsmingderna bérjade
dock minska redan under pandemin.

5. DRAMATISKT FORANDRADE FORUTSATTNINGAR FOR GOTLANDS
KOMMUNIKATIONER TILL OMVARLDEN

Forandringar inom bade flyg- och farjetrafiksidan
paminner dn en gang om att Region Gotland sak-
nar radighet 6ver Gotlands viktigaste transportin-
frastruktur — vagarna i luften och 6ver havet.

Under 2024 ritades spelplanen for inrikesflyget om
ndr BRA flyg aviserade att de frin arsskiftet
2024/2025 slutar att flyga i egen regi. Gotland, som
tidigare haft flygtrafik till och frain Bromma, Arlanda,
Goteborg och Malmé pé drsbasis har fran inledning-
en av 2025 enbart kontinuerlig flygtrafik med Arlan-
da.

Pa firjetrafiksidan tecknades i juli avtal for nista
trafikperiod. Fér staten blev det en bra affir med en
kraftigt reducerad arlig kostnad men foér resenirer
och fraktkopare finns inga garantier f6r billiga biljet-
ter. Det nya avtalet krav stiller en utslippsreduktion
pa 30 procent under avtalsperioden. Frigan 4r om
den ambitionen ir tillrdcklig f6r att understédja Got-
lands energiomstillning.

Uppféljningen av Gotlands Trafikférsorjningspro-
gram visar tydligt hur kollektivtrafiken bidrar till ma-
len i den regionala utvecklingsstrategin. Hallbarhets-
malen frimjas genom att all trafik drivs med fossilfria
drivmedel. Programmet stédjer dven social hallbarhet
genom satsningar pd barn och ungas resméjligheter
till skola, fritid och kultur, samt ambitionen att ut-
veckla mobilitetshubbar och den anropstyrda trafiken
for hela 6n. Den geografiska tillgingligheten stirks
genom ett nytt stadsbusslinjendt, restidsminskande
atgirder och satsningar pa Regionbusstrafiken. Arbe-
tet med tillginglighetsanpassning av hallplatser pdgar,
men behover ske i snabbare takt. Sammanfattningsvis
visar uppfoljningen att kollektivtrafiken dr en central
del i att nd malet om god tillginglighet och hallbara
kommunikationer.
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DEL 3 » HALLBAR TILLVAXT

OVERGRIPANDE MAL 2040

GOTLAND EN NYTANKANDE

TILLVAXTREGION MED
UTVECKLINGSKRAFT

Vart Gotland 2040:
"Pa Gotland skapas tillvaxt pa ett balanserat satt i nyttjandet av resurser. Foretagsamheten ar

stark, naringslivet och universitetet blomstrar. Gotland ar en motesplats och har finns goda moj-
ligheter att testa och forverkliga nya idéer. Samverkan, innovation och férnyelse ger féretagen
nya mojligheter och smarta valfardstjanster utvecklas. Hela Gotland har en positiv utveckling
och vi blir fler gotlanningar. Vi har bra forutsattningar for foretagande, goda kommunikationer
och boendemiljder. Attraktionskraft, utbildning och matchning sakrar kompetensforsérjningen.”

2024 var ett hindelserikt 4r med utvecklingsinsatser
och initiativ pd manga olika fronter. Det 6vergripan-
de mailet om en nytinkande och innovativ tillvixtre-
gion spinner éver ett brett omride. Tre av de tolv
effektmalen i den regionala utvecklingsstrategin  ér
kopplade till detta omride:

* God konkurrenskraft och tillvixt i ndringslivet

* En inkluderande arbetsmarknad didr kompetensen
méter behoven.

* God tillginglighet och hallbara kommunikationer.

Uppf6ljningen av milen kring féretagsklimat, tillvixt
och hallbara kommunikationer ir inte alltid lika sjilv-
klara som utslippsmal eller folkhilsoundersékningar,
och utgdrs av en rad olika indikatorer.

OVERGRIPANDE MAL 2040

Frin utvecklingen under 2024 inom omradet hillbar
tillviixt och ett vixande niringsliv har vi valt f6ljande
fem punkter sirskilt angeldgna att lyfta:

1. Kompetensférsorjning och attraktionskraft som nyckel
till Gotlands framtid

2. Partnerskap for innovation med Smaland och Oarna for
starkt finansiering av regional utveckling

3. Ett gotlandskt framjarsystem med nya konstellationer
och systemovergripande arbetssatt

4. Hallbar destinations- och platsutveckling

5. Ett gott Foretagsklimat &r en grund for att behalla och
attrahera foretag till och pa Gotland.

EFFEKTMAL 2040

Gotland ar en nytankande tillvéxtregion med

utvecklingskraft

10. God konkurrenskraft och

tillvéxt i ndringslivet

arbetsmarknad dar kompetensen

ULl e 12. God tillgénglighet och

s Db héllbara kommunikationer




DEL 3 » Hallbar tillvaxt

1. KOMPETENSFORSORJNING OCH ATTRAKTIONSKRAFT SOM NYCKEL

TILL GOTLANDS FRAMTID

Ett utbildningssystem som moter arbetsmarkna-
dens behov dr avgérande - for kompetensforsorj-
ning, innovationskraft och Gotlands attraktions-
kraft. Kompetensbristen pa Gotland féljer natio-
nella trender men far sarskild tyngd i en 6-region
dar varje rekrytering dr avgorande for vélfard och
tillvaxt. Bristen galler bade yrkes- och hégskole-
utbildade, med sérskilt stora behov inom vard,
omsorg och pedagogik.

Nir Uppsala universitet férindrar delar av sitt utbud
vid Campus Gotland utvecklar Lircentrum i stéllet
samarbeten med andra lirositen for att ticka luckor.
Ett aktuellt exempel dr den efterfrigade socionomut-
bildningen i samarbete med Hogskolan 1 Givle. Sam-
tidigt ger Region Gotlands analys av cementindu-
strins omstillning vigledning kring framtida utbild-
ningsbehov — fran processingenjorer till hallbarhets-
specialister.

For att langsiktigt stirka kompetensférsérjningen
krivs ett fortsatt kraftfullt arbete med att stirka Gver-
gangen mellan grund- och gymnasieskolan och fo1-
bittra genomstromningen inom den gymnasiala ut-
bildningen. Varje fullféljd gymnasieexamen stirker
bide individens framtid och den regionala kompe-
tensbasen. Hir dr tidiga stodinsatser, studiemotive-
rande miljéer och en tydlig koppling mellan utbild-
ning och arbetsliv avgdrande.

Arbetsgivare spelar en central roll i att inte bara
attrahera utan ocksd behilla och utveckla kompetens,

genom att erbjuda intern karridrutveckling och frimja
livslangt lirande. Utbildningsnivin pad Gotland 6kar
men kénsbundna studie- och yrkesval bestar. Att bry-
ta traditionella ménster, erbjuda praktik och synliggé-
ra forebilder kan bredda rekryteringsbasen och frigo-
ra kompetens som annars riskerar att g forlorad.

Det finns behov av att underséka hur digitalise-
ring skulle kunna frimja en vidgad arbetsmarknad
och féretagsutveckling pd Gotland. Gotland behover
accelerera den digitala transformationen bade inom
offentlig och privat sektor for att vara en konkur-
renskraftig och attraktiv arbetsmarknad.

Gotland ir en av Sveriges mest jimstillda nirings-
livsregioner, med starkt kvinnligt foretagande och
hég andel kvinnliga chefer. I Talent City Index 2024
rankas 6n som ndst mest attraktiva livsstilsregion —
tack vare hog livskvalitet, kreativitet och trygghet.
Men trots dessa styrkor uteblir befolkningstillvixten.
Bostadsbrist, begrinsad tillgang till service och arbete
for medfdljande forsvarar inflyttning, samtidigt som
sjunkande fodslotal paverkar den framtida demogra-
fin.

Foér att mota framtidens behov madste Gotland
stirka sitt varumirke med attraktiva erbjudanden om
aret-runt-boende, framtidssikra jobb och en vilfun-
gerande samhillsservice. Det kriver en strategiskt
langsiktig fokusering, resurser och ett datadrivet at-
betssitt med kontinuerlic mitning och uppfoljning
som grund f6r gemensamma prioriteringar.

2. PARTNERSKAP FOR INNOVATION MED SMALAND OCH OARNA FOR
STARKT FINANSIERING AV REGIONAL UTVECKLING

Framtida utmaningar i EUs finansieringssystem
som i sin tur paverkar den nationella hanteringen
kommer stdlla andra krav pa oss som vi behover
forbereda oss for, bland annat genom projektet
Smart specialisering.

De kommande dren férvintas forindringar i finansie-
ringssystemet f6r regional utveckling. Avtrappad glo-
bal tillvixt, EU:s minskade konkurrenskraft gentemot
Kina och USA, sikerhetspolitisk turbulens och ny
ordning i handelspolitiken gér att utvecklingen av
EU:s finansieringsinstrument infér kommande ling-
tidsbudget forutspds stilla hégre krav pa medlems-
lindernas resultat av EU:s investeringar och fokus pi
storre satsningar.

3 Utredning for Sveriges sammanhalina utveckling

P4 nationell nivd kommer de regionala program-
kontoren forsvinna efter 2027 och medel ska sanno-
likt s6kas i nationell och europeisk konkurrens med
Over ettusen regioner. Kraven pa kunskapshéjd, in-
novativ konkurrenskraft, internationalisering och
storskalig kapacitet kommer 6ka samtidigt som lokala
resurser blir allt viktigare f6r robust férsorjningstor-
miga. Nationellt pagir SVESAM-utredningen3 som
eventuellt kan innebidra sammanslagning av tva for
Gotlands utvecklingsfrigor centrala politikomraden-
regional utveckling och landsbygdspolitik. Effekter av
och detaljerna i denna utveckling dterstdr att se men
det dr viktigt att Gotland liksom Ovriga regioner i
Sverige férbereder en kursindring,

Gotlands och regionernas arbete f6r smart specia-
lisering, partnerskap for regional innovation, beh&ver
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

stirkas som verktyg for att smd regioner ska kunna
konkurrera om framtida regionala utvecklingsmedel.
Det pigiende samarbetet med Smiland och 6arna,
(SMO) har fokus p4 att stirka kopplingarna till inno-
vationshubbar pd fastlandet och i andra EU-linder
och 6ka samverkan med vira grannlin. Syftet dr att
stirka kapaciteten att s6ka medel frin EU:s sektors-
program, utveckla vira arbetssitt sa att vi ldnar kom-
petens fran varandra och att dirigenom stirka den
gemensamma geografins innovationskapacitet.

Samarbetsprojektet smart specialisering har utar-
betat fem utvecklingsagendor dir SMO geografins
sirdrag, forutsittningar och innovationspotential
identifierats. Gotlands férenade besoksndring dr
samordnande organisation i samtliga fyra regioner f6r
kunskapsomradet bes6ksniring. Spetsomriaden och
forutsittningar for okad tillgang till kunskaps- och
innovationssystem 6ver geografiska grinser har ge-
mensamt identifierats och viktiga omraden 4r bland
andra:

* gemensamma projektansékningar,

* kunskaper om framtidens digitaliseringsmiljGer,

* underlag f6r gemensamt innovationssystem foér
livsmedel, bestksniring, digitalisering, industri samt
skog och tri.

» Kunskapsstd via regionernas Brysselkontor,

* samverkan med bland andra RISE4, Chalmers och
Linnéuniversitetet,

* samverkan mellan regionala Science Parks,

* nitverk och kunskap for tjinstepersoner i
regionernas utvecklingsférvaltningar.

Utvecklingsagendorna ska i nista steg forma nagra
spetsiga excellensomriden dir samverkan mellan det
offentliga, niringsliv och akademi kommer att stirka
den gemensamma geografins konkurrens- och attrak-
tionskraft. Samarbetet verkar for att nd milen Got-
land dr en nytinkande tillvixtregion med utvecklings-
kraft och Gotland 4r en forebild i energi- och kli-
matomstillningen.

3.ETT GOTLANDSKT FRAMJARSYSTEM MED NYA KONSTELLATIONER
OCH SYSTEMOVERGRIPANDE ARBETSSATT

Sveriges mindre regioner behover i stor grad ut-
veckla strategisk och operativ samverkansférmaga,
samordna beslutsprocesser, effektivt samutnyttja
resurser och arbeta med gemensamma erbjudan-
den. Detta innebar krav pa 6kad systematisk sam-
ordning aktoérer emellan och tydligare regionala
prioriteringar avseende resurstilldelning.

Det foretags- och utvecklingsfrimjande systemet star
infér utmaningar 1 ett alltmer centraliserat och inter-
nationellt utvecklingssystem dér lokal innovations-
och konkurrenskraft 4nda ska std i centrum. Dirut6-
ver tillkommer en svir samhallsekonomisk situation,
en i regional jimfdrelse liten population med manga
smd tjinstefOretag, fa stora industrier och lag digitali-
seringsgrad.

Flera av Gotlands strategier och strategiskt viktiga
projekt leds av styrgrupper sammansatta av intressen-
ter inom Quadruple-helix5, vilket ocksd m&jliggjort
ett vidare relationsbyggande och delande av kunska-
pet. Gotlands litenhet 4r i detta fall en styrka genom

4 Research Institutes of Sweden.

att aktorer har nira till varandra och det gbr det litta-
re att verka i utvecklingskedjor och att bygga innova-
tiva relationer.

Region Gotlands projektkontor och férvaltnings-
Overgripande interna bidragsbyrd har pa olika sitt
frimjat nya samarbeten och medverkat till fusioner av
utvecklingsidéer mellan aktorer. Detta dr viktigt for
att kunna prioritera och pé sikt 6ka konkurrenskraf-
ten 1 stérre projektkonstellationer med regioner i Eu-
ropa. Aven frimjarsystemets samverkan med loko-
motivféretag har 6kat, bland andra med Science Park
Gotlands projekt Node, ett annat exempel inom de
grona niringarna dr partnerkonstellationen i Matby-
rin Gotland AB som arbetar med utveckling och in-
novation med lokomotivféretag sisom Protos AB
och Coop Gotland. Nya projektsamarbeten mellan
Gotlands foérenade besdksndring, Matbyrin och Sci-
ence Park samt fortsatta projekt som drivs av Tillvixt
Gotland och Gotlands férenade beséksniring som
Sustainable Plejs dr tydliga resultat av 6kad samver-
kan.

5 Forskningssamverkan mellan aktorer fran akademin, néringslivet, civilsamhallet och offentlig sektor.



DEL 3 » Hallbar tillvaxt

4. HALLBAR DESTINATIONS- OCH PLATSUTVECKLING

For att vara konkurrenskraftig och attraktiv som
destination bade for besdk och inflyttning beho-
ver Gotland i storre utstrackning vaxla upp ett
hallbart destinationsutvecklingsarbete. En del i
utvecklingen ska vara ett okat fokus pa platsut-
veckling, evenemang och besdéksnaringens bidrag
till samhallsutveckling och inflyttning.

Gotlands destinationsarbete har inte sedan 2018 nir
det kommunala destinationsbolaget Inspiration Got-
land lades ner, varit samlat under en tydlig organisa-
tion som har haft det regionala eller kommunala
uppdraget att leda destinationsutvecklingsarbetet. 1
nuldget dr arbetet uppdelat mellan flera aktorer dir
Region Gotland genom regionstyrelseférvaltningen,
Gotlands Férenade BesOksniring samt firjetranspot-
téren Destination Gotland dr de mest centrala akt6-
rerna. Trots omfattande samarbete mellan parterna

rider det otydlighet kring uppdrag, roller och ansvar.
Detta skapar glapp, ineffektivitet och otydlighet savil
mellan aktSrer pd Gotland, externt gentemot olika
samverkansaktorer pd nationell och internationell
nivd men ocksd ut mot marknaden.

Sedan arsskiftet 2024/25 har en utredning med
uppdrag att komma med f6rslag om hur ett utvecklat
destinationsarbete ska organiseras for stirkt attrak-
tionskraft, platsutveckling, kommunikation och sam-
ordning for att effektivt nd malen i bes6ksniringsstra-
tegin samt ta oss till malet att bli fler boende pd Got-
land. Utredningen ska dven belysa hur arbetet med
evenemang ska organiseras och vilken infrastruktur
och service som behdvs for en turistisk plats som
Gotland. Utredningen dr ett viktigt led 1 att skapa
torutsittningar for de foretag och organisationer som
verkar inom destinations- och platsutvecklingssam-
manhang pa Gotland

5.ETT GOTT FORETAGSKLIMAT AR EN GRUND FOR ATT BEHALLA OCH
ATTRAHERA FORETAG TILL OCH PA GOTLAND

Bade Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Svenskt naringsliv gor arligen undersokningar om
foretagsklimatet. Gotlands resultat har forbattrats
nagot men ar fortsatt daligt.

Under aret har ett intensivt arbete genomférts inom
Region Gotland med att forstd orsaker till de laga
rankingar som uttrycks via Sveriges kommuners och
regioners (SKR) och Svenskt Niringslivs matningar
av foretagsklimatet pa Gotland da resultaten varit
laga 1 mdnga ér. Arbetet har handlat om analyser av
rankingresultat, foretagsbesck, workshop med
Svenskt Niringsliv och utveckling av kommunikation
om féretagsklimatet. I 2025 ars mitningar férbattrade
Gotland sin position nigot i SKRs undersckning,
Upphandlingsomridet nddde upp till rikssnittet.

I Svenskt Niringslivs understkning dr resultatet
ofdrindrat ldgt. Region Gotland har tydligt prioriterat
arbete bédde internt och i externa kontakter foér att
torbittra Gotlands rankingposition avseende fore-
tagsklimatet. Mitningarna om fOretagsklimatet &r
viktiga men kanske dr det dnnu viktigare hur vi, got-
lindska aktorer tillsammans kommunicerar hur det dr
att bo, verka och leva pa Gotland. Om Gotland vill
attrahera fler féretag bade till befintliga branscher
och for att 6ka etableringar inom t.ex. digital och Al
baserad tjdnsteutveckling sia behover Region Gotland
tillsammans med niringslivet vidareutveckla fore-
tagsklimatet och bilden av vad Gotland har att erbju-
da som plats.
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