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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Revidering av Region Gotlands internationella
strategi 2025-2028

Forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
e Regionstyrelsen beslutar att féresla regionfullmiktige att godkinna
forslaget till Internationell strategi f6r Region Gotland 2025-2028.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade den 29 januari 2025 att sinda forslag till reviderad
internationell strategi f6r Region Gotland 2025-2028 (hir benimnd som
forslage?) pa remiss till Region Gotlands nimnder och bolagsstyrelser.

De arliga uppfoljningarna av innevarande period har visat att Region Gotlands
internationella strategi fyller sitt syfte for inriktning och avgrinsning av det
internationella arbetet. Darfor utgor forslaget till reviderad internationell strategi
tor Region Gotland 2025-2028 huvudsakligen en aktualiserad version. Det som
darutbver dr nytt dr att firslaget:

- omfattar hela regionkoncernen,

- knyter an till Regionfullmaktiges prioriteringar i Region Gotlands
styrmodell,

- fortydligar regionstyrelsens befogenhet att driva en strategiskt
prioriterad friga internationellt

- lyfter fram kopplingen till Region Gotlands strategiska arbete med
smart specialisering

- synliggdr de teman som de internationella nitverken arbetar med som
Region Gotland dr medlem i och visar med vad de kan bidra till i
arbetet med Regionfullmiktiges prioriteringar.

Svar har inkommit fran Barn- och utbildningsnimnden (BUN), Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (GVN), Hilso- och sjukvardsnimnden (HSN),
Milj6- och byggnimnden (MBN), Socialnimnden (SON), och Tekniska
nimnden (TN).

Sammanfattningsvis uttrycker nimndernas remissvar ett stod for forslaget och
att Region Gotlands verksamheter anvinder internationalisering for sin
verksamhetsutveckling. Da det inte finns ndgra konkreta medskick kring
indrade lydelser, innehaller det slutliga férslaget till Internationell Strategi f6r
Region Gotland 2025-2028 endast ett fatal tilligg om sikerhet, digitalisering
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och cybersikerhet och om nuldgesbeskrivning, uppféljning och utvirdering.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 29 januari 2025 att sinda forslag till reviderad
internationell strategi f6r Region Gotland 2025-2028 (hir benimnd som
forslage?) pa remiss till Region Gotlands nimnder och bolagsstyrelser.

Forslaget utgor huvudsakligen en aktualiserad version av Region Gotlands
internationella strategi 2021-2024, dér aktualiseringen bestar i beaktande av
Region Gotlands styrmodell och en bedémning av de internationella
nitverkens betydelse for Regionfullmaktiges prioriteringar.

Regionstyrelsen efterfraigade synpunkter pa Forslaget och svar pa foljande
fragor:

e Ar strategins mal och prioriteringar tydliga och relevanta for de
utmaningar och mdéijligheter som finns inom det internationella
omradet?

e Hur bedémer ni strategins forslag pa samverkan mellan lokala,
regionala, nationella och internationella aktérer? Finns det ytterligare
atgirder som bor Gvervigas for att stirka genomforandet?

e Hur vil bedémer ni att strategin kan bidra till langsiktiga effekter i er
verksamhet?

Hir redovisas kortfattat inkomna synpunkter frain nimnderna pa forslaget samt
nimndernas svar pa remissfragorna. Namndernas fullstindiga svar finns

bifogade.
Synpunkter pa forslaget

e Ar strategins mal och prioriteringar tydliga och relevanta fér de
utmaningar och mojligheter som finns inom det internationella
omradet?

BUN/GVN tillstyrker firslaget och anser att det ligger i linje med hur Region
Gotland arbetar med internationella mojligheter.

HSN anser att firslaget ar relevant och har konkreta prioriteringar, att malen
skulle kunna goras mitbara och att forslaget skulle kunna forstirka omraden
kring sidkerhet, digitalisering, cybersakerhet.

MBN anser att forsiaget ir tydligare knutet till Region Gotlands styrmodell viket
g0r det littare att se hur det internationella arbetet bidrar till organisationens
mal och kunna forsta effekterna av investerade resurser.

SON tillstyrker forslaget och anser att det ligger i linje med hur Region Gotland
arbetar med internationella méjligheter.

TN anser att forslaget ir val foérankrat i de mal och prioriteringar som finns i
Virt Gotland 2040 och politiska prioriteringar i styrmodellen. Men TN
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efterlyser en beskrivning av nuliget som man 6nskar se en forflyttning fran och
att det skulle kunna 6vervigas att inkludera mer specifika mal for att mata
progression, kvantitativt eller kvalitativt.

e Hur bedoémer ni strategins férslag pa samverkan mellan lokala,
regionala, nationella och internationella aktorer? Finns det ytterligare
atgirder som bor Gvervigas fOr att stirka genomforandet?

HSN anser att forslaget ger en god struktur f6r samverkan, och att hélso- och
sjukvarden skulle kunna dra nytta dirav kring 6-laget och kring hantering av
framtida kriser.

MBN anser att firslaget ger bra stod 1 att ha samverkan pa olika nivier och
mellan olika aktorer, dirtill finns arbetssittet beskrivet for att nd malen.

TN anser att firslaget konkret beskriver ansvar och befogenheter och vilka
internationella natverk som Region Gotland ska interagera med, vilket ger
ledning och avgrinsning,.

e Hur vil bedémer ni att strategin kan bidra till langsiktiga effekter i er
verksamhet?

HSN anser att hilso- och sjukvarden som Region Gotlands storsta verksamhet
hade kunnat omnamnas med exempel.

MBN betonar vikten av att Region Gotland ér en férebild pa Gotland
avseende internationella relationer och att internationellt arbete fyller pa
Region Gotlands egen kompetens. Konkret kan internationellt utbyte bidra till
l6sningar pa Gotland.

TN anser att firslaget skulle ha kunnat skapa ytterligare relevans for
forvaltningarna som har primarkommunala uppdrag genom att beskriva mer
ingaende férvintan pa de forvaltningarnas bidrag till det internationella arbetet.

Ovrigt

HSN anser att Internationell Strategi f6r Region Gotland skulle kunna
kompletteras med en tydlig vision och harmoniseras med Virt Gotland 2040.

MBN patalar att de tidigare stimulansmedlen for deltagande i de prioriterade
internationella nitverken i Internationell Strategi f6r Region Gotland inte finns
lingre. Det kan minska méjligheterna till att bredda representationen i
nitverken och kontinuiteten i deltagandet 1 de internationella natverken.

SON nimner den nya socialtjanstlagen och dess inverkan pa att driva
utvecklingsarbetet, vilket i nuldget forsvarar for en verksamhetsprioritering av
internationella samarbeten och projekt.
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TN foreslar att uppfoljningen av den internationella strategin bor ske vid ett
delar i stillet f6r 1 samband med arsredovisningen, da forvaltningarna ar hart
belastade d3.

Bedomning

Samtliga inkomna remissvar ger stod fOr firslagets mal och prioriteringar,
samverkan och internationella utbyten. Dirtill finns det ndgra 6nskemal om
ytterligare vigledning i firslager som handlar om foérutsittningar f6r
genomforandet i respektive forvaltning.

Konkret finns det nagra synpunkter som tarvar ett bemotande, och i1 nagra fall
aven en justering av firslaget:

- Uppfoljning av Region Gotlands internationella strategi vid delar
istdllet f6r i samband med arsredovisningen:

Det finns inget som hindrar att den internationella strategins
uppfoljning sker i annan ordning 4n genom arsredovisningen. Samtidigt
finns det en fordel med att hélla det inom ramen f6r arsredovisningen:
det finns tydliga rutiner. Det finns en tydlig tidplan. Det f6ljer drshjulet
tor verksamhets- och budgetplanering. Sammantaget motiverar det att
behailla ordningen med uppfoljning i samband med arsredovisningen.

Atgiird i firslaget. ingen atgird.
- Framtagande av en nulidgesbeskrivning och mer specifika mal

Det finns anledning att betinka hur Region Gotland i sin
omvirldsbevakning kan ta tillvara erfarenheterna av vart eget
internationella arbete mer. Regionstyrelseforvaltningen kan tillsammans
med de andra férvaltningarna aterkomma med former f6r en sadan
insats. Det skulle kunna handla om en nuldgesbeskrivning av status i
torhallande till strategins mal.

Respektive nimnd och styrelse far sjilva bedoma relevansen av att
utforma delmal, eller mer specifika mal. Regionstyrelseforvaltningen
kan stodja i framtagandet av delmal.

Atgird i firslaget. tilligg under rubriken 2.3 Uppfoljning och utvirdering
om att i samband med Region Gotlands érliga omvirldsbevakningsdag
bidra med sakkunskaper om Region Gotlands internationella
ataganden.

- Fortydligande av den internationella strategins koppling till Vart
Gotland 2040

Virt Gotland 2040 ar ett styrdokument som ingar 1 Region Gotlands
styrmodell. 1 forsiaget ir det tydligt att den internationella strategin
kopplar an till styrmodellen. Dirmed finns kopplingen.
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Diremot finns det anledning att synliggora det internationella arbetet 1
samband med de arliga evenemangen RUS-konferensen och
omvirldsdagen. Det finns dven anledning att ta tillvara erfarenheterna
av Region Gotlands internationella arbete i kommande revideringar av
Virt Gotland 2040.

Atgiird i firslager. ingen atgird.

- Forstarkning av forslaget med sikerhet, digitalisering,
cybersikerhet.

Omvirldslaget har forindrats pa ett genomgripande sitt. Fragor som
handlar om sakerhet, digitalisering och cybersikerhet griper in i
samtliga Region Gotlands verksamhetsomraden. Det paverkar dven
formerna for internationellt arbete. Det pagar omfattande
harmonisering av sikerhet, digitalisering och cybersidkerhet pa EU-
nivan och nationellt.

Atgiird i firsiaget. infoga en lydelse under rubriken Férutsittningar om
att Region Gotland i sina internationella ataganden och engagemang
underbygger dem med sikerhet, digitalisering och cybersakerhet.

Sammanfattningsvis uttrycker nimndernas remissvar ett stod fOr firslaget och
de uttrycker att Region Gotlands verksamheter anvinder internationalisering
for sin verksamhetsutveckling. D4 det inte finns nagra konkreta medskick kring
andrade lydelser, innehaller det slutliga forslaget till Internationell Strategi for
Region Gotland 2025-2028 endast ett fatal tilligg om sakerhet, digitalisering
och cybersikerhet, nulidgesbeskrivning, uppfoljning och utvirdering.

Bedomning av konsekvenser i tvarperspektiv

Enligt rutinen ”Foérdjupat handliggarstod — konsekvensanalys av
tvirperspektiv i tjansteskrivelse”, version 1.0, framtagen den 31 januari 2022,
ska en konsekvensanalys genomfdras i drenden om bland andra regionens
planer, program, policyer.

Internationell strategi dr ett koncernévergripande styrdokument. Dirfor gjorde
regionstyrelsen en bedémning av konsekvenser i tvirperspektiv i samband med
remissen av firslaget. Inkomna synpunkter pa forsiaget och justeringar darifran ar
inte av en sadan art att det krdver en ny bedémning av tvirperspektiven.

Hir foljer konsekvensanalysen.

1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv
Det finns inget lagmissigt som hindrar en primidrkommun fran att ta fram en
internationell strategi.

2. Ekonomiskt perspektiv
Den praktiska tillimpningen av strategin kan medfora kostnader avseende
arbetstid och fOr att delta 1 utbyten och samarbeten. Samtidigt kan
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tillimpningen av strategin medfora resurser till Region Gotland i former av
extern expertis och extern finansiering.

3. Barnperspektiv

Samtliga barn pa Gotland kan komma att beréras i tillimpningen av
strategin, inte minst genom externfinansierade insatser inom ramen for EU-
projekt eller internationella utbyten via ERASMUSH, eller insatser som syftar
till att forbereda unga gotlinningar f6r en internationell arbetsmarknad.
Strategins mal dr dock pa en 6vergripande niva. Det kan vara limpligt i
framtagandet av konkreta insatser att beakta barnens dsikter.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Bedomningen ar att forslaget kan i aktiviteter som genomfors med strategin
som stod fa olika konsekvenser for kvinnor och min, flickor och pojkar, och
for personer med annan konsidentitet. Forslaget till Internationell strategi
efterfragar i uppfoljningen av strategin att konsuppdelad statistik ska redovisas,
dir sa dr mojligt, for representation och resurser. Det kan vara svart att fa en
rittvisande bild av jimstalldhetskonsekvenserna med en sidan avgransning.
Likvil bedomer forvaltningen att det pa strateginiva dr vad som ar rimligt att
begira inom ramen for strategins uppfoljning. I det konkreta genomférandet
av aktiviteter, dir kan en fullskalig jamstilldhetsintegrering, med exempelvis
4R-modellen, utgora ett naturligt inslag.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv

Bedomningen dr att strategin kan i sin tillimpning fd genomslag i alla delar av
Gotland, beroende av deltagande i aktiviteter och av formedlade bilder av
Gotland som marknadsférs inom ramen for konkreta atgarder. Det gar inte pa
térhand bedéma 1 vad man det kan gynna eller missgynna ndgon geografisk del
av Gotland. Strategin i sig omfattar hela Gotland och Region Gotlands
samtliga verksamheter.

6. Klimat och miljoperspektiv

Bedomningen ir att strategin kan medféra negativa effekter for klimatet och
miljon genom resande for att delta 1 utbyten och samarbeten, och positiva
effekter genom de nyttor som faller ut av deltagande 1 internationella utbyten
och samarbeten och den 6kade tillgangligheten till extern sakkunskap.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-07-28

Bilaga Samtliga inkomna remissvar 2025-07-28

Bilaga Slutligt forslag Region Gotlands internationella strategi 2025-2028

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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