Barn- och utbildningsndmnden Protokollsutdrag;y, 1 (1
Sammantradesdatum 2025-04-16

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Protokollsutdrag
Sammantradesdatum 2025-04-15

BUN § 47 RS remiss. Region
Gotlands internationella strategi 2025-
2028

Arendenummer: BUN 2025/240
BUN AU §46
Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Nimnden godkinner forvaltningens remissvar gillande revidering av
Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har tagit del av remissen avseende
forslag till revidering av Internationell strategi for Region Gotland 2025-
2028. Forvaltningen foreslar att namnden tillstyrker forslaget och anser att
det ligger i linje med hur Region Gotland arbetar med internationella
mdjligheter.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget och bedémer att det kan bidra till att
starka namndens mdjligheter att na 6nskade resultat.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet foreslog att nimnden godkanner forvaltningens remissvar.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Verksamhetsutvecklare Ursula Lindehejd.

Yrkande

Ordforande Oscar Lindster (S), foreslar att nimnden godkanner férvaltningens
remissvar gillande revidering av Internationell strategi f6r Region Gotland
2025-2028.

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Remissmissiv

Internationell strategi for Region Gotland 2021-2024
Revideringsdokument

Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-06

Skickas till

Regionstyrelsen

jital justering

Region

Gotland



Halso- och sjukvdrdsnamnden Yéifande

Arende HSN 2025/168
Datum 16 april 2025

GVN § 38 RS Remiss. Region
Gotlands internationella strategi 2025-
2028

Arendenummer: GVN 2025/81
Paragraf foregiaende instans: GVN AU § 37
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Namnden godkanner férvaltningens remissvar gallande revidering av
Internationell strategi fér Region Gotland 2025-2028.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har tagit del av remissen avseende
forslag till revidering av Internationell strategi for Region Gotland 2025-
2028. Forvaltningen foreslar att namnden tillstyrker forslaget och anser att
det ligger i linje med hur Region Gotland arbetar med internationella
mojligheter.

Arendets behandling under métet

Yrkande

Ordféranden Rolf Ostrém (M) féreslar att namnden godkénner
forvaltningens remissvar gallande revidering av Internationell strategi for
Region Gotland 2025-2028.

Ordférande staller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Férvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-06
Forslag till yttrande
Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028

Skickas till

Regionstyrelsen

Digital justering Region

Gotland



Digital justering

Mottagare
Regionstyrelsen

Remiss, Internationell strategi for Region
Gotland 2025-2028

Yttrande

Halso- och sjukvardsnamnden har fatt maojlighet att ge sitt yttrande pa
remiss enlig ovan. Ett par fragestallningar 6énskas att namnden yttrar sig
kring.

Fragestallningar att svara pa:

1. Ar strategins mal och prioriteringar tydliga och relevanta for de
utmaningar och méjligheter som finns inom det internationella
omradet?

Beddmningen ar att den ar relevant, flertalet utmaningar adresseras dar
strategin aven betonar omraden som kan éverbrygga dessa utmaningar.
Det finns aven flertalet mojligheter som tas upp som kan tas tillvara, allt

fran finansiering, natverk med mera.

Det finns aven konkreta prioriteringar som pekar pa framgangsfaktor for att
kunna uppnéa dessa mal.

Det finns dock utrymme for att férstarka omraden kring sékerhet,
digitalisering, cybersakerhet med mera delvis utifrdn Gotlands strategiska
lage.

De mal som anges skulle dock kunna goras mer precisa och matbara for
att kunna félja upp strategin pa ett tydligare satt.

2. Hur bedomer ni strategins forslag pa samverkan mellan lokala,
regionala, nationella och internationella aktérer. Finns det
ytterligare atgarder som bor évervagas for att starka
genomférandet?

Beddmningen ar att strategin ger en god struktur for samverkan fran lokalt
till nationellt till mellan aktorer. Forstarkning och fortydligande skulle kunna
ske med ytterligare aktoérer, allt fran myndigheter till naringsliv och
civilsamhalle och da pa lokal niva.

Halso- och sjukvarden namns inte specifikt men skulle kunna dra nytta av
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Milj6- och byggnamnden Protokollséfediag

Sammantradesdatum 2025-05-16

Digital justering

samverkan och kunskapsutbyte kring 6-lage i kombination med beredskap
for att kunna starka kapacitet och majlighet att hantera framtida kriser.

3. Hur vdl bedomer ni att strategin kan bidra till langsiktiga
effekter i sjukvardens verksamhet?

Strategin ar inte direkt kopplad till sjukvarden som anda ar en av regionens
storsta verksamheter, vilket skulle kunna namnas och exemplifieras for att
skapa tydlighet. Generellt for alla verksamheter inklusive sjukvarden finns
utmaningar som galler for fler regioner utanfér Sverige, allt fran kompetens
till innovation och digitalisering som skulle kunna bidra och tydliggéras.

Den internationella strategin i relation till Vart Gotland 2040 och dess
tre 6vergripande mal:

e Tryggt och inkluderande samhalle med livskvalitet for alla.
e Forebild i energi- och klimatomstallningen.
o Nytankande tillvaxtregion med utvecklingskraft.

Strategin beddéms bidra till dessa omraden genom samverkan, utveckling,
hallbarhetsperspektiv samt social sammanhallning och inkludering.

Ovrigt
Strategin skulle kunna kompletteras med en tydlig vision som ger en

tydligare inriktning. Denna skulle &ven kunna skrivas sa att den
harmoniserar med Vart Gotland 2040.

Halso- och sjukvardsnamnden

Filip Reinhag Marie Loob
Ordférande halso-och sjukvardsnamnden Halso- och sjukvardsdirekt6r

MBN § 85 Remiss. Region Gotlands
internationella strategi 2025-2028

Arendenummer: MBN 2025/335
Paragraf féregiaende instans: MBN AU § 68

Region

Gotland



Digital justering

Miljo- och byggnamndens beslut

Miljo- och byggnamnden beslutar att inge forvaltningens yttrande som sitt
eget.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Miljé- och byggnamnden har fatt tillfélle att besvara regionstyrelsens
remiss. Syftet ar att inhamta synpunkter pa forslaget for att sakerstalla ett
val genomarbetat beslutsunderlag till regionfullmaktige.

Gotland paverkar och paverkas av omvarlden. Som 6-region har Gotland
alltid varit 6ppet for influenser fran omvarlden, nagot som fortfarande ar
fallet, inte minst genom internationellt samarbete. Det starker Gotlands
formaga till férnyelse och omstalining. Region Gotland har lang erfarenhet
av att arbeta internationellt. Samarbeten inom EU underlattas av att det
finns gemensamma strukturer och finansieringsmajligheter. Samtidigt
bedriver Region Gotland samarbeten aven med regioner utanfér EU.
Geografin avgor inte val av samarbetspartners, utan det ar mervardet i
Region Gotlands starkta mojligheter for verksamhetsutveckling och
mervardet for Gotland och gotlanningarna som ar avgdrande.

Den internationella strategin syftar till att klargéra hur Region Gotlands
internationella arbete ska bidra till att uppna Region Gotlands prioriteringar
och mal i enlighet med gallande styrmodell och den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och dartill hérande styrdokument for
konkret genomférande. Strategin syftar aven till att ge ramar for Region
Gotlands samtliga namnder och forvaltningar och bolag att integrera det
internationella arbetet i sina verksamheter. Ett internationellt perspektiv ar
viktigt for att méta omvarldsférandringar och for att na uppsatta mal. Goda
forutsattningar for verksamhetsutveckling genom ett internationellt fokus
uppstar dar ansvarig avsatter personella och finansiella resurser for att fa
tillgang till extern projektfinansiering, omvarldsinformation, kompetens och
idéer.

De Overgripande malen for Region Gotlands internationella strategi ar:

e att ha starkt internationellt utbyte for en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling och tillvaxt pa Gotland

¢ att ha 6kat engagemanget for och nyttan av internationalisering i
Region Gotlands verksamheter

e att ha bidragit till demokratisk utveckling pa lokal och regional niva i
andra lander.

Internationalisering ska vara integrerat i Region Gotlands samtliga
verksamheter. Det innebar att internationellt arbete inte ar ett avgransat
sakomrade, utan ett ansvar for alla namnder och férvaltningar och bolag
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dar sakkunskap finns. Goda kontakter med nationella myndigheter och
natverk 6kar mojligheterna till framgang i det internationella arbetet. Region
Gotlands internationella arbete ska bland annat till en 6kad internationell
samverkan, 6kad extern finansiering, 6kad internationell kompetens genom
erfarenhets- och kunskapsutbyte, en 6kad kulturell forstaelse mellan
manniskor, en forstarkt position av varumarket Gotland och en férstarkning
av Gotlands innovationskapacitet utifrdn Gotland styrkeomraden och i
relation till smart specialisering.

Region Gotland ar medlem i flera internationella natverksorganisationer
eller i organisationer med internationell verksamhet. Medlemskapen ar
viktiga att aktivt nyttja for kunskapsinhamtning, samarbeten och
paverkansarbete. Region Gotland prioriterar medlemskapen i Conference
of Peripheral Maritime Regions (CPMR), Hansan, Organization of World
Heritage Cities (OWHC), Stockholmsregionens Europakontor, och Union of
the Baltic Cities (UBC). Region Gotland prioriterar aven sitt internationella
engagemang i ICLD, i Nordiskt Natverk for Vuxnas Larande (NVL) och i
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dartill ar Region Gotland
ackrediterad for internationella utbyten genom ERASMUS +.

Region Gotland prioriterar &ven utvecklingen av det internationella
samarbetet tillsammans med Smaland och éarna med fokus Smart
Specialisering.

Samhallsbyggnadsforvaltningen berdrs av den internationella strategin
framst genom att den idag representerar i tva av de prioriterade
internationella natverken; Organization of World Heritage Cities (OWHC),
och Union of Baltic Cities, (UBC), Planning Cities Commission.

Det har fortydligats i den nya strategin att forvaltningscheferna har ansvar
att driva internationellt arbete inom sitt ansvarsomrade. Samtidigt finns inte
sedan ar 2020 de stimulansmedel som avsattes for internationell
samverkan utan arbetet ska finansieras helt av respektive forvaltning
och/eller med extern finansiering. Detta gor att det ekonomiska ansvaret pa
forvaltningarna dkar och det kan minska méjligheten till att bredda
representationen i natverken. Idag saknas budget fér deltagande i de
prioriterade natverken pa samhallsbyggnadsférvaltningen. Det ar enbart
medlemsavgiften som finansieras av regionstyrelsen.

Strategin ger bra stdd i att ha samverkan pa olika nivaer och mellan olika
aktorer i det internationella arbetet. Den nya strategin ar tydligare knuten till
Region Gotlands styrmodell vilket gér det lattare att se hur det
internationella arbetet bidrar till organisationens mal och kunna forsta
effekterna av investerade resurser. Det har fortydligats i den nya strategin
att forvaltningscheferna har ett ansvar for att driva pa internationellt arbete
inom sitt ansvarsomrade. Samtidigt har de stimulansmedel som avsattes
for internationell samverkan har tagits bort vilket 6kar den ekonomiska
férvantan pa forvaltningen. Strategins mal ger dock stdd i att prioritera det
internationella arbetet &ven om det ar ekonomiskt svara tider. Region
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Gotland spelar en viktig roll i att vara férebild pa Gotland avseende
internationella relationer och pa lang sikt kan det bidra med att finna
I6sningar pa vara utmaningar pa Gotland och i varldsarvet.

Bedomning

Den internationella strategins mal och prioriteringar ar tydliga och relevanta
for de utmaningar och majligheter som finns inom det internationella
omradet.

Strategins mal ger stdd i att prioritera det internationella arbetet aven om
det ar ekonomiskt svara tider. Den praktiska tillampningen av strategin kan
medféra kostnader avseende arbetstid och for att delta i utbyten och
samarbetet. Samtidigt kan tilldmpningen av strategin medféra resurser till
regionen i form av extern expertis och extern finansiering.

Den stora forandringen i forhallande till tidigare strategi ar att det har
fortydligats att férvaltningscheferna har ansvar att driva internationellt
arbete inom sitt ansvarsomrade. Samtidigt finns inte sedan 2020 de
stimulansmedel som avsattes for internationell samverkan utan arbetet ska
finansieras helt av respektive férvaltning och/eller med extern finansiering.
Detta gor att det ekonomiska ansvaret pa forvaltningarna 6kar och det kan
minska mdjligheten till att bredda representationen i natverken. Idag saknas
budget for deltagande i de prioriterade natverken pa
samhallsbyggnadsférvaltningen. Det ar enbart medlemsavgiften som
betalas av regionstyrelsen. De radande ekonomiska forutsattningarna inom
Region Gotland medfér stor arbetsbelastning pa de olika férvaltningarna
och bolagen.

| dagslaget saknas budget i forvaltningen for deltagande i de prioriterade
natverken, enbart medlemsavgiften finansieras av regionstyrelsen. Det
innebar att resurser bade i form av personal och av ekonomiska medel ar
en begransande faktor for att fullt ut f kontinuitet i det internationella
arbetet. Detta bor tas i beaktande for hur férvaltningen och miljé- och
byggnamnden kan bidra till maluppfyllelse av strategin fram till ar 2028.

Strategin ger bra stéd i att ha samverkan pa olika nivaer och mellan olika
aktorer. Det finns beskrivit vilket arbetssatt som regionen ska ha fér att na
malen och det ar relevant och passar val med liknande arbetssatt vi har
inom lokal och regionalt varldsarvsarbete.

Det ar bra att strategin nu ar tydligare knuten till styrmodellen och Region
Gotlands mal och prioriteringar for att visa pa hur detta omrade bidrar till
andra omraden vilket gor det tydligare att se effekterna av investerade
resurser. Exempelvis kan UBC genom de olika arbetskommissionerna
stétta Region Gotlands prioriteringar En skyndsam energi och
klimatomstallning, Ett hallbart vaxande Gotland, Halsoframjande arbete och
utveckla tidiga férebyggande insatser samt Samverkan och planering av
beredskapsarbetet. Det kan dock vara svart att fanga alla positiva aspekter
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Digital justering

av internationellt arbete bara genom att folja malen i styrmodellen. Det finns
en direkt positiv effekt av att tréffa andra kulturer och se sitt arbete hemma
pa Gotland i perspektiv. Det tar strategin upp vilket ar bra.

Region Gotland spelar en viktig roll i att vara férebild pa Gotland avseende
internationella relationer. Vi maste prioritera att delta i internationellt arbete
for att fylla pa var kompetens och bidra till en battre varld. Alla dessa
komponenter ingar som viktiga delar i vart arbete i verksamheten aven har
hemma och det internationella arbetet kan ge en behdvlig utblick och
inblick. Pa lang sikt kan de fragor som belyses inom OWHC och UBC bidra
med I6sningar pa vara utmaningar i varldsarvet och pa Gotland i stort.
Bade konkret med innovativa idéer men ocksa med projektmedel, partners
och resurser. Strategin ar viktig for att kunna vara langsiktig och uthallig i
dessa fragor.

Ett framgangsrikt internationellt samarbete kraver fortlépande
kompetensutveckling, saval bland fortroendevalda som bland
tjianstepersoner. Sprakkunskaper, kunskaper om det europeiska
samarbetets verktyg och mdjligheter, kunskaper om samhallsférhallanden
och kultur i andra regioner, kompetens i projektledning och projektarbete i
samband med internationellt samarbete ar nagra exempel pa
kunskapsomraden som kan starka och utveckla Gotlands roll pa den
internationella arenan.

| utredning remiss Region Gotlands internationella strategi 2025-2028
utvecklas remissvaret ytterligare.

Arendets behandling under métet

Samhallsbyggnadsforvaltningen féreslar miljé- och byggnamnden besluta
att inge forvaltningens yttrande som sitt eget.

Milj6- och byggnamndens arbetsutskott har 2025-04-29 foéreslagit ndmnden
bifalla forvaltningens forslag.

Virldsarvsamordnare Louise Hoffman Borgd och enhetschet Frida Brunner
foredrar arendet.

Proposition

Ordtoranden stiller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
miljo- och byggnimnden bifaller forslaget samt forklarar paragrafen
omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse samhallsbyggnadsforvaltningen, daterad 2025-04-15
Utredning. Remiss Region Gotlands internationella strategi 2025-2028, daterad
2025-04-15

Remiss STY 45312 — v. 01 Internationell strategi f6r Region Gotland, inkom
2025-03-25
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Remissmissiv Region Gotlands nimnder och bolagsstyrelser, inkom 2025-02-
07
Revideringsdokument version 20250114, inkom 2025-03-03

Skickas till
Regionstyrelsen, RS 2024/1121

Digital justering



Digital justering
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Regionstyrelsen

Remiss. Region Gotlands internationella strategi 2025-
2028

Yttrande

Socialndimnden har tagit del av remissen avseende forslag till revidering av
Internationell strategi f6r Region Gotland 2025-2028. Strategin syftar till att
stirka och ta till vara Region Gotlands intressen och internationella
samarbetsmoijligheter 1 en viktig tid.

Socialndimnden tillstyrker forslaget och anser att det ligger i linje med hur
Region Gotland arbetar med internationella méjligheter.

Socialndmnden ser vikten av ett internationellt samarbete, och vill belysa vikten
av att prioritera utifrain mervirde, nytta och resurser infér medverkan och
engagemang. Aven om socialforvaltningen inte driver egna projekt ingar
forvaltningen 1 internationella projekt kopplat till f6rs6rjningsstdd och
arbetsmarknad.

Socialférvaltningens fokus behéver vara pa den nya socialtjanstlagen och
att driva utvecklingsarbeten i linje med den. Kopplat till denna utveckling
finns nationella statsbidrag, men det saknas i manga fall personella
resurser. Pa bakgrund av detta ser socialndmnden att det i nulaget kommer
att vara svart att prioritera internationella samarbeten och projekt men
framover ser vi det som en majlighet for att utveckla var verksamhet.

Socialnéamnden

Hakan Ericsson
Ordférande Socialnamnden Marica Gardell
Socialdirektor



Sida 11 (13)

Digital justering



Tekniska namnden Protokolttéfirdg

Sammantradesdatum 2025-04-16

Digital justering

TN § 82 Remissversion. Region
Gotlands internationella strategi 2025-
2028

Arendenummer: TN 2025/478
Paragraf foregiaende instans: TN AU § 81

Tekniska namndens beslut

Tekniska namnden beslutar att godkanna yttrande pa remiss, Region
Gotlands internationella strategi, som framgar under avsnitt bedomning.

Sammanfattning

Internationell strategi for Region Gotland 2021-2024 antogs den 21 juni
2021 av regionfullmaktige, RF § 101. Strategins syfte ar att klargora hur
Region Gotlands internationella arbete ska bidra till att uppna malen i den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040, och ge ramar fér Region
Gotlands namnder och forvaltningar att integrera det internationella arbetet
i sina verksamheter.

Regionsstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag av regionstyrelsen att ta
fram ett forslag till reviderad strategi. Denna har skickats som remiss till alla
forvaltningar. Det som ar nytt ar att forslaget:
e omfattar hela regionkoncernen,
e knyter an till Regionfullmaktiges prioriteringar i Region Gotlands
styrmodell,
e fortydligar regionstyrelsens befogenhet att driva en strategiskt
prioriterad fraga internationellt
o lyfter fram kopplingen till Region Gotlands strategiska arbete med
smart specialisering
¢ synliggdr de teman som de internationella natverken arbetar med
som Region Gotland ar medlem i och visar med vad de kan bidra till
i arbetet med Regionfullmaktiges prioriteringar.

Tidplanen ska mdjliggéra for Regionfullmaktige att anta forslaget till
reviderad internationell strategi for Region Gotland senast den 22
september 2025

Beddmning

Yttrande:

Den nya internationella strategin ar val férankrad i de mal och prioriteringar
som den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 fastslar, och

Region

Gotland



Barn- och utbildningsnamnden Protokollsutdrag

Region Gotland
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Sammantradesdatum 2025-04-16

Digital justering

faststaller att allt internationellt arbete ska ga i linje med de politiska
prioriteringar som speglas i styrmodellen.

Den beskriver konkret vilket ansvar som tjanstemannaorganisationen och
den politiska organisationen har, och den identifierar de prioriterade
internationella natverk som Region Gotland ska interagera med under
perioden. Det ger en tydlig avgransning och ledning fér arbetet.

Internationella strategin beskriver det uppdrag som Region Gotland har
som regionalt utvecklingsansvarig, men beskriver inte det uppdrag som den
kommunala verksamheten férvantas bidra med i arbetet. Strategin hade
kunnat beskriva detta mer ingaende da det skulle skapa ytterligare relevans
for férvaltningarna som arbetar primart med det kommunala uppdraget.

Malen som beskrivs i strategin ar svara att félja upp eftersom de inte ar
matbara, utan mer formulerade som effektmal. Strategin ger inte heller en
beskrivning av nulaget som man énskar se en forflyttning fran. Den skulle
kunna 6vervaga att inkludera mer specifika mal som gar att utvardera
genom uppfoljning fér att mata progress, antingen kvantitativt eller
kvalitativt.

Strategin fastslar att rapporteringen fran férvaltningarna om internationellt
arbete ska ske ihop med arsredovisningen. Vid arsredovisningsarbetet ar
forvaltningen mycket tungt belastad, och ett férslag ar att strategin skulle
kunna rapporteras pa vid ett delar istallet for att moéjliggéra mer tid for
rapporteringen av denna.

Den reviderade internationella strategin och de ataganden for
tidnstemannaorganisationen som denna faststaller kommer inte krdva mer
resurser, omférdelning av resurser eller annan betydande férandring i
arbetssatt for forvaltningens sida.

Arendets behandling under métet

Arendet féredrogs av férvaltningschef Patric Ramberg.

Arbetsutskottets forslag till tekniska néamnden

Tekniska ndmnden beslutar att godkanna yttrande pa remiss, Region
Gotlands internationella strategi, som framgar under avsnitt bedémning.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse teknikforvaltningen daterad 2025-03-25
Internationell strategi fér Region Gotland 2021-2024
Revideringsdokument version 20250114
Presentation pa sammantrade

Skickas till

Regionstyrelseférvaltningen

Region

Gotland
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