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Remissvar — Destinationsutredningen 2025

Fran: Tillvaxt Gotland, Gotlands Forenade Besoksnaring och Visby Centrum AB (nedan
ndringslivsorganisationer)

Datum: 2025-06-xx
Kontakt: Roger Hammarstrom, Erik Ohrn, Anja Hard
Sammanfattning

Vinaringslivsorganisationer valkomnar Region Gotlands initiativ att genomfora en
destinationsutredning med syfte att skapa langsiktigt hallbar organisering for plats-,
evenemangs- och destinationsutveckling. Vi stodjer scenario 2 — en forstarkt
ndringslivsfunktion i linjeorganisationen, eftersom detta ar det alternativ som:

e bast gynnar bade besdksnadringen och dvrigt naringsliv

e tydligt lankar till Gotlands styrkeomraden och regional utvecklingsstrategi

e bygger pa etablerade partnerskap och majliggor fortsatt vaxling med EU-medel
e skaparlangsiktig kapacitet i hela systemet, inte enbart for enskilda projekt

Virekommenderar Region Gotland att:

1. Snarast sdkra grundforutsattningarna i linje med utredningens forslag (bemanning,
lotsfunktioner, inflyttarservice).

2. Paborja implementeringstrappan for scenario 2 redan fran hosten 2025, med fokus pa 2—3
konkreta nyckelinsatser.

3. Starka trippelhelix-arbetet i samverkan med naringsliv och akademi.

4. Skapa en tydlig, forutsagbar samverkansstruktur dar foretag och foreningar kan bidra
langsiktigt for att nd samhandling.

Vara perspektiv — behov och majligheter

Vinaringslivsorganisationer representerar 6ver 1000 foretag inom en bredd av branscher. Vara
medlemmar verkar i en vardag dar samverkan, kompetensférsorjning, infrastruktur och
bostadsfragor utgor konkreta tillvéxthinder. Vi ser besdksnaringen som:

- en motor for platsens attraktivitet, en basnaring

- en nyckelsektor for innovationsdriven naringslivsutveckling

- en integrerande faktor for andra branscher (handel, transport, bygg, kultur m.fl.)

Vi uppskattar att utredningen kopplar samman besoksndringsstrategin med Gotlands 6vriga
styrkeomraden. Det skapar ett hallbart ramverk dér fler aktorer an tidigare kan bidra och fa
nytta.



Viuppskattar ocksa att utredningen over tid utvecklats utifran de samtal som forts for att
komma fram till rekommendationer vi nu har att ta stallning till.

Stallningstagande: varfor vi forordar scenario 2
Vi stodjer scenario 2 — en forstarkt ndringslivsfunktion i linjeorganisationen — eftersom det:

/Starker langsiktig kapacitet och systemeffekt

Detta alternativ bygger kapacitet i en takt som ar méjlig att finansiera, félja upp och férankra.
Det bidrar till bestaende strukturer som starker kluster, innovationsmiljéer och
samverkansarenor. Vi ser att detta alternativ kan utvecklas till att involvera naringslivet som
framjare och utforare for att adressera brister som finns avseende mottagarkapcitet. Detta kan
ske i den takt som behdvs for att adressera de utmaningar som finns i nuldget och for att
paborja det Idngsiktiga arbetet pa ett effektivt satt tillsammans.

/Kopplar till helheten —inte bara till beséksnaringen

Scenario 2 har bast effekt pa hela naringslivet enligt utredningens jamforelsematris. Det ger
positiva effekter for inflyttning, attraktionskraft, kompetensforsorjning och Gotlands position
som etableringsort.

¥M6jliggér trippel helix och EU-véxling
Med en levande samverkan mellan Region Gotland, néringslivet och Uppsala universitet finns
realistiska mojligheter att soka och vaxla upp extern finansiering.

/Resurseffektivt och férutsagbart

Genom att bygga vidare pa linjeorganisationen undviks onddiga parallella strukturer. Fokus kan
laggas pa implementering, vardskap, samordning och stod till arrangorer och foretagare.
Naringslivets involvering som framjare, utforare och operativ part ar férutsattning for
framgang.

YMéjliggér konsolidering av naringslivet — med tryggad grundfinansiering

Vinoterar att scenario 2 forutsatter att naringslivet konsoliderar sig for att bli en tydligare
avsandare. Vi ndringslivsorganisationer ar beredda att bidra till denna samling — men det
forutsatter att Region Gotland tydligt prioriterar och finansierar grunduppdraget i sin
rambudget. Forst da kan ett |angsiktigt och jambordigt partnerskap etableras.

Vi vill sarskilt lyfta vikten av att personer fran naringslivet ges en aktiv roll i styrning, planering
och genomforande. Endast med faktisk representation kan samagarskap och
genomférandekraft uppnas. Tillvaxtverket och SKR lyfter vikten av strukturer dar roller,
mandat och resurser ar 1dngsiktigt tydliga — ndgot som scenario 2 mojliggér om det genomfors
med lokal anpassning.



Vivill samtidigt tydligt markera att vi avstyrker scenario 1. En natverksorganisering som vilar pa
svag styrning, osaker finansiering och splittrat genomforande riskerar att forvdrra redan
existerande strukturproblem pa Gotland.

Vinaringslivsorganisationer menar att styrning och ledning av destinationsutvecklingen maste
tydliggoras. Det galler sdval politiskt ansvar, som operativt mandat och roller i
samverkansarenor.

Vi ser dven ett behov av att Region Gotland knyter till sig extern kompetens for att stodja
processen framat, inte minst i implementeringsfasen. En extern part kan bidra till forankring,
metodutveckling och ansvarsférdelning.

Civilsamhallet &r en viktig aktor i platsutvecklingen och maste involveras pa ett tydligare satt.
Viuppmanar Region Gotland att skapa strukturer som inkluderar féreningsliv och ideella
aktorer i det fortsatta arbetet.

Det samlade ndringslivet star berett att organisera sig for att gemensamt bli en motor i
genomfdrandet av redan antagna strategier. Var samlade formaga att bidra till
besdksnaringens utveckling ar avgérande for att fa ut effekt av strategierna — bade pa kort och
lang sikt. Vi vill tydliggora att vi inte saknar fler styrdokument, utan snarare verktyg och
strukturer for att omsatta befintliga beslut i handling. Vi ser det pagdende arbetet som ett
viktigt steg i att skapa sddana strukturer och ett momentum fér samverkan och genomférande.

Detta remissvar har tagits fram av representanter fran vara respektive organisationer. Vi finns
tillgangliga under hela sommaren for kompletteringar eller dialog.

Visby dag som ovan

Tillvaxt Gotland, Gotlands férenade besdksnaring, Visby Centrum
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Region Gotland
Till: karin.winsnes@gotland.se

Destination
Gotland

Visby den 25 juni 2025

Remissvar Region Gotlands Destinationsutredning 2025

Destination Gotland driver sjétrafiken mellan Gotland och fastlandet pG uppdrag av
svenska staten samt vdra kunder och resendrer. Med ett av Europas modernaste
trafiksystem till sjGss, trafikerar vi med tre snabbgdende fartyg och skapar méjligheter
fér resendrer och godstrafik dret runt. Vi dr en av Gotlands stérsta arbetsgivare och
bedriver verksamheten frdn vart huvudkontor i Visby.

Vi ldgger stora resurser pa att marknadsféra Gotland mot fastlandet, och genomfér
dven satsningar pd andra marknader, idag med fokus pd Tyskland och Danmark. Vi
samverkar med den gotldndska beséksndringen och skapar synlighet fér manga olika
besoksndringsidkare i vara kanaler. Det dr genom att stérka Gotlands attraktionskraft
som vi kan éka antalet besékare och ddrmed passagerare pa vara fartyg.

Vi ér medlemmar i Tillvixt Gotland och Gotlands Férenade Beséksndring och star
bakom deras samlade remissyttrande till Destinationsutredningen. Bifogat ér
kompletterande kommentarer fran oss.

Inledning

Vi valkomnar Region Gotlands destinationsutredning med syfte att skapa langsiktigt
hallbar organisering for plats-, evenemangs- och destinationsutveckling.

Den analys som presenterats inom ramen for utredningen visar tydligt att
besoksnaringen ar alltfor lagt varderad och prioriterad, och darmed finansierad, hos
det offentliga. Vi vardesatter analysen och dess objektiva slutsatser.

Det ar av yttersta vikt att Gotland nu far férutsattningar att utveckla en av sina
viktigaste basnaringar — besdksnadringen. Region Gotland skulle sanda en tydlig signal
till saval gotlanningar som naringsliv och visa att detta ar en naringsgren som ar viktig

for Gotland.

Destination Gotland AB ar kvalitets- och miljledningscertifierade

enligt ISO 9001 och ISO 14001 sedan 2003.
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Grundforutsattningar

Utredningen visar tydligt att Gotland idag inte har de grundférutsattningar som kravs
for att bibehalla en basniva och tacka det sa kallade service-gapet.

Besoksnaringen ar en av Gotlands basnaringar, och dven en forutsattning for platsens
attraktivitet for att bo, leva och verka. Alltfor ofta ses bestksnaringen som en separat
bransch, nar den i realiteten ar integrerad med manga andra naringar pa Gotland.
Rapporten pekar daven ut besoksnaringen som en viktig arbetsgivare, och vi vill tillagga
att det for manga ar instegsjobb for att komma in pa arbetsmarknaden, for saval unga
som inflyttade.

| och med den centrala roll som beséksnaringen spelar, ar det avgérande for Gotlands
utveckling att det finns en prioritering och resurser fran saval det offentliga som det
privata. Nu har Region Gotland majlighet att visa var man star och att den Regionala
utvecklingsstrategin inte bara ar ord, utan daven medfér handling.

Kommentarer pa de presenterade scenarierna

Scenario 1
Detta scenario ar alltfor passivt och skulle inte skapa den utveckling som behdvs for att
Gotlands besoksnaring ska ha en hallbar och positiv utveckling. Den ger heller inte
forutsattningar att implementera den Regionala utvecklingsstrategin och
BesOksnaringsstrategin. Scenariot utgar fran besdksnaringen, utan tillracklig koppling
till det 6vriga naringslivet.
Scenario 2
Vi tror att scenario 2 skulle mojliggora den utveckling som kravs for en hallbar och
positiv utveckling. | tillagg till det inspel som gors av vara naringslivsorganisationer vill
vi sarskilt trycka pa:
o Har tas ett bredare grepp om néringslivsutveckling, och besdksnaringen ar en given
del i helheten.
o Skapar incitament till att konsolidera naringslivet. Vi tror pa att samla oss for att bli
starkare.
o Med en starkare basfinansiering, blir projektmedel en férstarkning och inte en
forutsattning (som idag).

Detta scenario skapar forutsattningar for att implementera den regionala
Utvecklingsstrategin och Besdksnaringsstrategin. En framgangsrik implementering
forutsatter dock en god samverkan med naringslivet.

Scenario 3

Vi anser i dagslaget inte att detta ar ett realistiskt scenario for Gotland. Vi ser det som
ytterst osannolikt att naringslivet skulle finansiera en verksamhet vi i realiteten inte
skulle ha nagot inflytande 6ver.
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Avslutande kommentar

Gotland ar en av Sveriges mest attraktiva platser att besdka, och bland besdkarna
finner vi ocksa vara framtida gotlanningar. Vi hoppas att, nu nar Region Gotland har
tagit steget och Iatit gbra en objektiv analys, vara politiker tar chansen att visa vara
manga besoksnaringsforetag och dven gotlanningarna, att detta ar en bransch som éar
viktig och kommer att prioriteras for att fa grundlaggande forutsattningar for en
hallbar och positiv utveckling.

Hakan Johansson, vd Destination Gotland och Gotlandsbolaget
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Gotland

2025-06-18 Region Gotland,

Regionala utvecklingsenheten
Karin
Winsnes

”Remissvar” — synpunkter pa Destionationsutredningen

| egenskap av paraplyorganisation for Idrotten pa Gotland sa lamnar RF-
SISU Gotland synpunkter pa det forslag som presenterats och skickats ut
i form av presentationsmaterial.

Forst och framst sa vill RF-SISU Gotland poangtera att manga delar i
utredningen som foreligger ar vi positiva till. Vi anser att Gotland har ett
stort behov av att "ta tag i” och utveckla detta arbete for att inte hamna allt
for langt efter andra destinationer.

RF-SISU Gotland vill lamna féljande synpunkter pa utredningens forslag.
Generella synpunkter

RF-SISU Gotland anser generellt att foreningsliv, civilsamhallet pa 6n och
den ideella sektorn bor lyftas fram tydligare i bakgrund och
utgdngspunkterna for utredningen. Detta sarskilt utifran dess betydelse for
Gotlands invanare men aven for dess betydelse for inflyttning till 6n.
Denna rika infrastruktur och ett rikt foreningsliv bidrar pa ett patagligt satt
till ett levande samhaélle aret om, ett forhallandevis rikt kultur- och
fritidsutbud. De utgor ocksa ofta grunden for och en plattform for alla de
evenemang som erbjuds och ar med och skapar en stolthet och identitet
for gotlanningen.

RF-SISU Gotland delar fullt ut utredningens konstaterade rérande det
"gap” som har uppstatt pa 6n mellan det regionala uppdraget och det
primarkommunala uppdraget. Detta kan vi som ett av 19 idrottsdistrikt i
landet ofta stota pa i var samverkan med landets Ovriga 18 idrottsdistrikt.
Utredningen har tagit fram en bra och tydlig bild 6ver nulaget — Hallbar

RF-SISU Gotland

Tel vaxel: 0498-20 70 50  Idrottens Hus Box 1030, 621 21 Visby (Bestksadress: Farjeleden 5J, Visby) gotland@rfsisu.se www.rfsisu.se/Gotland



destinations-, plats- och evenemangsutveckling. Den ger en bra bild dver
komplexiteten i fragan men aven vilken styrka som finns i mojligheten att
fa alla aktorer att "dra &t samma hall”.

RF-SISU Gotland ser val av organisering och modell for ett framtida
arbete inom omradet som mindre viktigt. For oss och den gotlandska
idrotten blir mera effekterna av vald modell eller organisering viktigare.
Prioriteringar fran folkrérelsen idrott géllande vad Gotland behdver fa till
ar:

- En samordning och en vég in i det offentliga Gotland for
evenemangsarrangorer.

- Att det skapas en aktiveringsbudget for hela
destinationsutvecklingsarbetet och da kanske primart for idrottens
del kopplat till evenemang i syfte att vinna hem evenemang till
Gotland och darmed fa till en utveckling av befintliga evenemang
inom ramen for "ldrottens O”.

- En 6kad tydlighet och stéttning i myndighetsutévningen gallande
tillstandsfragor for evenemangsaktorer.

Utredningens reflektion om "Mod”

RF-SISU Gotland anser att resurssatta prioriteringar fran politiken ar en
nyckelfraga for vidareutveckling. Vi behover fa till den "ledstang” vi i dag
saknar mellan politiskt beslutade strategiska dokument och operativ
handling fran saval tjansteman som naringsliv och féreningsliv. Vi saknar i
dag en tydlig koppling i allas vart agerande och behdver fa till ett tankande
hos alla parter — "Att vi gor detta for att det ska bidra till och led till detta”.

RF-SISU Gotland anser att resurssatta prioriteringar kommer att vara
nyckeln for att fa till ett agerande och en medvetenhet att strava mot
hogre gemensamma mal.

Att bygga gapet — Gotland behdver balanser hdjd och spets

Har kan vi bli an tydligare i att beskriva det regionala ansvaret som
strategiska politikiska prioriteringar och det lokala/kommunala ansvaret for




att skapa handlingskraft och agerande som ska leda till strategiska
politiska mal.

Aven har gillar vi bilden och dess ansats att tydliggéra regionalt ansvar
kontra kommunalt ansvar. Men var poang ar att vi maste fa detta att
hanga ihop och samspela battre.

Organisera och styra

| beskrivningen av de tva huvudsakliga fragorna organisera och styra vill
vi podngtera foljande:

- Boende perspektivet och inflyttarperspektivet far inte tonas ner till
forman for ett bestksperspektiv. Bada bidrar och utgor en grund
for utveckling.

- Samverkan och basta mojliga relationer 6kar i svarighet ju fler
aktorer som ska samverka. Vi behover kanske vaga tanka att vi
ska plocka bort eller sla samman vissa aktorer for att vi ska fa till
en effektivare samverkan?

- Gallande medfinansiering ser vi nar vi jamfor med vara kollegor i
andra distrikt/regioner att vi har haft svart att fa till en gemensam
finansiering fran det offentliga, Naringslivet och civilsamhallet pa
on for att n& vara gemensamma mal. Medfinansiering fran alla tre
sektorer maste till for att skapa ett utgangslage dar "1+1=3".
Effektivare uppvaxling av i dag nedlagda resurser.

Tre scenarion

RF-SISU ser generellt, som tidigare namnts, sjilva organiseringen som
sekundar. Oaktat modell sa ser vi vikten av att prioritera en
aktiveringsbudget for att komma ifran dagens lage med strategier och
planer kontra myndighetsutdvning och avsaknad av medel for att flytta oss
i riktning mot strategier och planer.

Skulle vi tvingas ta stéllning och prioritera bland de tre modellerna sa lutar
vi mot scenario 2 eller 3. Detta utifran att de tar ett stérre "sprang” fran
dagens roriga modell eller avsaknad av modell. Det i sig kan bidra till
nystart och att vi narmar oss énskvarda effekter. Vi ser dock en allvarlig




brist i scenario 2 och 3, bada saknar civilsamhallets eller foreningslivets
roll. Med en sadan komplettering vilken vi anser vara avgorande for att na
framgang sa stodjer vi dessa tva modeller.

RF-SISU Gotland vill i egenskap av Gotlands storsta folkrorelse och barn
och ungdomsorganisation framfdra att vi ser det arbete kompletterat med
vara ovan lamnade synpunkter som avgorande for en fortsatt utveckling
av det gotlandska samhallet. Med ovan presenterade férslag till
forandringar i det foreliggande forslaget ar vi 6vertygade om att den
gotlandska idrottsrorelsen fortsatt ska kunna utvecklas och bidra pa ett
tydligt satt till Gotland framtida utveckling.

Med vénlig héalsning
RF-SISU GOTLAND

Jenny Wallin Sander Bo Ronsten
Ordférande Distriktisidrottschef




LANTBRUKARNAS
RIKSFORBUND

LRF Gotland 2025-06-26

Region Gotland
Karin Winsnes

Yttrande destinationsutredningen (Arbetsmaterial)

LRF Gotland har last igenom utskickad presentation och kommit fram till f6ljande
kommentarer:

e Tidigare har vi uppfattat att det onskats att néringslivet sjilva “kliver fram”, inte
som kravstéllare med forvintningar pé att Region Gotland ska ordna, 16sa,
genomfora. Det dr en modell som vi i grunden tycker &r bra. Om néringslivet tar
initiativet och ansvaret, vaxer kidnslan av virde och stolthet men det kraver
ocksé mer av engagemang. Gotland Gront Centrum (GGC) ar ett bra exempel pa
nédringslivsinitiativ dir niringslivet driver utbildning och utveckling for
branschen i samverkan med Region Gotland som minoritetsdgare 35% och
néringen 65%. Kanske det skulle gé att gora liknande 1 besoksnéringen? Region
Gotland tillhandahéller ju redan personella resurser for branschen genom diverse
stodjande resurser for besdksndringen sdsom Convention Bureau.

e Vi saknar en introduktion till remissen. Utan uppdrag, forutséttningar och
utgdngspunkter har vi svart att helt greppa vad utredningen forvintas ldgga
grund till. Vi utgér fran att vidare samrdd gors ldngre fram i processen.

e Gillande sjélva utredningspresentationen, uppfattar vi att den inte 1 alla delar
hénger ihop. Presentationen ger en kénsla av dteranvinda mallar som anvénts
vid likartade utredningar pé andra platser blandat med konkreta forslag som
stodjer utvecklingen av besoksnéringen. Ger gap-analysen de fragestéllningar
som &r tdnkta att besvaras?

e Formatet pd presentationen dr nagot svér att folja, men vi uppfattar detta som
forslag pé hur besoksnéringen skulle kunna tillforas resurser (och det lar ju vara
utifran besdksnaringens 6nskemal denna utredning tillkommit). Sedan foreslas
scenarier dir en eventuellt tillkommande organisation agerar betydligt bredare
an s& och som omfattar hela néringslivet, men med besdksniringen som motor.
Att besoksndringen beskrivs som den “drivande motorn” stiller vi oss fragande
till, hur menar man da? Gotland har ett diversifierat naringsliv med en mingd
branscher och foretag inom niringslivet. Tre av dessa dr utpekade
styrkeomraden. Har man tagit in och bearbetat underlag fran alla vara delar av
néringslivet, Ovriga styrkeomrdden, och sedan kommit fram till denna slutsats?
Menar man att hela niringslivet ska ligga fokus pa en gemensam organisering
som 1 huvudsak fradmjar besoksnéringen?

e Vii LRF hade uppskattat att delta mer kontinuerligt under utredningens gang
och beretts mojligheten att inkomma med synpunkter som representant for det
grona ndringslivet och ett av de andra styrkeomradena.




2(2)

Med anledning av de relativt stora satsningarna i forslagen antar vi att
bakgrunden till utredningen stéds av underlag som visar pa en betydande
potential for besoksnéringen, aret om. Hur kopplar det till
hallbarhetsperspektivet i RUS och besoksnéringsstrategin? Det finns en samtidig
debatt som séger att vi dr for ménga pa Gotland under for kort tid, da sddant som
infrastruktur och vatten inte racker till.

Om detta arbete ska rendera i ett brett omfattande uppdrag for en kommande
’néringslivsorganisation” behdvs mer fokus pa ovriga niringslivet och
styrkeomraden.

LRF anser att det bor rada jamvikt mellan styrkeomridena dvs att resurser
fordelas likartat.

Sa som scenarierna dr beskrivna kan de verka pacificerande, resulterande i
mindre ansvar och farre initiativ ifrdn néringslivet.

Da vi ser detta som forslag for att 1 forsta hand stddja ett av véra styrkeomraden,
besdksnéringen, dr en variant av scenario 1 att foredra. Att Region Gotland och
besoksndringen letar efter en samverkansform dér néringslivet tar initiativ och
dér resurser som redan dr verksamma i sfaren konsolideras.

LRF Gotland
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