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1. Inledning — Budget 2026 for Sverigedemokraterna
Gotland

Region Gotlands kostnader 6kar — men resultaten star still. Vardkderna bestar, skolan ar
fortsatt ojamn, och personalen slar larm om brist pa tid, resurser och ledarskap. Samtidigt
vaxer den administrativa apparaten, externa konsulter styr processer ingen bett om, och
projekt efter projekt drivs utan att verksamheten blir battre.

Det ar dags att dra i nédbromsen.

Sverigedemokraterna Gotlands budget for 2026 ar ett forsok att aterta kontrollen. Vi
presenterar ett forslag som bryter med det tdnkande som har tillatit kostnadsokningar utan
ansvar — och som prioriterar trygghet, valfard och styrning framfor politikens sjalvexpansion.

Vi sager nej till fler konsulter, fler strategtjanster, fler kommunikationsprojekt. Vi sager ja till
vard, skola, trygghet — sadant som gotlanningar faktiskt marker av. Vi hojer inte skatten. Vi
hojer kraven. P4 styrning, pa uppfdljning och pa politiskt ansvar.

Den har budgeten ar inte mer offensiv an nédvandigt — men mer arlig an det som
presenterats i budgetberedningen. Och det ar vad Gotland behdver.

Lars Engelbrektsson
Ordférande, Sverigedemokraterna Gotland
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2. Regionstyrelsen — Styrning i praktiken, inte pa
papper

Regionstyrelsen ar ansvarig for att halla samman styrningen av Region Gotlands
verksamhet. Det borde innebdra att resurserna anvands dar de gor mest nytta — att pengar
gar till vard, skola, omsorg och fungerande grundlaggande system. Men verkligheten ar en
annan.

Under de senaste aren har éverbyggnaden vuxit. Nya strategfunktioner skapas, interna
projekt drivs utan tydlig koppling till linjeverksamheten, och konsulter anlitas for att formulera
dokument som sallan nar langre an till intranatet. Samtidigt ropar vardpersonal efter fler
kollegor, och larare efter minskad belastning.

Vi behover en férandring. Var utgangspunkt ar enkel: varje konsulttimme, varje powerpoint
och varje ny processledare ska kunna motiveras for en sjukskoterska, en underskoterska
eller en larare — annars ska det inte genomforas.

Vi féreslar har ett antal atgarder som inte kraver nya arbetsgrupper eller ytterligare
utredningar. De kan genomféras direkt — och boér ha gjorts foér Iange sedan.

1. Konsultfrys med krav pa godkdnnande

All anvandning av externa konsulter inom kommunikation, styrning, HR, processledning och
verksamhetsutveckling pausas omedelbart. Undantag far endast goras efter skriftligt beslut i
Regionstyrelsen.

Berdaknad besparing: 40 mnkr

2. Strategtjanst-oversyn med reduceringsmal

Regiondirektoren far i uppdrag att redovisa alla anstallda med titeln strateg,
utvecklingsledare, forandringsledare eller likvardig funktion. Malet ar att minska dessa roller
med minst 30 % foére 2027.

Beraknad besparing: 15-20 mnkr

3. Avveckling av interna process- och kommunikationsprojekt

LI )

Alla interna projekt som syftar till att "utveckla styrning”, "forbattra kommunikation” eller
"framja processmognad” inom regionforvaltningen ska omedelbart avslutas. Undantag galler
endast verksamhetsnara projekt inom vard, skola eller teknik.

Berdknad besparing: 10 mnkr

4. Politisk moétesdisciplin — digitala méten som norm
Alla politiska méten under tva timmar ska hallas digitalt nar det ar praktiskt maojligt.

Reseersattning utgar endast vid fysisk motiverad narvaro.
Beraknad besparing: 2—3 mnkr
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5. Redovisning av externa uppdrag och kostnadsbeslut
Regionstyrelsen ska varje kvartal offentliggéra en sammanstalining av:

e alla konsultuppdrag éver 50 000 kr
e alla nya projektinitieringar

e kostnader for representation, méten och kommunikationsinsatser

Detta sakerstaller att politiken ar informerad — och att medborgarna ar det ocksa.
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3. Framtidens Gotland — Trygghet fore symbolpolitik

For Sverigedemokraterna Gotland handlar framtidsvision inte om abstrakta malsattningar
eller kampanjer med fardiga budskap. Det handlar om verkligheten fér gotlanningarna — om
trygghet i vardagen, fungerande service, narvarande personal och tillit till att
samhallskontraktet faktiskt galler har, inte bara pa papper.

Vart budgetforslag bygger pa just det: att valja det som gor skillnad och avsluta det som inte
langre haller. Det handlar inte om att férenkla verkligheten, utan om att fokusera resurser
och ansvar dar de hor hemma. Vi ser hur strukturer har vaxt fram inom regionen utan tydlig
riktning — projekt som fortsatter av gammal vana, styrdokument som aldrig f6ljs upp, och
satsningar som saknar bade mal och mottagare. Det ar inte ett resursproblem, det ar ett
ledningsproblem.

Vi ser en framtid dar resurser anvands till det som manniskor marker av. Dar barn far ratt
stdd i skolan, vardpersonal har kollegor i stallet for nya arbetsfléden, och aldre far hjalp utan
att anhdriga maste ringa tre ganger. Gotlanningarna ska kanna att regionen finns dar — inte
for att utbilda dem i hallbarhet, utan foér att sakra deras vardag.

Samtidigt ser vi en framtid dar politiken vagar prioritera. Nar gotlanningarna ser vardkéer och
skenande kostnader ar det inte visioner de efterlyser — det ar resultat.

Vi &r fullt medvetna om att Gotland har sarskilda forutsattningar. O-laget innebar langre
transporter, storre sarbarhet i férsorjning och ett annat beroende av offentlig service an pa
fastlandet. Men I6sningen kan inte vara att vanta pa ett stadstillagg fran staten som aldrig
kommer — eller anvanda 6-laget som ursakt for att kostnadsutvecklingen inte ar under
kontroll.

Vi ar ocksa medvetna om att Region Gotland redan far ett betydande tillskott genom det
kommunala skatteutjamningssystemet. Det innebar ett ansvar att anvanda de resurserna ratt
— inte en anledning att efterfraga mer.
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4. Barn- och utbildningsnamnden — Fokus pa stod,
struktur och ansvar

Grundskolan ar en av Region Gotlands viktigaste och mest resurskravande verksamheter.
Trots hdga kostnader ser vi att belastningen pa larare 6kar, elever i behov inte alltid far ratt
stdd, och att alltfér mycket tid férsvinner i kringsysslor, méten och att klicka sig igenom
system.

Larare vitthar om o6kad arbetsboérda, svarigheter att na elever i behov av stéd och att mycket
av arbetsdagen forsvinner i dokumentation, méten och administration. Vi menar att detta ar
ett ledningsproblem — inte ett resursproblem.

Sverigedemokraterna Gotland prioriterar en skola dar resurserna gar till det som gor
skillnad: sarskilt stod, trygghet och undervisning. Vi varnar de mindre skolorna pa
landsbygden eftersom de fyller en samhallsfunktion som inte gar att ersatta med
centralisering. Men vi kraver samtidigt att varje satsning foljs upp — med tydliga fragor: Har
det natt eleven? Har det hjalpt lararen?

Vara prioriteringar:

e Utokat sarskilt stod till elever i behov, med fler specialpedagoger och starkt
elevhalsa dar behoven ar som storst

e Trygga och fungerande sma skolor, sarskilt i glesbygd dar alternativen annars ar
orimliga pendlingar

e Insatser mot psykisk ohdlsa och mobbning, genom ndrmare samarbete mellan
undervisning och elevvard

e Minskad administration for larare, sa att mer av arbetstiden kan anvandas till det
som gor skillnad for eleven

Konkreta atgarder:

1. Skoladministrativ forenkling
Regiondirektéren ges i uppdrag att tillsammans med BUN ta fram ett
atgardsprogram for att minska administrationen fér undervisande personal med minst
20 % till 2027. Det ska inkludera 6versyn av IT-system, dokumentationskrav och
motesstruktur.

2. Verksamhetsredovisning per skola
Varje skolenhet ska senast hostterminen 2026 kunna visa hur tilldelad skolpeng
anvands i praktiken — i undervisningstid, stédtimmar, andel behériga larare och
stédpersonal.
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3. Styrning av lokalkostnader och lokalnyttjande
Lokaler som inte aktivt anvands i undervisning eller elevstdd ska omprdvas. Skolan
ska inte bara kostnader for utrymmen som anvands till andra andamal.

4. Stopp for interna utvecklingsprojekt utan matbar nytta
Projekt inom “pedagogisk utveckling” eller “skolutveckling” som inte kan visa konkret
effekt pa larande, trygghet eller personalstdd ska avslutas. Dessa medel omférdelas
till undervisning och sarskilt stod.

En stark skola byggs inte genom att Iagga till fler krav pa lararna — utan genom
att ta bort det som star i vagen for undervisning. Vart forslag gor just det.
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5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden —
Utbildning som leder nagonstans

Utbildning ska leda nagonstans. Det ar inte tillrackligt att erbjuda kurser, program och
plattformar — det maste ocksa finnas en tydlig koppling till arbetslivet, till samhallets behov
och till individens framtid. Pa Gotland ser vi idag hur utbildningsutbudet har breddats, men
utan att alltid ge svar pa den viktigaste fragan: leder det har till jobb?

Sverigedemokraterna Gotland vill att utbildningar ska vara relevanta, efterfrdgade och
mojliga att folja upp. Vi sager inte nej till omstalining — men vi séger ja till krav pa riktning.
Den som soker sig till vuxenutbildning ska fa ratt stod, men ocksa méta tydliga férvantningar:
att det man utbildar sig till ska behdvas.

Samverkan mellan utbildningsanordnare och arbetsliv behdver 6kas, sarskilt inom omraden
dar Gotland har pataglig brist: vard, bygg, teknik, service. Vi vill aven att vuxenutbildningar
med lag etableringsgrad ska granskas, och om nédvandigt fasas ut. Vi har inte rad att
erbjuda utbildningar som inte leder nagonstans.

Samtidigt ser vi ett behov av att effektivisera lokal- och resursanvandning. Vi vill se
samlokalisering, digitala alternativ dar det ar lampligt, och battre samordning mellan vuxen-
och gymnasieutbildning. Administration, processer och vardegrundsprojekt ska inte ta
utrymme fran undervisning och vagledning.

En utbildningspolitik som fungerar ar inte nédvandigtvis bredast — men den ar tydligast. Den
visar vagen, och staller krav pa resultat.

Vara prioriteringar:

e Yrkesutbildningar med arbetsmarknadsrelevans: Teknik, bygg, vard, energi och
service ar omraden dar behoven ar tydliga och véxande.

e Okad samverkan med det lokala niringslivet: Utbildningsanordnare ska inte
arbeta i vakuum — de ska arbeta i samklang med regionens arbetsliv.

e Ratt utbildning till ratt deltagare: Vuxenutbildning ska inte vara en vantsal, utan en
sprangbrada till nagot verkligt.

e Effektiv lokalanvdndning: Vi ska inte bygga nytt nar befintliga lokaler star
halvtomma.
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Konkreta atgarder:

1.

4.

Matchningskrav pa utbildningsutbud

GVN far i uppdrag att sakerstalla att alla gymnasiala och vuxenutbildningar har
dokumenterad arbetsmarknadsrelevans. Nya utbildningar ska endast startas efter
behovsanalys med lokal koppling.

Etableringsuppfoéljning med konsekvens

Varje vuxenutbildning ska redovisa etableringsgrad, avhopp och kostnad per
deltagare. Utbildningar som aterkommande har lag traffsakerhet ska omprévas eller
avslutas. Det ar orimligt att lagga skattepengar pa utbildningar som inte leder
nagonstans.

Lokaléversyn och samordning

Regiondirektdren far i uppdrag att redovisa nyttjandegrad for samtliga lokaler
kopplade till vuxen- och gymnasieutbildning. Overkapacitet ska leda till
samlokalisering eller avveckling — inte ytterligare expansion.

Avveckling av symbolprojekt

Projekt inom ramen for "vardegrund i utbildning", "strategisk profilering" eller andra
abstrakta initiativ utan koppling till larande, arbetsliv eller elevhalsa ska upphora.
Dessa resurser omfordelas till pedagogiskt stédjande funktioner eller
yrkesvagledning.

Pa en ¢ dar var tredje ung vuxen funderar pa att lAmna Gotland, kan vi inte
lagga energi pa utbildningar som inte leder nagonstans.

Vi behdver kompetens. Vi behdver ansvar. Och vi behdver sluta med
utbildningspolitik som mest handlar om att se upptagen ut.
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6. Socialnamnden - Tidiga insatser, konkret hjalp och
nolltolerans mot symbolprojekt

Socialt ansvar ar mer an ett mjukt ord. Det handlar om hur vi tar hand om de mest utsatta —
inte i teorin, utan i praktiken. Aldre som behdver hjalp. Barn och unga som riskerar att
hamna fel. Kvinnor som lever i valdsrelationer. Manniskor med missbruksproblematik eller
psykisk ohadlsa som behdver vard, inte vantan.

Men det handlar ocksa om nagot annat: vad vi gor med skattebetalarnas fértroende. For
varje insats som inte fungerar, for varje projekt som drivs vidare utan resultat, sa urholkas
tilliten. Darfér menar vi att det sociala ansvaret inte bara handlar om att vilja hjalpa — utan
om att kunna visa att hjalpen nar fram.

Sverigedemokraterna Gotland vill att sociala resurser ska riktas till det som gor verklig
skillnad: skydd for valdsutsatta, missbruksvard med tillganglighet och kvalitet, och tidiga
insatser fér barn och unga som riskerar att hamna fel. Vi vill ha ett socialt arbete som ar
bade narvarande och resultatinriktat — och vi menar att det gar att uppna genom att styra
bort fran rundgang och samverkansprojekt som inte langre levererar.

Vara prioriteringar:

e En trygg och vardig aldreomsorg, med kontinuitet, bemanning och valfrihet att bo
kvar hemma

e Skydd och stod for valdsutsatta kvinnor och barn, utan férdréjningar eller
byrakratiska barriarer

e Missbruks- och beroendevard som fungerar, med fokus pa tillganglighet och
individanpassning

e Forebyggande arbete med unga, i skolmiljo, fritid och socialtjanst — med sarskild
narvaro i socialt utsatta omraden

Konkreta atgarder:

1. Mobila team inom dldreomsorgen
Socialnamnden ges i uppdrag att bygga ut modellen med mobila vard- och
omsorgsteam for aldre i ordinart boende. Malet ar att skapa ett alternativ ill
institutionsboende, dar trygghet och kontinuitet prioriteras. Aldre ska inte behdva
flytta frdn hemmet pa grund av systemets oférmaga att méta behovet pa plats.

2. Permanent och tillgangligt skyddat boende
Gotland ska erbjuda tryggt skydd for valdsutsatta kvinnor och barn — utan undantag.
Ingen ska behdva vanta i risk. Namnden ska sakerstélla att det finns permanent
tillgang till platser, inte tillfalliga projektldsningar.
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3. Effektgranskning av integrationsprojekt
Samtliga integrationsrelaterade insatser — fran sprakprojekt till
sysselsattningsatgarder — ska granskas utifran kriterierna: etablering, sjalvforsorjning
och faktisk samhallseffekt. Projekt som efter tva ar inte levererar ska avslutas. Inget
mer “samverkan kring samverkan”.

4. Stramare styrning av upphandling inom sociala insatser
Upphandlingar av stédboenden, vardtjanster och andra externa insatser ska
prioriteras utifran kvalitet, narvaro och faktiskt resultat. Pris far inte vara det enda
kriteriet. Leverantdrer som inte uppfyller krav ska inte fornyas.

Trygghet ar inte en kansla man skapar med formuleringar. Det ar nagot man
astadkommer genom att agera — tidigt, tydligt och konkret.
Darfor tar vi ansvar. Och darfér avslutar vi det som andra bara later fortga.
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7. Halso- och sjukvardsnamnden — Vardkvalitet,
kontroll och kostnadsdisciplin

Sjukvarden ar en av de mest resurskravande delarna av regionens verksamhet — och en av
de viktigaste. Trots det har Region Gotland i jamforelser de hdgsta vardkostnaderna i landet,
samtidigt som invanare vittnar om svarigheter att fa tid, pressad personal och bristande
tillganglighet. Det har ar inte ett budgetproblem — det ar en styrningsfraga.

Sverigedemokraterna Gotland menar att vi har passerat gransen dar mer pengar ar svaret.
Det som kravs nu ar kontroll. Inte av personalen — utan av kostnadsutvecklingen,
ledningsstrukturerna och de beslut som fattas utan férankring i vardverkligheten.

Vi star bakom flera viktiga vardsatsningar, inte minst inom psykiatri och digital tillganglighet.
Men vi accepterar inte att sjukvardens ekonomi tillats svalla utan uppféljning. En vaxande
administration, parallella digitala I16sningar och ogenomskinlig styrning ar inget
gotlanningarna efterfragat — och inget vi tanker fortsatta finansiera.

Samtidigt ar det tydligt att varden ar ojamnt férdelad. Vi menar att jamlik vard éver hela
dygnet, och éver hela 6n, ska vara ett grundkrav. Det far inte spela roll var du bor eller vilken
tid pa dygnet du blir sjuk. Vi vill darfér se en genomgang av bemanning, schemalaggning
och resurstilldelning som sakrar tillgangen till vard aven utanfér kontorstid.

Vara prioriteringar:

e Patientndra vard med fokus pa tillganglighet, trygghet och kontinuitet

Utokad psykiatri, sarskilt for barn, unga och vuxna med samsjuklighet

Digitala vardtjanster som stod, inte ersattning

Jamlik vard i hela regionen — oavsett bostadsort och tid pa dygnet

Styrning av kostnadsutvecklingen genom prioritering och uppféljning

Konkreta atgarder:

1. Stopp for kostnadsékningar utan mervarde
Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ges gemensamt ansvar for att
utreda, bromsa och omférdela kostnader inom sjukvarden. Alla stérre
kostnadsomraden — fran bemanning till lokaler och administration — ska analyseras
utifran nytta, belastning och effekt. Atgardsplan ska redovisas kvartalsvis.

2. Vardnyttokrav for alla nya initiativ

Nya investeringar, digitala system eller organisatoriska férandringar inom varden ska
godkannas endast om de kan visa konkret nytta i form av forbattrad tillganglighet,
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vardkvalitet eller arbetsmiljé. Saknas effekt — inga resurser.

3. Reform av vardens ledarskap och schemalédggning
En 6versyn av vardens bemanning, schemalaggning och ledningsstruktur ska
genomféras med sarskilt fokus pa dygnet-runt-effektivitet. Malet ar att minska
flaskhalsar under kvallar, natter och helger, och sakerstélla att bade patienter och
personal far rimliga forutsattningar — oavsett tid pa dygnet.

4. Starkt psykiatri och missbruksvard med néarvaro i hela lanet
Behandlingskapaciteten inom psykiatrin ska forstarkas. Fokus ska ligga pa
tillganglighet, inte symbolatgarder — och narvaro utanfér centralorten ska
sakerstallas. En valfungerande psykiatri ar grunden for att hela vardkedjan ska
fungera.

Vard som bara fungerar under kontorstid ar inte vard.
Jamlik vard ar inte ett |6fte — det ar ett ansvar. Vi tanker ta det.
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8. Tekniska namnden — Infrastruktur som fungerar, inte
imponerar

Teknisk forvaltning handlar inte om rubriker — den handlar om det som bara maste fungera.
Vatten i kranen. Avfallet som hamtas. Varme, el, vagar, fastigheter. Nar det fungerar, tanker
ingen pa det. Nar det brister, fungerar ingenting annat. Darfor maste drift och underhall

komma forst — inte nybyggnation eller symboliska miljésatsningar utan plan fér finansiering.

Sverigedemokraterna Gotland vill se en atergang till grunduppdraget inom teknisk
forvaltning. Vi foreslar att nya storre investeringar pausas tills vi har full éversikt 6ver
driftkostnader och langsiktig hallbarhet. Vi prioriterar underhall framfér expansion — och
vattenférsoérjning, energisakerhet och avfallshantering framfér “profilering”.

Samtidigt vill vi sakerstalla att Gotland har en fungerande, tydlig och begriplig
avfallshantering. Atervinning ska vara praktisk, inte frustrerande. Felsortering, uppdelade
ansvarskedjor och avgiftshojningar utan nytta maste bort. Systemen maste fungera
anvandarna — inte fér de som administrerar dem.

Vi motsatter oss darfor ocksa nybyggnation av Visby ishall i nulaget. Regionens ekonomi
tillater inte ytterligare ataganden utan att det drabbar k&rnverksamheterna. Vi ska underhalla
det vi har — och skjuta upp sadant som inte ar akut.

Vara prioriteringar:
e Trygg vattenforsorjning aret runt, i hela regionen

e Avfallshantering och atervinning som fungerar — utan sammanbrott och
felsorteringskaos

e Farre nya projekt, mer fokus pa att underhalla det vi har
e Stabil el- och energiforsorjning, med beredskap for avbrott och 6kade krav

e Ekonomisk styrning av fastighetsdrift och internhyror

Konkreta atgarder:

1. Frys nya projekt tills basfunktioner sakrats
Samtliga nyinvesteringar pausas tills drift, finansiering och behov har kartlagts. Vi
bygger inte nytt férran det gamla ar tryggt.

2. Atgiardsplan fér vattenférsérjningen
Tekniska namnden far i uppdrag att inom sex manader leverera en handlingsplan for
vattenférsoérjning pa kort och lang sikt — inklusive dversyn av vattenuttag, bevattning,
aterbruk, lackage och distributionssakerhet.
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3. Stabil atervinning och avfallshantering
Systemen for atervinning och avfall ska utvarderas utifran funktion och begriplighet.
Malet ar att minska felsortering, undvika sammanbrott i logistiken och sakerstalla att
insamling fungerar aven i glesbygd. Krangliga system och slentrianhéjda avgifter ska
bort.

4. Nej till ny Visby Ishall
Vi star fast: en ny ishall ar inte forsvarbar i nulaget. Underhall den gamla och
aterkom med nyinvestering nar (om) ekonomin tillater och andra behov inte riskerar
att trangas undan.

5. Styrning av internhyror och fastighetskostnader
En genomgang av samtliga lokalkostnader ska genomféras. Lokaler som inte
anvands eller som gar att samlokalisera ska omprdvas. Internhyror far inte vaxa utan
forklaring.

Ett samhalle som inte tar hand om sitt vatten, sitt avfall och sina grundsystem —
kommer till slut tappa fortroendet. Vi borjar dar det faktiskt behdvs.
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9. Miljo- och byggnamnden — Kontroll, trygghet och
rimliga forvantningar

Samhallsplanering ar inte ett laboratorium fér visioner. Det ar ett praktiskt uppdrag som ska
mdjliggdra bostader, arbetsplatser och fungerande vardag — inte trenddrivna
stadsutvecklingsprojekt. Den som soker bygglov eller kontaktar miljkontoret ska métas av
tydliga regler, rimliga vantetider och ett respektfullt bemdtande.

Sverigedemokraterna Gotland vill aterstalla fortroendet for Miljo- och byggnamnden. Vi star
upp for planberedskap, men den maste bygga pa faktisk efterfragan. Vi star bakom tillsyn —
men den maste vara proportionerlig och lagbunden. Och vi sager nej till de projekt som
kallas “strategiska”, men som i praktiken saknar férankring och nytta.

Vi vill ocksa férandra tonen i tillsynsarbetet. Manga gotlanningar upplever tillsynen som hard,
oférutsagbar och ibland rent av motverkande. Det galler sarskilt inom lantbruk, bygglov och
smaforetagande. Tillsyn ska vara rattssédker — men ocksa begriplig, proportionerlig och
genomférbar. Vi vill se en férandrad praxis, dar fokus ligger pa att informera och férebygga i
férsta hand, inte att ingripa i efterhand.

Vi foreslar en dversyn av hela tillsynsorganisationen, inklusive bemdétande, férvantningar och
aterkoppling. Myndighetsutévning far aldrig bli en kalla till frustration — det ska vara en del av
samhallsbygget.

Vara prioriteringar:
e Planberedskap for verkliga behov — inte pahittade framtidsbilder
e Snabb och begriplig hantering av bygglov och tillsynsarenden

e Stopp for dyrbara policyprojekt och visionsdokument utan baring i
verkligheten

e Respektfullt bemétande i alla myndighetskontakter — séarskilt gentemot
privatpersoner och naringsidkare

Konkreta atgarder:

1. Paus for onodig planutveckling
Alla planprojekt som saknar konkret efterfragan — t.ex. lagintressanta
bostadsomraden eller strategiska visionsomraden utan aktorer — pausas tills vidare.
Planresurserna omfordelas till hantering av befintliga arenden.

2. Planberedskap for lokal naringslivsetablering

Namnden far i uppdrag att kartlagga hinder fér verksamhetsetablering i orter utanfér
Visby. Sarskilt prioriterat ar att mojliggéra verkstader, forrad, foreningslokaler och
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serviceverksamhet i omraden dar planbrist férhindrar utveckling.

Tillsyn med serviceperspektiv

Ett nytt bemo6tandeprogram infors for all tillsynspersonal. Det ska tydliggéra
skyldigheten att informera, fora dialog och hjalpa till med lagférstaelse — inte enbart
Overvaka. Proportionalitet och respekt ska vara vagledande.

Granskning och avveckling av visionsprojekt och symboldokument
Samtliga pagaende utvecklingsprojekt inom hallbarhetsprofilering, framtidszoner,
“‘innovativa livsmiljder” och liknande koncept utvarderas. Projekt som inte kan visa
konkret samhallsnytta, lokal férankring eller realistisk finansiering avslutas.
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10. Kultur- och fritidsberedningen — Forankring,
tillganglighet och funktion

Kultur och fritid ska vara till fér alla — inte bara fér dem som redan vet hur man séker
projektbidrag eller formulerar mal i kulturpolitiska termer. Pa Gotland finns en rik
kulturtradition, ett starkt féreningsliv och en levande idrottsrérelse. Det ar dar vi vill lagga
tyngdpunkten.

Sverigedemokraterna Gotland anser att kulturpolitiken ska bygga under
samhallsgemenskap, identitet och tillganglighet. Inte skapa klyftor mellan centrum och
periferi, mellan natverksstyrda initiativ och den lokala verkligheten. Darfor prioriterar vi
verksamheter som bedrivs nara gotlanningarna — i féreningar, hembygdsrorelser,
ungdomsidrott och lokala arrangemang.

Samtidigt maste driften av kultur- och fritidsanlaggningar vara langsiktigt hallbar. Vi ser med
oro pa stigande driftkostnader for badhus, idrottshallar och evenemangslokaler — dar vissa
delar av regionen star for notan, men inte far ta del av verksamheten.

Vara prioriteringar:
e Ungdomsidrott och foreningsliv i hela regionen - inte bara i centralorten
e Bevarande och anvdndning av Gotlands kulturarv — pa riktigt, inte i broschyrer
e Rattvis och funktionell drift av idrotts- och kulturanlaggningar

o Avskaffande av kulturprojekt som saknar lokal forankring och publik

Konkreta atgarder:

1. Stod till ungdomsidrott i glesbygd
Kultur- och fritidsberedningen far i uppdrag att kartlagga hinder fér barn- och
ungdomsidrott i landsbygd och mindre orter. Dar verksamhet hotas av lokalbrist,
avstand eller driftkostnader ska stod riktas dit — inte till ytterligare centraliserade
satsningar.

2. Effektiv drift av befintliga anlaggningar
Samtliga storre anlaggningar inom bad, idrott och kultur ska genomga en driftanalys.
Dar samordning eller samlokalisering ar mojlig — ska det genomféras. Driftstdéd ska
riktas till faktisk verksamhet, inte fastighetskostnader utan innehall.

3. Stadd till lokal kultur — inte externa plattformar
Region Gotland ska prioritera kulturverksamhet som bedrivs av gotlanningar, for
gotlanningar. Stod till projekt dar malgrupp, innehall eller genomférande ar oklart —
eller dar regionen endast ar finansiar utan inflytande — ska avslas.
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4. Stopp for rundgangsprojekt inom fritid och kultur
Alla pagaende projekt dar projektmal utvarderas av andra projekt, eller dar resultat
framst utgors av ytterligare processarbete, ska avslutas. Skattepengar ska inte ga till
sjalvforstarkande bidragslogik.
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11. Sammanfattning — Prioritering med ansvar och
tydlig riktning

Sverigedemokraterna Gotlands budget for 2026 skiljer sig fran det forslag som presenterats
av budgetberedningen. Inte for att vi utlovar mer — utan for att vi ar beredda att vélja bort.

Vi vet att resurserna ar begransade. Men i stallet for att férdela jamnt 6ver allt, gor vi det
som ingen annan vagar: vi prioriterar. Vi sager ne;j till det som kostar utan att ge nytta. Vi
stanger ned det som pagar av vana. Vi avslutar projekt som aldrig nadde fram — och vi star
fast vid att valfarden maste komma forst.

Det innebar att vi fryser konsultverksamhet inom ledning och kommunikation. Vi avslutar
policyprojekt som bara genererar fler policydokument. Vi pausar expansionsdrivna
investeringar dar drift och syfte ar oklara. Och vi rensar i strukturer som vuxit ovanpa
verksamheten — men inte for den.

Vi gor det andra inte vill géra, men som alla innerst inne vet borde goras:

e Vifragar: Bidrar det hér till vard, skola, trygghet?
e Vi kraver: Visa resultat, eller avsluta.

e Vivagar: Att sdga nej — dven till det som alltid fatt ja.

Det har ar en budget som inte latsas. Den agerar.
Det ar ocksa en budget som visar respekt — for regionens medarbetare i bristyrken, for
skattebetalarna och for dem som varje dag marker nar valfarden sviktar.
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12. Budgetramar och resultat — Sverigedemokraternas
alternativa modell for 2026

Sverigedemokraterna Gotland I&dgger harmed fram ett budgetférslag som tydligt skiljer sig
fran budgetberedningens modell. Vi utgar fran verkliga behov i valfarden, men vi ar ocksa
beredda att omprioritera, effektivisera och avsluta det som inte levererar. | stallet for att
férdela resurser enligt gamla strukturer, skapar vi utrymme for nya prioriteringar genom
konkreta och styrda kostnadsatgarder.

Personalkostnadskompensering

Vi avsatter 130,0 mnkr som generell kompensation fér 6kade personalkostnader
motsvarande 3,0 %. Detta sakerstaller grundlaggande l16neférutsattningar i
karnverksamheterna utan att utdka den totala ramvolymen.

Riktade tillskott till karnverksamhet
Vi foreslar ett tillskott pa 40,0 mnkr for att forstarka de omraden dar behovet ar mest akut:

e Sarskilt stod och sma skolor (BUN): For att sakra tillganglighet till elevhalsa,
specialpedagogik och undervisning i glesbygd

e Patientndra vard och psykiatri (HSN): For att starka tillgangen till psykiatrisk vard
och bemannad vard nara patienten

e Skyddat boende och beroendeinsatser (SON): For att 6ka kapaciteten i akuta
skyddsinsatser samt férbattra missbruks- och psykiatrivardens tillganglighet

Summa riktade tillskott: 40,0 mnkr
Totalt ramtillskott inklusive kompensation: 170,0 mnkr

Effektiviseringar och strukturella kostnadsatgarder
For att finansiera vara prioriteringar genomfor vi ett antal riktade strukturatgarder:

e Konsultfrys och reduktion av strategroller: —-60,0 mnkr
Paus for alla externa konsultuppdrag inom kommunikation, HR, styrning och
processledning. Avveckling av interna roller som inte har direkt verksamhetsbaring.

e Avveckling av policy- och kommunikationsprojekt: —15,0 mnkr
Stopp for projekt inom varumarkesutveckling, internutveckling och
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kommunikationsstruktur utan koppling till kdrnverksamhet.

o Effektivisering av administration och systemstéd: -10,0 mnkr
Samordning av interna funktioner, genomlysning av it-lésningar och reduktion av
dubbla stdédstrukturer.

e Digitalisering av politik och moétesstruktur: —5,0 mnkr
Inférande av digitala standardméten, minskad reseersattning och

representationskostnad for politiska méten.

e Reavinster och teknisk justering: -20,0 mnkr
Bedomd forsaljning av tillgdngar samt tekniska finansjusteringar.

Summa effektiviseringar och finansiering: —=110,0 mnkr

Sammanstallning — Budgetforandring 2026
Post Belopp (mnkr)
Totalt ramtillskott +170,0
Effektiviseringar och justeringar -110,0

Nettoférandring i driftbudget +60,0

Budgeterat resultat

Post Belopp (mnkr)
Resultat fére beredning +130,0
Avsatt for resultatreserv/buffert +70,0
Budgeterat 6verskott 2026 +60,0

Med denna modell visar vi att det ar fullt méjligt att prioritera vard, skola och
trygghet utan att 6ka belastningen pa regionens ekonomi. Men det kraver
styrning, ansvar och viljan att avsluta det som inte fungerar.
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Driftbudget 2026 — Sverigedemokraterna Gotland

Personalkostnadskompensering

Vi avsatter 130,0 mnkr som generell kompensation for I6nedkningar motsvarande 3,0 % for
samtliga ndmnder och verksamheter. Detta sakerstéller att valfardens karnverksamheter har
fortsatt forutsattningar att bemanna med konkurrenskraftiga villkor.

Resursfordelningsmodeller

Resursfordelningen baseras pa aktuella volymer och behov:

Namnd Forandring (mnkr)
Barn- och utbildningsndmnden (BUN) -254

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (GVN) +20,4

Socialnamnden (SON) +29,2
Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) +56,6
Totalt +80,8

Externa avtal och interna prisjusteringar

Prisjusteringar accepteras i begransad omfattning — med krav pa aterhallsamhet och
uppfdljning:

Post Belopp (mnkr)
Externa avtal 44,3
Interna priser, regionstyrelseférvaltningen 5,4

Interna priser, teknisk forvaltning (forsérjning) 3,6

Foérandrad internhyra (3,6 %) 16,2
Driftkostnader, exploatering 1,1
Totalt 70,6

Riktade tillskott till kirnverksamheter
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Totalt 40,0 mnkr foreslas till foljande prioriterade omraden:

e BUN: 11,1 mnkr
— Sarskilt stod, sma skolor, elevhalsa

e HSN: 11,4 mnkr
— Patientnara vard, psykiatri, digital tillganglighet

e SON: 11,9 mnkr
— Skyddat boende, missbruksvard, psykisk halsa

e Regionstyrelsen/RSF: 5,5 mnkr
— |T-sakerhet och digital robusthet

e Totalt riktade tillskott: 40,0 mnkr

Effektiviseringar och finansiering

For att mojliggora satsningarna genomférs foljande strukturatgarder:

Atgard Effekt (mnkr)
Konsultfrys och strategreduktion -60,0
Avveckling av policyprojekt och kommunikation  -15,0

Effektivisering av administration och systemstod -10,0

Digitalisering av politik och métesstruktur -5,0
Reavinster och tekniska justeringar -20,0
Totalt effektiviseringar -110,0

Sammanstallning — Driftbudget 2026

Post Belopp (mnkr)
Personalkostnadskompensering +130,0
Resursfordelningsmodeller +80,8
Prisjusteringar, avtal och interna +70,6
kostnader
Riktade tillskott till kdrnverksamheter +40,0
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Totalt forandrad driftbudget

-110,0

+211,4

25



26

13. Avslutning

Den har budgeten ar inte en lista med dnskemal. Det ar ett férslag till forandring — i ansvar, i
prioriteringar och i forhallningssatt till makt och resurser.

Vi har valt att géra det ingen annan vagar: saga nej till det som inte fungerar, aven nar det ar
politiskt bekvamt att lata det vara. Vi har pekat ut kostnadsdrivande strukturer, ineffektiva
projekt och symbolpolitiska satsningar — och ersatt dem med konkreta insatser som gor
skillnad i valfarden.

Vi tror inte att gotlanningarna vill ha fler visioner utan férankring. De vill ha en region som
fungerar. En vard som svarar. En skola som fokuserar. Ett trygghetssystem som faktiskt
skyddar.

Det ar darfér vi har valt att prioritera annorlunda. Inte fér att provocera — utan for att ta
ansvar. Vi lagger en budget som visar att det gar att fa mer valfard for pengarna, utan att
lagga till mer pengar. Men det kraver en sak: politiskt mod att valja bort.

Sverigedemokraterna Gotland tar det ansvaret.
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