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Inledning

Vilever i en orolig tid. Vi har krig i Europa och ett utmanande sikerhetspolitiskt lige dir Gotland
geopolitiskt far en strategisk roll. De drygt 100 dagar som gitt med Trump-administrationen har
skapat ytterligare oro, inte minst pa den finansiella marknaden.

Omvirldslaget paverkar i hog grad Sverige och Gotland.

Efter flera ar av svira ekonomiska utmaningar i landets kommuner och regioner ser vi infér 2026
ett mer normalt 4r, samtidigt som Sverige befinner sig i en ligkonjunktur. Skatteunderlaget 6kar
lingsamt, samtidigt som pensionskostnaderna kommer att sjunka till mer normala nivaer.

Region Gotland har 6ver tid gjort goda resultat. Vid flera tillfillen har vi avsatt medel till var
resultatutjimningsreserv — en ekonomisk buffert dir vi lagt undan pengar under goda tider for att
kunna hantera simre ar. Det har gjort att vi har klarat av de mycket tuffa senaste dren och kan ga
relativt starkt in 1 en mer stabil tid.

Gotland — en region och kommun

Gotland ir landets minsta region, samtidigt som vi dr landets enda 6-region. Till skillnad frin andra
regioner har vi ingen nirliggande granne att samarbeta med. Region Gotland ar dessutom ensam i
landet om att ha bade de kommunala och de regionala uppdragen samlade i en och samma
organisation. Detta innebir ett unikt ansvar, sirskilt f6r hilso- och sjukvarden.

Gotlinningarna har samma ritt till vard som alla andra 1 Sverige. Vi kan inte kompromissa med
grundligeande trygghetsfunktioner som akutmottagning, férlossningsvard eller jourlinjer. Samtidigt
ar vi bara 61 000 invanare och kostnaderna for att uppratthalla denna vardstruktur Gverstiger vad
gotlinningarna kan béra. Till detta kommer nya krav utifrin det forindrade sikerhetsldget, som
ytterligare pressar vira gemensamma resurser.

Kommande tioarsperiod innebir dessutom stora demografiska utmaningar. Antalet barn minskar,
vilket stéller krav pa att anpassa férskole- och skolorganisationen. Samtidigt 6kar antalet dldre
kraftigt, vilket innebir 6kade behov inom édldreomsorgen. Till detta kommer att befolkningen i
arbetstor alder minskar, vilket paverkar bade kompetensférsorjning och skattekraft.

Mot denna bakgrund har vi latit PwC genomfora en fordjupad 10-arig finansiell analys, med
sarskilt fokus pa vart dubbla uppdrag som bade kommun och region. Fragestillningen f6r analysen
har varit: Finansierar vira kommunala verksambeter vira regionala verksambeter som hilso- och sjukvdrden?

Svaret pa rapporten visar ett tydligt Ja. PwC:s analys visar att med dagens skattesatser och
skatteunderlagsprognoser bedéms kommundelen i genomsnitt visa ett 6verskott pa 198 miljoner
kronor per ar under perioden 2024-2033. Samtidigt som regiondelen visar ett arligt underskott pa
350 miljoner kronor.

Vid en uppdelning enlig samma princip skulle bokslutet f6r 2024 respektive 2025 se ut som
toljande:

Delomrade 2024 2025
Kommundelen +198mkr +237mkr
Regiondelen -409 mkr -316mkr

Detta visar tydligt att Region Gotland 6ver tid tvingas omférdela resurser fran kommunala
verksamheter som skola och omsorg — for att ticka underskott inom sjukvarden. Det idr inte en
hallbar utveckling. Om inget gors riskerar sjukvardsuppdraget att tringa undan var formaga att



fungera som en vilfungerande kommun.

Socialdemokraterna och Moderaterna pa Gotland arbetar dirfér gemensamt och langsiktigt for att
synliggbra Gotlands sirskilda behov i dialog med riksdag och regering. Vi driver pa for ett 6-tilligg

som sikrar finansieringen av bade vart kommunala och vart regionala ansvar.

Samtidigt deltar vi i internationella samarbeten, bland annat med Ockerd, Grekland och Kroatien
inom ramen for projekt med OECD' och DG Regio®. Detta i syfte for att hitta och utveckla
strategier for en sammanhallen 6-politik pa nationell niva. Malet dr att Sverige ska ta steg mot en 6-
sakrad valfardspolitik som bittre speglar vara unika forutsattningar.

Vart gemensamma arbete

Trots tuffa ar som 1 hog grad priglats av aterhallsamhet och harda prioriteringar har mycket gatt at
ritt hall. Socialdemokraterna och Moderaterna arbetar malmedvetet i alla verksamheter fOr att ga i
den riktning var regionala utvecklingsstrategi 1"art Gotland 2040 pekar ut. Den regionala
utvecklingsstrategin ir hela Gotlands och gotlinningarnas vision f6r framtiden. For att utveckla
Gotland maste vi arbeta tillsammans. Okad dialog och samverkan har ett stort fokus i vért
ledarskap. Under hésten kommer vi att fora dialog runt om pa Gotland kring samhillsutveckling,
den nya 6versiktsplanen® och de demografiska utmaningarna. Hir kommer Region Gotland och
politiken tillsammans att méta gotlinningarna kring framtidsfragor.

Vi ser kraften i det lokala engagemanget. Dir man bor, lever och verkar vill manga vara med och
forma framtiden. Vi vill bygga langsiktigt f6r 6kad systematik och utvixling i arbetet med lokal
utveckling och landsbygdsutveckling. Dirfér ger vi 0,9 miljoner som ska vidare ut till bygderna.

Tack vare malmedvetet arbete ser vi att mycket gar bra i vara verksamheter. Utslippen i vara
verksamheter minskar, led-lampor och solceller pa taken blir fler och luftkvaliteten férbattras
(PM10). Vi har skrivit under Kiimatkontrakt 2030 ihop med andra kommuner i projektet [Zable cities.
Vi har klivit fram och tar helhetsansvar kring energifrigan och har bildat GAIST* for att 6ka
hastigheten i omstillningen. Vi har tagit ledarskap i internationella sammanhang i och med
ordférandeskapet i CPMR?, vilket leder till 6kat fokus pa dar och att Gotland syns som
foregingare. Vi har 6kat samverkan med andra 6ar i Ostersjon och vill se 6kad aktivitet i Blatt
centrum® dir vi vill samordna vattenfragan pa land med Ostersjodimensionen. Vi intensifierar
arbetet kring vara transporter och arbetar redan nu med hur vi vill se firjetrafiken efter nista
avtalsperiod.

Vidare har vi antagit en ny beséksnaringsstrategi och arbetar nu fér en samlad
destinationsorganisation. Vi har antagit en ny 6versiktsplan som betonar den hallbara utvecklingen
av Gotland. Vi har arbetat bort bygglovskon. Tack vare vara prioriteringar och var markstrategi,
har vi — tillsammans med vira engagerade medarbetare — satt grunden fér en 4n mer effektiv och
offensiv samhallsbyggnadsprocess. Vi har satt h6ga mal f6r niringslivsklimatet och ser en positiv
utveckling av bade N6jd Kund Index (NKI) och N6jd Upphandlings Index (NUI).

Langsiktiga planeringsforutsattningar

Langsiktiga planeringsforutsittningar dr viktigt for vara verksamheter. For att ta hojd f6r detta har

1Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

2 Generaldirektoratet for regional- och stadspolitik

3 https:/ /gotland.se/ oversiktsplan2040

4 Gotland Accelererar I Samverkan for gron Tillvixt

5 Conference of Peripheral Matitime Regions

6 https://www.uu.se/samverkan-innovation/blatt-centrum-gotland
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Region Gotland en resursférdelningsmodell som moter dessa behov. Vi fordelar full

kostnadskompensation till Socialnimnden (SON) i takt med att vi blir dldre, mer till Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden (GVN) for att det blir fler elever i gymnasiet och mer till Hilso-
och sjukvardsnimnden (HSN) for att moéta kostnadsékningarna. Samtidigt minskar antalet barn

och elever i forskola och skola kraftigt, vilket syns i resursférdelningen till Barn- och
utbildningsnimnden (BUN).

Sedan 2017 har Region Gotland lagt effektiviseringar i alla nimndernas budgetar. Detta har varit
viktigt for att halla nere kostnadsutvecklingen och for en lingsiktigt hallbar ekonomi.
Socialdemokraterna och Moderaterna viljer dock att inte ligga effektiviseringar pa verksamheten
tor 2026. Att hela tiden leta effektiviseringar tar bade tid och resurser — nu ser vi behovet av
arbetsro i nimnder och férvaltningar och dirfor ligger vi inga effektiviseringskrav 2026. Vi foreslar
ocksd oforandrad skattesats.

Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,0
Summa personalkostnadskompensation 130,0

Resursfordelningsmodeller

Resursfordelningsmodell BUN -25,4
Resursfordelningsmodell GVN 20,4
Resursfordelningsmodell SON 29,2
Resursfordelningsmodell HSN 56,6
Summa resursfordelningsmodell 80,8

Var viktigaste resurs — medarbetarna

Viilfirden ar aldrig bittre 4n dess medarbetare och Region Gotlands medarbetare ir var viktigaste
resurs. Darfor fortsitter Socialdemokraterna och Moderaterna att satsa pa medarbetarna. I vart
budgetforslag f6r 2026 ger vi full personalkostnadskompensation pa market, 3 procent, vilket
innebir 130 miljoner kronor (se tabellen ovan).

Medarbetare i Region Gotland ska ha maoijlighet till goda arbetsvillkor, en god l6neutveckling och
fler arbetskamrater och vi ska dven ge dem forutsittningar for ett lingt, friskt och hallbart arbetsliv.
Ett viktigt mal 4r att fortsitta det redan framgangsrika arbetet med att minska beroendet av
hyrpersonal. Da beh6éver Region Gotland stirkas som arbetsgivare sa att fler viljer att jobba hos
oss. Har vill vi ta flera steg for att uppna det.

Nir konkurrensen om arbetskraft hirdnar behover vi sakerstilla att vi har resurser for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Region Gotland ska ha goda forutsittningar for en
langsiktig och héllbar 16neutveckling.

2025 hoéjde vi friskvardsbidraget for vara medarbetare fran 1 200 till 3 000 kronor per ar, och gav
fler medarbetare mojlighet att ta ut friskvardstimme, fOr att ytterligare stirka erbjudandet till vara
medarbetare och férutsittningarna for ett gott arbetsliv. I var budget f6r 2026 ligger dessa
satsningar kvar. Dessutom fortsatter vi med arbetet att inféra férmanscyklar for regionens
personal, vilket gynnar bade det hilsofrimjande arbetet och miljon.

Samtidigt beh6ver vi fortsitta att utveckla vart arbete kring bemanning och att bli mer effektiva i
att nyttja var personals kompetens ritt och vi har tidigare gett férvaltningen 1 uppdrag att utveckla
arbetet med samordning kring bemanningsfragor f6r en mer dndamalsenlig och resurseffektiv
verksamhet.



Starten i livet — barn och unga

Under de senaste dren har vi tagit flera viktiga steg for att stirka forskolan och skolan pa Gotland.
Vi har invigt den nya férskolan 1 Viskinde — en av Gotlands storsta med plats £6r 100 barn och en
helt ny utemiljé. Nya Alléskolan har ocksa 6ppnat, med moderna och stérre lokaler f6r upp till 300
elever i arskurs F-6. Vi har beslutat om 6kade resurser till barnomsorg pa obekvim arbetstid och
skjutit till medel till anpassad skola for att mota de 6kade behoven. Vi har tagit initiativ for att 6ka
tillgingligheten till Oppna férskolan, bland annat genom att Sppna upp i Slite och utreda fler
platser pa landsbygden. Utover detta har vi redan idag en hég andel barn som ar inskrivna pa
torskolan och fritids, sma barngrupper och hég personaltithet. Detta for att ta ansvar for att mota
dagens behov och investera 1 framtiden.

Fokus pa barn och unga i behov av stod

Samtidigt star den gotlindska skol- och férskoleorganisationen infér stora utmaningar. Antalet
barn och elever forvintas minska kraftigt, samtidigt som stodbehoven i skola och férskola okar.
Dirfor fokuserar budgeten f6r 2026 pa att sikra kvaliteten i skola och forskola, med sarskilt fokus
pé barn och unga i behov av stdd.

For att virna kvaliteten 1 denna omstallningsperiod avsitter vi darfér 7,9 miljoner kronor till
forskolan. Dessa gar till en hojning av grundbeloppet for alla barn i férskolan och for att moéta de
6kade behoven och méjliggora fler platser pa specialférskolan Heden. Detta for att skapa en mer
anpassad och tillginglig milj6 f6r barn med funktionsnedsittning, till exempel
autismspektrumdiagnoser, som ofta har svart att fungera 1 vanliga férskolemiljcer.

For att frimja vara elevers hilsa och vilmadende forstirker vi barn- och elevhilsan med 1,4 miljoner
kronor till specialpedagogisk/speciallirarkompetens for 6kad likvirdighet oavsett skola, och vi
permanentar projektet med fysioterapeut i skolan, som arbetar med ergonomi, fysisk aktivitet och
tidiga insatser for barns motorik.

Vi tillskjuter ocksa 13 miljoner till grundskolan, inklusive resursskolan och anpassad skola, for en
héjning av grundbeloppet for att sikra kvaliteten och for att kunna méta det 6kande behovet av
stod 1 skolan. Behovet av anpassad skola och resursskola 6kar, och verksamheterna férvintas vixa
ytterligare, vilket krdver fler lirare och specialpedagogisk kompetens. Resursskolan fér till hsten
2025 nya lokaler, vilket mojliggor att ta emot fler elever.

Kunskap som lyfter unga och vuxnas larande

I linje med detta flyttar vi dven 6ver ansvaret for den anpassade gymnasieskolan och Desideria
anpassad grundskola som idag finns pa Wisbygymnasiets omrade frin Barn- och
utbildningsnimnden till Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Detta for att knyta de
verksamheterna och dess elever nirmare Wisbygymnasiet, vilket skapar bittre férutsittningar
framat.

Gotlands Folkh6gskolas allmanna kurs Enter bidrar till att héja utbildningsnivan och méjliggora
vidare studier, med sdrskilt stod f6r deltagare inom NPF-spektrumet. Efterfrigan pa kursen ér
hogre an tillgangen. Dirfor tillskjuter vi resurser till Enter 1 var budget f6r 2026. Vid sidan av detta
tillfor vi 2,5 miljoner for att stirka skolbiblioteken, ndgot som ar av stor vikt for att stimulera
elevers lasning.



Utover resursfordelningsmodellen tillskjuter vi totalt 25,5 miljoner kronor f6r barn, unga och
vuxnas lirande:

e 7.9 miljoner till férskolan (4,5 mkr f6r en hojning av grundbeloppet £6r alla barn i
torskolan och 3,4 mkr f6r att méta det 6kade behovet till anpassad skola).

1,4 miljoner till barn- och elevhilsan.

13 miljoner f6r grundskolan inklusive anpassad skola.

700 000 kronor f6r Enter (Folkhégskolan).

2,5 miljoner for skolbibliotek.

Kultur och fritid — for ett aktivt och meningsfulit liv

I budgeten for 2026 stiarker vi det gotlindska féreningslivet och skapar bittre mojligheter till en rik
fritid for alla gotlanningar. Vi fortsitter investera i véra idrotts- och fritidsanldggningar for att ge
béide foreningar och invanare goda férutsittningar for en rik fritid.

Arbetet med det efterlingtade nya Solbergabadet fortskrider enligt plan, samtidigt som
planeringsarbetet f6r bade ny ridanliggning och ny ishall fortsitter. Vid sidan av detta far vi
dntligen ett nytt stodsystem pa fritidssidan, vilket kommer att ge bittre, mer likvirdiga och
transparenta fOrutsittningar.

Vi fortsitter arbetet med att mota ensamhet och 6ka rorelserikedomen. Vi har tidigare
permanentat resurser till Fritidsbanken och utvecklat ett idéburet offentligt partnerskap (IOP), sd
att fler — oavsett bakgrund — far tillgang till en aktiv fritid. Dessutom sitter vi snart igaing med
arbetet infor Island Games pa Gotland. Gotland dr "preferred bidder” och férvintas, under
sommarens spel pa Orkney, tilldelas spelen ar 2031.

De senaste aren har Region Gotland riknat upp medlen till kulturen mest i hela landet. Den linjen
héller vi fast vid dven 1 ar — med en 3-procentig upprakning till bide den kommunala kulturen och
till den regionala kulturen inom kultursamverkansmodellen. Vi fortsitter dven planerna for ett nytt
ungkulturhus i nuvarande Solbergabadets lokaler, 1 takt med att det nya badhusets firdigstillande.

Vi satsar sammanlagt 5,85 miljoner kronor pa kultur och fritid:

® 2 miljoner till 6kade driftskostnader som uppkommit i och med investeringar i
anldggningar pa Visborg, Rivhagen och i ishallen i Hemse, samt sidkrar fortsatt drift av
ishallen 1 Slite.

® 2 miljoner till féreningsdrift av egna anliggningar.

300 000 kronor till hyresstéd till mindre féreningar.

® (00 000 kronor till aktivitets- och medlemsstdd f6r 65+ samt personer med
funktionsnedsittning.

® 150 000 kronor till verksamhetsstod for funktionsrittsorganisationer.

100 000 kronor till 6kad stéd for sociala féreningar.

® 700 000 kronor for att paborja processen infor Island Games 2031.



Infrastruktur och klimat

De senaste aren har Tekniska nimnden arbetat intensivt med klimatfragan. Vi har infort en ny
prissattningsmodell som mojliggor klimatvanliga investeringar, byggt ut laddinfrastruktur och
solceller, samt genomfort insatser for bittre luftkvalitet. Vi har dven antagit en
klimatanpassningsplan — ett konkret verktyg for att stirka Gotlands beredskap mot
klimatforindringar. Vi har dessutom tagit flera steg for att forbittra vardagsmiljon: dygnet runt-
Oppna dtervinningsstationer, nya lekplatser och forbattringar av skol- och idrottsmiljéer. Vi bygger
nytt, rustar upp och utvecklar — f6r ett Gotland dér bade boende och besékare trivs.

Utover detta har vi genomfort flera viktiga investeringar, bland annat cykelvig till Visby flygplats,
cirkulationsplats vid Ostra Hansegatan, bryggan vid Kallis och offentliga toaletter vid Tallunden.
De 6kade kapitalkostnaderna for dessa samhillsinvesteringar hanteras genom ett tillskott pa 9
miljoner kronor. Detta for att undvika att resurser behover tas fran annan verksamhet och dirmed
riskera minskad utvecklingskraft framat.

I budget 2026 prioriterar vi ocksa sirskild kollektivtrafik — idag en underfinansierad verksamhet
som allt fler nyttjar, sirskilt inom firdtjanst och sjukresor. Genom att tillskjuta resurser sikrar vi
upp servicenivin for de som behover det allra mest.

Nya losningar for vattenforsorjning

Vi fortsitter ocksa att utveckla Gotland som en tillginglig, trygg och hallbar plats att leva pa.
Vattensituationen med torka, minskad tillgang till grundvatten och darmed 6kad efterfragan pa
alternativa 16sningar savil som insatser for vattendammar, vatmarker och lagring stiller nya krav pa
Region Gotland. En VA-radgivare dr drfor en viktig funktion i var stora utmaning.

Genom att erbjuda radgivning inom alternativa VA-losningar redan i tidiga skeden av
exploateringsprojekt, gor vi det enklare £f6r bade gotlinningar och nyinflyttade att komma vidare
med sina byggplaner. Vi erbjuder sedan tidigare energi- och klimatradgivning for att hjilpa
gotlinningar med sin energianvindning och miljopaverkan, och nu tar vi nista steg med att erbjuda
VA-radgivning.

Vira satsningar for infrastruktur och klimat under 2026:
® 5 miljoner till sirskild kollektivtrafik
300 000 kronor for skotsel av klintkanten i Visby innerstad
9 miljoner till kapitalkostnader f6r samhillsprojekt
160 000 kronor for fortsatt energi- och klimatradgivning
600 000 kronor f6r VA-radgivning (samarbete Miljo- och byggnimnden, total investering
péa 1 miljon)
® 1 miljon for exploatering och 6kat bostadsbyggande

Bygga och bo — for ett vaxande Gotland

Sedan 2022 har Milj6- och byggnimnden arbetat malmedvetet med att f6randra och férbattra. Vi
har férbattrat bygglovsprocessen med tydligare kontaktvigar, kortare vintetider och en tydlig
prioriteringsmodell f6r detaljplaner som gynnar bostadsférsorjningen. Resultaten marks: vi far
hégre betyg fran foretagare och sékande, och vi levererar pa vart vallofte om att méjliggéra 500
nya bostider per ar.

Kundnéjdheten inom miljo- och hilsoskydd har 6kat kraftigt, och inom bygglov har vi genomfort
torindringar som verkligen gor skillnad i vardagen for gotlinningar. Att snabbt och tydligt fa
besked i byggirenden ar avgorande for investeringar, nyetableringar och bostadsbyggande. Nar



bygglovsprocessen fungerar, fungerar ocksa Gotlands utveckling bittre.

For att skapa bittre forutsittningar f6r Gotlands tillvixt prioriterar vi i budget 2026 insatser som
starker foretagsklimatet, underlittar inflyttning och férbittrar vardagen for gotlinningar. Med ett
tillskott till bygglovsverksamheten forstiarker vi arbetet for kortare handliggningstider, smidigare
processer och fortsatt hog service.

Idag har vi kommit ikapp de historiskt langa bygglovskéerna och vi fortsitter satsa pa radgivning 1
tidiga skeden — en modell som ger sokande radgivning fran start for att forenkla processen att soka
bygglov. Samtidigt har vi stora exploateringsprojekt pa gang dar utvecklingen av Visborg ér storst.
For att fortsatta halla hog takt 1 exploateringsarbetet skjuter vi till extra resurser f6r
samhillsbyggande.

Vi stirker dven miljo- och livsmedelskontrollen, dar fokus ligger pa att forbattra luftkvaliteten for
gotlinningar (PM10) samt 6ka utbildningsinsatser om ansvarstull alkoholservering och utveckla
vart brottsférebyggande arbete inom alkoholhantering. Lds mer om detta under avsnittet om
trygghet, sikerhet och beredskap.

For att Gotland ska fortsitta vixa satsar vi foljande:
® 3 miljoner for att effektivisera bygglovshanteringen ytterligare.
® 1 miljon till PM10 och alkoholhantering.
e 7.7 miljoner for exploatering och bostadsbyggande.
® 400 000 kronor f6r VA-radgivning (i samarbete med tekniska nimnden, total investering pa
1 miljon).
® 1 miljon for digital inflyttarservice och gotland.com

For ett levande naringsliv

Manga bidrar pa ett viktigt sitt till mélen i den regionala utvecklingsstrategin. Region Gotland
beviljar arligen verksamhetsbidrag till organisationer som bedoms fylla en viktig funktion i det
foretagsfrimjande systemet. Naringslivsanslaget har Gver ar varierat. Samhillets allmanna
kostnadsékningar, ett 6kat tryck pa medfinansiering av EU-projekt och f6r att frimja Gotlands
innovations- och konkurrenskraft behéver niringslivsanslaget framat att 6ka. Infér 2026 héjer vi
darfor niringslivsanslaget med 3,9 miljoner.

Organisation Naringslivsanslag
ALMI 4,30
Science Park Gotland 3,50
Ung fértagsamhet 0,50
Rindi k&rhus 0,77
Coompanion 0,40
Visby Centrum 0,50
Medeltidsveckan 0,30
Gotlands Grént Centrum 4,80
Gotland Filmfond 3,00
Féretagardagen (Tillvaxt Gotland) 0,08
92 md&jligheter (Tillvaxt Gotland) 0,06
Kapitaltillskottsgaranti Kongresshall 1,50
Forsatt finansiering flerdriga beslut 1,00
Utrymme nya beslut naringslivsinsatser 2,28
Totalt 23,00

Totalt satsar vi 23 miljoner till den gotlindska niringen, dar vi prioriterat en utokning med:
® 39 miljoner till niringslivsfrimjande verksamhet.



Vard — nar den behovs

Nir gotlanningar tillfragas om man anser sig ha tillgang till den vard man behéver och om man far
den i ritt tid hamnar Gotland i topp i nationella mitningar. Det dr viktigt att bibehélla den hoga
kvalitet och tillgianglighet vi har 1 sjukvarden men ocksa att fortsitta forstirka de delar dir insatser
behovs.

Nir Socialdemokraterna och Moderaterna tog 6ver ledarskapet i Halso- och sjukvirdsnimnden
hade endast varannan gotlinning en fast likarkontakt pa vardcentralen. Idag dr andelen nistan 70
procent. Arbetet med fasta kontakter som grund f6r primirvardens utveckling dr inte bara positivt
for patienten utan sjlva grunden for kvalitet och kontinuitet. Genom att ge full tickning for
personalkostnader och genom att halla i resursférdelningsmodellen ger vi sjukvarden
forutsittningar att halla i riktningen framat.

Samtidigt behover vi ta vara pa mojligheterna med ny teknik. Utover tillskottet om 56,6 miljoner i
resursfordelningsmodellen samt tickning for personalkostnader skjuter vi ocksa till 10 miljoner
arligen for arbetet med nytt journalsystem. Region Gotland har tillsammans med Region
Stockholm beslutat att byta ut dagens l6sning — ett steg som ar avgorande fOr att uppritthalla en
hog patientsikerhet och effektiv informationshantering i varden. Systemet ska vara ett verktyg som
frigor tid och forenklar vardagen for vardens medarbetare. Resurstilldelningen ger forutsittningar
for en god implementering av ett system som moter personalens och sjukvardens behov.

I'juni 2026 invigs akutmottagningens nya lokaler. Det har varit efterlingtat av manga och ger inte
bara en battre integritet for patienter som soker akut sjukvard utan ger ocksa personalen en bittre
arbetsmilj6. For att kunna bygga om akutmottagningen har havspaviljongen tillskapats. Genom att
ge full kostnadstickning f6r denna tryggar vi en langsiktig finansiering som inte gar ut 6ver
personalen eller andra budgetposter.

Enligt resursférdelningsmodellen far hilso- och sjukvarden 56,6 miljoner kronor. Utéver detta
prioriterar vi:
® 10 miljoner for att sikra implementeringen av nytt journalsystem.
e 10,4 miljoner till hyreskostnader f6r Havspaviljongen, for moéjliggérandet av ny
akutmottagning.

En dldreomsorg for dren som kommer

Antalet dldre pa Gotland 6kar. Vi ger darfor drygt 29 miljoner kronor for fler dldre. Med 6kat
budgetutrymme f6r dldreomsorgen skapar vi forutsittningar for att hantera kostnadsékningar och
samtidigt halla en hog kvalitet 1 verksamheten. Fokus ligger pa att bemanna efter faktiska behov
och stirka kompetensen hos vara viktiga medarbetare, som varje dag ser till att vara dldre har en
trygg och bra tillvaro pa sirskilda boenden eller i hemmet.

Kunniga medarbetare som trivs 1 sitt jobb 4r en férutsittning f6r en fungerande dldreomsorg. Vi
ger full personalkostnadskompensation, vilket méjliggor fortsatt god l16neutveckling f6r vira
medarbetare samtidigt som vi fortsitter satsningar pa friskvard for att minska sjukfranvaron och
bidra till ett mer hallbart arbetsliv. Vara enhetschefer far fortsatt stéd 1 att leda férindring och
utveckling. Genom att digitalisera var verksamhet frigor vi tid for vara medarbetare att fokusera pa
karnuppdraget: omsorg.

Arbetet med det nya sirskilda boendet 1 Klintehamn fortsitter enligt plan, och inflyttning beriknas
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ske 1 december 2025. Vi har ocksa nyligen invigt ett nytt gruppboende pa Terra Nova — ytterligare
ett steg fOr att mota behovet av moderna och dndamalsenliga boendelésningar f6r vara dldre.

Med var langsiktiga 10-arsplan finns en fortsatt tydlig strategi for hur utbyggnaden ska ske. I
dagsliget finns det lediga platser och goda méjligheter att vilja var man vill bo, samtidigt som det
nya dldreboendet i Klintehamn invigs under aret.

Vi kommer ocksa att fortsitta jobba férebyggande tillsammans med de aldre och
pensionirsorganisationerna. Vi planerar hilsofrimjande dtgirder som ska minska upplevd
ensamhet, motverka digitalt utanférskap och stimulera till fysisk aktivitet. Tillsammans med
pensiondrsorganisationerna och andra delar av civilsamhallet vill vi skapa métesplatser och
aktiviteter som berikar de dldres liv och verkar férebyggande, for ett rikt och langt liv.

Vir budget ger oss mojligheter att ge Gotlands dldre en trygg och bra dldreomsorg genom
hemtjinst, sirskilda boenden och hemsjukvard. Det ska vara tryggt att aldras pa Gotland.

Beroendevérd och stodboende

Vi vet samtidigt att vi behover 6ka insatserna fér personer med beroende. I var budget prioriterar
vi dirfor 9,4 miljoner f6r stédboende. Vi har flera olika varianter av boende f6r gotlinningar i
beroende, men genom budgetsatsningen kan vi bygga en bit som saknas, nimligen ett stodboende
for de som kiampar for att ta sig ur sitt beroende. Det ar ett steg i ritt riktning mot de tankegangar
som finns i samsjuklighetsutredningens reformering av den svenska beroendevarden. Genom
denna satsning hoppas vi kunna hjilpa fler gotlinningar att ta sig ur sitt skadliga beroende av
alkohol och narkotika.

Enligt resursférdelningsmodellen far Socialnaimnden ett tillskott pa 29,2 miljoner kronor. Utover
detta prioriterar vi:

® 9.4 miljoner for stodboende.

Trygghet, sakerhet och beredskap

Regional sakerhet och beredskap

En trygg region borjar med ett starkt férebygeande arbete. Vi har 6kat vart fokus pa det
brottstérebyggande arbetet och samlat det i en organisation tillsammans med beredskapsarbetet. Vi
arbetar aktivt 1 alla verksamheter med kontinuitetsplanering och riskanalyser. Genom initiativ som
projektet Stark socken stirker vi gotlinningars delaktighet och trygghet.

Ett annat viktigt omrade ar det digitala skyddet. I var budget f6r 2026 fortsitter vi att prioritera
investeringar som stirker Gotlands IT-sikerhet pa bade kort och lang sikt. Forra dret avsatte vi
nira 8 miljoner kronor och vi haller i det malmedvetna arbetet. Dirfor fortsitter vi att bygga ut
vara I'T- och Al-l6sningar for att mota alltmer komplexa hotbilder. Det handlar om att férebygga
digitala angrepp, sikra samhaillsviktig infrastruktur och skapa hégre beredskap mot cyberbrott. Vi
satsar pa teknisk sikerhet — med 16sningar som skyddar bade offentliga verksamheter och
gotlinningarnas integritet.
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Beredskap inom skolan

Skolan ir en av vara viktigaste platser for trygghet. Dirfor satsar vi pa sikerhet och beredskap
inom hela skolvisendet. Fokus ligger pa att utveckla arbetet med risk- och indicenthantering, stirka
det férebyggande arbetet mot hot och vild och bygga upp en tit samverkan mellan skola, polis,
riddningstjanst, sjukvard och socialtjanst. Trygga skolmiljoer dr grunden for barn och elevers
lirande och utveckling — och ett effektivt skydd mot att unga dras in i destruktiva miljéer. Genom
att jobba forebyggande tidigt 1 barn och ungas liv stirker vi inte bara tryggheten i skolan — utan i
hela samhillet.

Alkoholhantering med fokus pa trygghet

I takt med att vi skirper det brottstorebyggande arbetet pd Gotland, stirker vi dven tillsynen kring
alkoholservering. Budgeten infér 2026 ger oss mojlighet att arbeta mer strategiskt med utbildning
och radgivning till féretag och personal som hanterar alkohol. Det handlar om att skapa
medvetenhet, ansvarstagande och ett aktivt férebyggande arbete mot alkoholrelaterad brottslighet.
Genom samarbete med polis, tull och andra myndigheter kan regionens tillsynspersonal nu vara en
tydligare del av det brottsférebyggande arbetet. Det ir ett viktigt steg f6r att forebygga vald,
otrygghet och missbruk i offentliga miljoer — och for att skapa en tryggare Gotland for alla.

Avhopparverksamhet

Vi satsar ocksa pa att bygga upp en avhopparverksamhet for personer som vill limna en kriminell
bana bakom sig. Region Gotland har redan tagit tydliga steg genom att starta den sarskilda
insatsgruppen (SIG), dir vi med st6éd fran socialtjanst, polis och andra aktérer skapar natverk kring
unga i riskzon — med malet att f6rebygga brott och ge dem nya moéjligheter genom utbildning och
arbete. Nu fortsitter vi arbetet. Med budgeten f6r 2026 kan vi erbjuda kriminella en vig ut. Det
kriaver langsiktiga resurser, skyddsatgirder och ett omfattande samarbete mellan olika
samhaillsaktorer. Detta dr en investering i tryggheten pa Gotland. Vart mal ligger fast: Gotland ska
inte bli en plats for gingkriminalitet. For att lyckas maste vi agera innan problemen rotar sig — bade
med unga i riskzon och de som redan tagit steg in 1 kriminalitet.

Vi tar ansvar for Gotlands sikerhet — i vardag och i kris, och prioriterar foljande:

4,5 miljoner for IT-sikerhet inklusive Al

3 miljoner till riddningstjanstens uppdrag.

1 miljoner f6r sdkerhet och beredskap inom skolan.

1 miljon f6r miljé och trygghet som PM10 och alkoholhantering.’
2 miljoner for avhopparverksamhet.

7 Nimndes i avsnittet om Bo och bygga - for ett vixande Gotland
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Investeringar

Behoven av investeringar i vara lokaler och verksamheter ar stora och manga viktiga investeringar
ligger framfor oss. Samtidigt star vi infOr en utmaning att hantera en ekonomisk situation som
kriver dterhallsamhet och noggranna prioriteringar. Det krivs en ansvarsfull och langsiktig politik
som sikerstiller att vi kan mota dagens behov utan att dventyra framtida generationers mojligheter.

For att klara av det begransar vi investeringsbudgeten till drygt 500 mkr per ar f6r de kommande
tre aren. Vi ska inte avsitta medel f6r investeringsbehov som dnnu inte ar redo for utférande och
vi ska inte planera for mer dn vad vi har resurser att kunna genomféra. Vissa investeringsprojekt
flyttas framat i tid da vi ser att de kréver ytterligare arbete innan de kan realiseras. Savil en ny
idrottshall i Visby som ridsportanliggning pd Ravhagen skjuts darfor till 2027/2028.

Forutom det redan pagaende arbetet med nya Solbergabadet avsitts 1,5 miljoner 2026 till
projektering for arbetet med ett ungkulturhus pa Solbergaomradet.

Vir investeringsbudget f6r 20262028 fokuserar pd att stirka kirnverksamheterna si som
utbildning, kollektivtrafik och infrastruktur, samtidigt som vi behéver prioritera de mest kritiska
investeringarna. Genom att effektivisera och omfordela resurser kan vi sikerstalla att
investeringsmedlen anvinds pa basta mojliga satt.

Vi dr overtygade om att en balanserad och ansvarsfull investeringsbudget dr nyckeln till att skapa
ett hallbart och vilmaende samhille. Genom att kombinera ekonomisk aterhallsamhet med
strategiska investeringar kan vi bygga en stark grund for framtiden.

Ett hallbart samhille kriver att vi stiller om. En utvecklad kollektivtrafik dr avgérande for att fler
ska kunna vilja bussen. Det dr bra bade f6r miljon och for livet. 2026 investerar vi darfor for att
kunna starta upp kollektivtrafikens nya stadslinjendt i Visby.

For att stirka Region Gotlands trygghet i form av redundans satsas 60 mkr pa I'T-investeringar och

reservkraft f6r Korpenomradet och Visby hamn. Vi fortsitter dven viér satsning inom VA och
vattenfOrsorjning genom att avsatta 200—-290 mkr arligen f6r reinvestering och nybyggnad.
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Driftbudget 2026 (mnkr)

Budget-
beredning
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,00
Summa personalkostnadskompensation 130,00
Resursfordelningsmodeller
Resursférdelningsmodell BUN -25,40
Resursférdelningsmodell GVN 20,40
Resursférdelningsmodell SON 29,20
Resursférdelningsmodell HSN 56,60
Summa resursfordelningsmodell 80,80
Externa avtal och interna prishdjningar
Externa avtal 44,30
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 5,40
Interna priser teknikférvaltningen (férstrjningsavdelningen) 3,60
Férandring internhyra (3,6 %) 16,20
Driftskostnader exploatering 1,10
Summa externa avtal och interna priser 70,60
Ramtillskott
RS/RSF  |Utvedkling AT 0,50
RS/RSF |IT 4,00
RS/RSF  |Drift ishallar Hemse och Slite 1,50
RS/RSF  |Drift och hyra fritidsanlaggningar 0,50
RS/RSF |Raddningstjansten 3,00
RS/RSF |Energicentrum/energiradgivning 0,16
TN Sarskild kollektivtrafik 5,00
TN Utdkade resurser exploatering och ckat bostadsbyggande 1,60
TN Skétsel av klintkanten Visby innerstad 0,30
TN Kapitalkostnader samhallsprojekt 9,00
MBN Bygglov - effektivitet och férstarkning 3,00
MBN PM10 och alkoholhantering 1,00
MBN VA-rddgivare 0,40
MBN Exploatering och samhallsbyggnad 7,70
BUN Férskola férstarkning 7,90
BUN Grundskola inkl anpassad skola 13,00
BUN Bam-och elevhalsan 1,40
BUN/GVN |Sakerhet och beredskap, skolorgansiationen 1,00
BUN Skolbibliotek 2,50
GVN Folkhdgskolan, Enter 0,70
SON Inrdtta stddboende skadligt bruk o beroende 9,40
SON Avhopparverksamhet 2,00
HSN Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10,00
HSN Hyra Havspaviljongen 10,40
RSF Antagande och implementering av nytt stodsystem p8 fritidsomradet 3,15
RSF Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 0,70
RSF Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling 0,90
RSF Beslut om verksamhetsbidrag ur naringslivsanslaget och naringslivsanslagets totala utrymme 3,90
RSF Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie verksamhet 1,00
Summa ramtillskott* 105,61
Reavinster och exploatering -20,00
Summa forandring budget 2026 367,00
Budgeterat resultat 2026 75,40
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