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Forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
I tillagg till regionstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2025-05-14 § 162
foreslar regionstyrelseforvaltningen foljande.

e Personalkostnadskompensationen 2026 férdelas med ett generellt
paslag till samtliga namnder.

e Internrintan 2026 dr oférindrad och uppgar till 2,5 procent.
e Torslaget till regionfullmaktiges mal f6r 2026 godkanns.

o Aterrapportering av uppdraget att ta fram ett samlat férslag till
effektivisering 2026-2027 tas emot (RF 2025-02-17 § 4).

Forslag till beslut i regionstyrelsen

e Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma med forslag till
fordelning av budget till nimnderna for hojda internhyror,
maltidspriser och héjda priser inom férsorjningsverksamheten.
Uppdraget dterrapporteras till regionstyrelsens sammantride den
30 september 2025.

Sammanfattning
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-05-14 § 162 om fo6ljande forslag
till beslut 1 drendet Mal och budget 2026-2028.

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmiktige
e Driftbudget 2026 faststills.
e Skattesatsen lamnas oforandrad.

e Investeringsbudget 2026-2027 med investeringsplan 2028-2030
faststalls.

Arbetsutskottet beslutade samtidigt att drendet i 6vriga delar, ddribland beslut
om regionfullmiktiges mal, limnas utan eget yttrande till regionstyrelsen.
Regionstyrelseforvaltningen limnar i denna tjansteskrivelse forslag till beslut i
de delar av drendet som arbetsutskottet Gverlimnat till regionstyrelsen utan
eget yttrande.

Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat om en drift- och investeringsbudget
dir det budgeterade resultatet 2026 uppgar till 75 miljoner kronor (mnkr).

Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Bankgiro 339-8328
Besoksadress Visborgsallén 19 Webbplats www.gotland.se Plusgiro 18 97 50-3

Telefon +46 498 26 90 00 Facebook facebook.com/regiongotland Organisationsnr 212000-0803

Tjansteskrivelse

Arende RS 2025/7

Datum 19 maj 2025

Sida 1 (14)

Region

Gotland


tel:+46498269000
mailto:regiongotland@gotland.se
http://www.gotland.se/
http://www.facebook.com/regiongotland

Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/7
Sida 2 (14)

Resursfordelningsmodellerna har beaktats samtliga ar och utgar fran
befolkningsprognosen fran mars 2025. For 2026 innebir det en ramokning till
nimnderna pa totalt 81 mnkr. Resurser tillférs gymnasieskolan, dldreomsorgen
och hilso- och sjukvirden och resurser minskas inom forskola och grundskola.

I forslaget budgeteras en generell personalkostnadskompensation till
nimnderna pa 130 mnkr vilket motsvarar “market” pa 3,0 procent.

Ramtillskott f6r interna pris6kningar och externa avtal har budgeterats med

71 mnkr 2026. Ramtillskott f6r 6vriga kostnadsokningar och sirskilda
satsningar uppgar till 106 mnkr 2026. Totalt dskade nimnderna om 212 mnkr i
ramtillskott utdver externa avtal, interna priser och resursférdelningsmodeller.

Totalt tillf6rs nimnderna 372 mnkr i budgeten 2026 vilket motsvarar
5,4 procents 6kning.

Inga ytterligare effektiviseringar féreslas. Regiondirektéren har haft i uppdrag
att till budgetberedningen ta fram ett samlat forslag till effektivisering
2026-2027. Eftersom namndernas underskott ar stort krivs i forsta hand
atgirder fOr att inte 6verskrida den beslutade budgeten.

Investeringsbudgeten uppgar 2026 till totalt 869 mnkr varav investeringar i
skattefinansierad verksambhet till 528 mnkr. 2027 uppgar investeringsbudgeten
till totalt till 926 mnkr varav investeringar i skattefinansierad verksamhet till
566 mnkr. Den hir investeringsnivan ar f6r hog for att klara att finansiera med
egna medel.

Riantekostnader har beriknats utifran ett antagande om att laneskulden 6kar
med 300 miljoner kronor per ar och en genomsnittsrinta pa 2,5 procent. Ingen
utdelning frin Gotlands Energi AB har tagits upp under planperioden.
Reavinster inklusive exploateringsinkomster ar beridknade till 40 mnkr ar 2026
och 2027 och 20 mnkr 2028.

Internrintan forslas vara oférandrad, 2,5 %, 2026. Utgangspunkten ar att
internrantan ska motsvara regionens langsiktiga externa upplaningskostnad.

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal f6r
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmaktige att
verkstalla malen. Regionfullmaktiges mal tas fram genom att nimnderna
toreslar verksamhetsnira mal som utgar fran nimndens uppdrag.
Koncerngemensamma mal ar mal dar fler nimnder och bolag dr ansvariga och
dir regionstyrelsen har ansvaret att bade foresla mal och att halla ihop och
samordna arbetet.

I samband med arbetet med mal och budget 2027-2029 ska en utvirdering av
den nya styrmodellen genomféras. Utvirderingen kommer dven att inkludera
malen och processen for framtagandet av dessa.

Nedan f6ljer en sammanstillning av forslag pa nya mal till 2026, eventuella
andringar samt vilken eller vilka nimnder som berors av malen.
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Koncerngemensamma mal

Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare nimnd/
mal/mal- bolag
formuleringar
Andelen medarbetare Ingen dndring f6r | Samtliga For 2026 giller milet
inom Region Gotland 2026 namnder och aven for GotlandsHem
som kan rekommendera GotlandsHem som miter eNPS tvi
sin arbetsplats till andra ginger per ar.
ska arligen forbittras
Region Gotlands Ingen dndring fér | Samtliga
koldioxidutslipp ska 2026 nimnder och
minska drligen. Under GotlandsHem
perioden 2024- 2027 ska
den genomsnittliga
minskningen uppga till
15 procent per ir
Oka antalet invénare i Ingen dndring f6r | Samtliga
alder 20-64 med minst 2026 namnder och
1 000 till GotlandsHem
mandatperiodens slut
Region Gotland har en Ingen dndring f6r | RS, TN, MBN
myndighetsutévning, i 2026
férhallande till foretag,
dir néjdkundindex ckar
arligen per
myndighetsomrade och
ar hogre dn rikssnittet ar
2027
Region Gotland ska Malet dr nytt for Samtliga Malet har biring pa
stirka sin formaga att 2026 namnder och regionfullmiktiges
uppritthélla kritiska GotlandsHem prioriterade omride

verksamheter under
minst tva veckor vid
fredstida kriser och héjd
beredskap

samverkan och
planering av
beredskapsarbetet samt
ligger i linje med
effektmalet ”Gotland
har god beredskap och
férmaga att hantera
samhillsstorningar” i
den regionala
utvecklingsstrategin.

Region Gotland star
infér en komplex och
skiftande hotbild dar
hybridkrigféring,
klimatrisker och
hilsohot skapar nya
utmaningar och 6kar
risken for
samhillsstorningar. O-
liget innebir
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sirbarheter for kritisk
infrastruktur sisom el,
vatten och
kommunikation, samt
for transporter av varor
och tjanster. For att vi
ska klara vart uppdrag
dven vid storningar
behover vi intensifiera
arbetet med
kontinuitetshantering,
sarskilt for de
verksamheter som
?alltid” behover
fungera (s kallade
kritiska verksamheter).

Andelen barn och unga,
personer med
funktionsnedsittning
samt personer 65 ar och
dldre som 161 sig minst 1
timme/dag ska 6ka
arligen och med totalt 10
procent under perioden
2024-2027

Ingen dndring for
2026

RS, BUN,
GVN och SON

Oka andelen barn och
unga (0-18 4r) som
upplever kultur arligen
och med totalt 10
procent under perioden
2024-2027

Ingen dndring for
2026

RS, BUN,
GVN

M4l for regionstyrelsen

Forslag pa mal

Andringar eller
tidigare mal/mal-
formuleringar

Berord
nimnd/
bolag

Ovrigt

Oka andelen mat som
its upp 1
skolrestaurangerna
genom att minska
svinnet drligen och med
totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Ingen dndring for

2026

RS

Forslag pa ny
formulering: Under
perioden 2024-2027 ska
andelen ekologiska
livsmedelsinkép 6ka.
Milet ar att andelen 4r
2027 ska vara 40

procent. Milet £6r 2026

Tidigare
formulering:
Under perioden
2024-2027 ska
andelen ekologiska
livsmedelsinkép
oka arligen. Malet
ar att andelen ar

RS

Forslag till revidering
utifrin att inga medel
begirs 2026 for att 6ka
andelen ekologiska
livsmedel. Detta mot
bakgrund av det
ekonomiska ldget.
Mellan aren 2023 till
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ar att ligga kvar pa
samma niva som 2025

2027 ska vara 40
procent. Milet f6r
2025 dr att ligga
kvar pd samma niva
som 2024.

2024 okade andelen
fran 21% till 23%. For
att uppnd malet om
40% 2027 krivs en
ramforstirkning om 2
mnkt.

Mailet tas bort da RS
det forutsitts vara
uppnatt till 2025:
Andelen nya beslut
om regionala
utvecklingsmedel
(anslag 1:1) som ar
hillbarhetssiakrade
ska Oka drligen och
uppga till 100
procent ar 2025
Samtliga individer i akut | Ingen dndring f6r RS
behov av hjilp ska nas 2026
av riddningstjansten
inom 30 minuter
Andelen individer i akut | Ingen dndring for RS
behov av hjilp som nds | 2026
av riddningstjinsten
inom 15 minuter ska
arligen uppga till 60
procent
Riddningstjinstens Ingen dndring for RS
tillsynstillfillen av 2026
publika lokaler och
ovriga verksamheter
uppgir till 200/4r,
under perioden 2024-
2027
Mal for socialnamnden
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigate mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag
Andelen utbildade Ingen dndring for SON
underskoterskor/ 2026

stodassistenter i
dldreomsorgen och
omsorgen om
funktionshindrade ska
Oka drligen och vara
minst

75 procent ar 2027
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Sjukfranvaron inom Ingen dndring for SON

dldreomsorgen ska 2026

minska édrligen och totalt

med 40 procent under

perioden 2024 — 2027

Andelen ndjda brukare i | Ingen dndring for SON

gruppbostad LSS ska 2026

Oka arligen under

petioden 2024-2027.

Mialet dr att andelen

noéjda ar 2027 ska vara

80 procent

Andelen som upplever Ingen dndring for SON

ett bra och respektfullt | 2026

bemétande i

mottagande av

socialndmndens tjinster

och insatser ska 6ka

arligen och uppga till

100 procent ar 2027

Mal for hdlso- och sjukvdrdsnamnden
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag

Forslag pa ny Tidigare HSN Det har visat sig att

formulering: formulering: malet i nuvarande

Kostnaderna f6ér inhyrd | Andelen egen formulering kan

personal ska minska personal ska 6ka misstolkas; tolkningen

arligen och uppga till arligen och uppga till som ibland gjorts ir att

max 5 procent av minst 95 procent nimnden ska 6ka

personalkostnaderna ar | 2027 andelen egen personal.

2027 Pa grund av detta vill
nimnden omformulera
malet.

Forslag pa ny Tidigare HSN Som malet varit

formulering: formulering: formulerat ska

Genom ett kvalitativt Den genomsnittliga beldggningsgraden

och effektivt beldggningen i arligen minska, men det

omhindertagande pa
alla vardnivier, ska den
genomsnittliga
beliggningen i
slutenvarden vara 85-90
procent

slutenvarden ska
minska drligen och
inte 6verstiga 85
procent ar 2027,
genom ett kvalitativt
och effektivt
omhindertagande pa
alla vardnivier

som dr viktigt dr att
beliggningsgraden ligger
pa en stabil niva.
Virdplatsbrist och hog
beliggningsgrad ir
forknippade med
tillgdnglighets- och
patientsakerhetsrisker
samt arbetsmiljorisker,
men vilken
beliggningsgrad som ér
optimal finns det ingen
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entydig forskning kring.
Dock visar viss
forskningen pa risker
med en beliggningsgrad
over 80-90 procent.
Socialstyrelsen foreslar
85 procent som
riktvarde for
genomsnittlig
beldggningsgrad i
oplanerad vird och 95
procent for planerad
vard.

Forslag pa ny Tidigare HSN Nuvarande mal har ett

formulering: formulering: slutdatum som ér

Andelen som har Fortroendet f6r tidigare dn 2027. Malet

fortroende f6r virdcentralerna pa har vid forsta

virdcentralerna pa Gotland ska 6ka och maluppfyllelse-

Gotland ska 6ka drligen | vara hogst i landet ar bedémningen 2024

och vara minst 75 2025 halkat ner tva

procent ar 2027 placeringar i rankingen
samtidigt som lika
minga har fértroende.
Nimnden vill férldnga
malet till 2027, det finns
anledning att fortsitta
jobba med milet.

Patientens upplevelse av | Ingen dndring f6r HSN

kontinuitet och 2026

koordinering 1

primdrvarden ska 6ka

arligen och vara minst i

niva med riket ar 2027

M3l for barn- och utbildningsndamnden
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovtigt
tidigare mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag

Andelen elever i arskurs | Ingen dndring for BUN

9 som uppnir 2026

behérighet till

gymnasieskolan ska ka

med 0,5 procentenheter

per ar under perioden

2024-2027

Andelen behé6rig Ingen dndring f6r BUN

pedagogisk personal 2026

inom namndens
verksamheter ska oka
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arligen under perioden
2024-2027

Likvirdigheten inom Ingen dndring for BUN
grundskolan ska 6ka 2026

arligen under perioden

2024-2027

Andelen elever som Ingen dndring for BUN

skattar gott psykiskt
valbefinnande ska 6ka
arligen med 0,5
procentenheter under
petioden 2024-2027

2026

Mal fér gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Forslag pa mal

Andringar eller
tidigare mal/mal-
formuleringar

Berord
nimnd/
bolag

Ovrigt

Andelen elever inom
den kommunala
gymnasieskolan med
examen inom 4 ar ska
Oka arligen och med
minst 5 procentenheter
till 2027

Ingen dndring for
2026

GVN

Andelen elever inom
den kommunala
gymnasieskolan som i
elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ’bra”
pé frigan "Hur mar du
rent allmint”, ska 0ka
arligen och med minst 4
procentenheter till 2027

Ingen dndring for
2026

GVN

Andelen invanare 16-29
ir som varken arbetar
eller studerar ska minska
arligen och med minst 1
procentenhet till 2027

Ingen dndring for
2026

GVN

Andelen invinare 25-64
ar med gymnasial
utbildning ska 6ka
arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Ingen dndring for

2026

GVN

Andelen utrikesfodda
20-64 ar med egen
forsorjning ska 6ka

Ingen dndring for
2026

Tjansteskrivelse
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arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Mal for tekniska namnden

Forslag pa mal Andringar eller Ber6rd Ovrigt
tidigare mal/mal- | nimnd/
formuleringar bolag
Minska mingden Ingen dndring for TN
tidningar och 2026
férpackningar i
hushillens restavfall
arligen och med totalt
25 kilo per hushall
under perioden 2024-
2027
Minska Ingen dndring for TN (byter
vattenférbrukningen per | 2026 uppfoljningsmetod)
person dtligen och med
totalt 20 procent per
person under petioden
2024-2027
Oka kollektivtrafikens Ingen dndring for TN (byter
marknadsandel arligen 2026 uppfoljningsmetod)
for att na 10 procent ar
2027
Mal for miljo- och byggnamnden
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigate mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag
Mojliggora f6r minst Ingen dndring for MBN (Milj6- och
500 bostader per dr pa 2026 bygenimnden har satt
hela Gotland under ett eget mal utéver
perioden 2024-2027 regionfullmiktiges mal)
M3l for overformyndarndmnden
Forslag pa mal Andringar eller Berérd Ovrigt
tidigare namnd/
mal/mal- bolag
formuleringar
Andelen Ingen dndring f6r OFN

arsredovisningar som

behéver kompletteras

2026

Tjansteskrivelse
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Sida 9 (14)



Regionstyrelseftrvaltningen
Region Gotland

ska vara hogst 40
procent under 2026

Antalet nya
stallféretridare som inte
har anknytning till sin
huvudman, ska 6ka
under 2026 jimfort med
2025

Ingen dndring for
2026

OFN

Antalet digitalt
inlamnade ars- eller
slutrikningar ska 6ka
med minst 40 under
2026 jamfort med 2025

Ingen dndring for
2026

OFN

Mal for patientnamnden

Forslag pa mal

Andringar eller
tidigare mal/mal-
formuleringar

Berord
nimnd/
bolag

Ovrigt

Patientnimnden ska
medverka i minst 5
samverkansmoten med
berdrda vardgivare
arligen under perioden
2024-2027

Ingen dndring for
2026

PAN

Mal for Gotlandshem

Forslag pa mal

Andringar eller
tidigare mal/mal-
formuleringar

Berérd
nimnd/
bolag

Ovrigt

En nyproduktion av
minst 300 bostader ska
ha paborijats under
perioden 1 januari 2024
till 31 december 2027,
varav minst tva projekt
ska genomféras utanfoér
Visby. Pibo6rjad
nyproduktion ridknas
frin det att ansokan om
bygglov dr inlimnad till
Region Gotland.

Ingen dndring for
2026

GotlandsHem

Mailen kan komma att
revideras i ett senare
skede i samband med

Oversyn av dgardirektiv.

Vid utgingen av ar 2027
ska bolaget pavisa en
positiv utveckling av
driftnettot.

Ingen dndring for
2026

GotlandsHem

Milen kan komma att
revideras i ett senare
skede i samband med

Oversyn av dgardirektiv.
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Vid utgingen av dr 2027 | Ingen dndring f6r GotlandsHem | Milen kan komma att
ska bolaget pavisa 2026 revideras i ett senare
féljsam prognos och skede i samband med
plan for att nd en oversyn av dgardirektiv.

avkastning pa totalt
kapital om 4 procent
och soliditet om 25
procent i enlighet med
tioarsplanen.

Arendebeskrivning
Till regionfullmiktiges beslut om budget finns bifogat

e Plankalkyl 2026-2028 utifran arbetsutskottets forslag

e Investeringsbudget f6r 2026 och 2027 samt investeringsplan f6r dren
2028-2030.

e Ramberikning 2026 dir nimndernas driftbudgetramar redovisas
e Finansfoérvaltningsbudget 2026

e Resultatplan f6r dren 2026-2028 (visar hur resultatet ser ut under
perioden)

e Finansplan for aren 2026-2028 (visar hur verksamheten kommer att
finansieras under perioden)

e Balansplan for aren 2026-2028 (visar hur tillgangar, skulder och
soliditet utvecklar sig under perioden)

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag ar i det har
budgetforslaget beriknade enligt prognos fran 29 april 2025 och hinsyn har
tagits till kinda foérandringar i finansférvaltningen. Pensionskostnaderna ér
beriknade enligt den senaste prognosen fran mars 2025 av regionens
pensionsadministrator Skandia.

Regionstyrelseférvaltningen sammanstiller ett forslag pa budgetférdelning per

nimnd f6r hyresférindring samt andra interna priser till
regionstyrelsesammantridet den 30 september 2025.

Beslut om det slutliga budgeterade resultatet tas av regionfullmiktige i
november. Utgangspunkten dr att nimndernas ramar inte justeras. Det sker
endast en avstimning utifran skatteintikter och generella statsbidrag och
utjamningsbidrag.

Forslag till regionfullméktiges mal

For att styra och prioritera faststaller regionfullmiktige arligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmaktige att
verkstilla madlen. Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar fran
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nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal 4r mal dér fler nimnder ar
ansvariga och dir regionstyrelsen har ansvaret att bade féresla mal samt halla
thop och samordna arbetet.

De finansiella malen ir faststillda i riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning
(RF 2023-11-20 § 202) och galler 1 10 ar.

o Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag

e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet
upp-gar till minst 100 procent

e Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintakter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag

e Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser ska starkas

I nimndernas mal och budgetskrivelse f6r 2026 — 2028 féreslas mal f6r 2026.
De flesta mal som giller 2025 ska fortsatta gilla f6r 2026, ndgra justeringar i
form av fortydligande av formuleringar foreslas frain och med 2026.

Ett nytt mal inom beredskapsomradet féreslas som ett koncerngemensamt mal
for 2026.

Regionstyrelsen foreslar att ett mal fOr regionstyrelseforvaltningen tas bort da
och att ett av malen formuleras om.

Hilso- och sjukvardsnimnden foreslar revidering av tre malformuleringar.

Bedomning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Det finansiella perspektivet
innebdr bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den
service den konsumerar, sa att ingen generation ska behéva betala for det som
en tidigare generation har férbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt.

For att méta hilso- och sjukvardens snabbt 6kade behov har Region Gotland
over tid omfordelat stora resurser fran 6vriga delar av verksamheten. Det har
lett till en obalans som paverkat forutsittningarna for den offentligt
finansierade servicen pa 6n. Region Gotland dr en for liten region for att
ensam bira kostnaderna for sin hilso- och sjukvard. Det strukturella
underskottet som kan hirledas till 6-faktorn i hilso- och sjukvarden
beriknades under 2023 till cirka 300 miljoner kronor per ar.
Utjamningskommitténs forslag till nytt inkomst- och
kostnadsutjgmningssystem ar ett steg i ritt riktning men racker inte for att
kompensera f6r 6-faktorn.

Hur kommundelen och regiondelens ekonomi skulle kunna delas upp har
utretts 1 en ny konsultutredning. Resultatet visar att med en skattesats pa 11,35
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kronor for regiondelen och 22,25 kronor f6r kommundelen sa Gverstiger
regiondelens kostnader de intidkter som avser regionen i form av skatteintikter,
utjamningsbidrag och 6vriga generella och riktade statsbidrag. Slutsatsen dr att
kommunen finansierar regionen.

Den exceptionella ekonomiska situation som drabbat kommuner och regioner
med liagkonjunktur, hog inflation och minskade statsbidrag har férsimrat dven
Region Gotlands ekonomi med sjunkande soliditet och 6kad lineskuld som
toljd. De ekonomiska forutsittningarna fér planperioden 2026-2028 dr mer
gynnsamma dven om osikerheten dr fortsatt stor till f6ljd av hot om 6kade
tullar och ett eventuellt handelskrig. Samtidigt finns ett omvarldstryck i form av
klimatanpassning, féraindrad demografi och sikerhet och beredskap som
behover hanteras dven ekonomiskt.

Enligt prognosen i delarsrapport 1 blir balanskravsresultatet 2025 negativt med
29 miljoner kronor. Nimndernas budgetavvikelse dr -130 mnkr. Prognosen
pekar pa en tydlig obalans i nimnderna. Ett stabilt ekonomiskt lige utgar fran
att namnderna klarar sitt uppdrag inom den beslutade budgetramen. Fortsatta
atgirder beh6vs for att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna.

I budgeten f6r 2026 ges nimnderna ett tillskott pa 372 miljoner kronor vilket
motsvarar en Okning pa 5,4 procent. Den storsta delen av tillskottet avser
personalkostnadskompensation, demografi och medicinteknisk utveckling samt
externa avtal. Det innebir att trots 6kade ramar sia behéver mycket av nista ars
kostnadsokningar och ambitions6kningar hanteras genom omprioritering inom
befintlig budgetram.

De finansiella malen avseende resultat, sjilvfinansieringsgrad av investeringar
samt soliditet kommer inte uppnas under planperioden utifran de nu kinda
forutsittningarna. Laneskulden kommer att 6ka och sannolikt 6verskrida malet
pa en skuld pa max 15 % av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag.

Det budgeterade resultatet i resultatplanen for 2028 ar negativt. Det saknas
cirka 250 mnkr for att komma upp i ett resultat pa malnivan 2 procent av
skatteintdkter och bidrag. For att kunna investera i den takt som planeras
behover resultatet ligga pa minst den nivan.

Det ar av stor vikt att nimnderna viger in kostnadsaspekten vid
verksamhetsplaneringen. Flera av malen ér kostnadsdrivande da aktiviteter f6r
att na maluppfyllelse kriver 6kade resurser. Vid konflikt mellan beslutade
prioriteringar och mal och de ekonomiska resurserna dr de ekonomiska
resurserna overordnade. Ekonomin ir den restriktion som sitter granser for
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning. Namnden har
ansvar fOr att snarast rapportera om den inte kan uppfylla de mal och
ataganden som regionfullmiktige beslutat om.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-19
Samtliga ndmnders Mal och budget 2026-2028
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Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Ulrika Jansson
Ekonomidirektor

Skickas till
Samtliga nimnder
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