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For framtida ekonomisk stabilitet

Vi lever i oroliga tider dar krig och finansiell oro paverkar alla; Fran stater till individer.
Kommuner och regioner runt om i Sverige kampar med tuffa ekonomiska
forutsattningar, séd ocksa Region Gotland. Det saknas pengar for att fa regionens
budget att ga ihop och de reserver som byggdes upp under den férra mandatperioden
har nastan forbrukats. | den har situationen géller det att hantera de gemensamma
skattemedlen med eftertanke och med fokus pa en ekonomiskt stabilare framtid. C,
KD och L vill med denna budget bygga ekonomisk stabilitet for framtiden — en stabil
ekonomi som skapar fler mojligheter for Region Gotlands invanare.

Tuffa tider, for alla

Region Gotland stéar infor stora utmaningar. Forutom de utmaningar som den
sviktande varldskonjunkturen innebar har Gotland problem med en snabbt vaxande
laneskuld, i stort sett utraderade ekonomiska buffertar och dalig budgetdisciplin. Ar
efter ar 6verskrider namnderna budgeten. Samtidigt 6kar behoven inom vard och
omsorg pa grund av en aldrande befolkning och antalet barn minskar kraftigt

Vi har en bred verksamhet som omfattar allt fran forskolor till aldreomsorg, frdn musik
till avancerad sjukvard. | det ekonomiska lage vi befinner oss nu méaste vi frdga oss om
vi gor ratt saker pa ratt satt. For det finns en skillnad mellan det vi maste gora
(obligatoriska saker som skola, vard och omsorg) och det vi gor for att vi vill eller kan.

Samtidigt ar vi i en situation dar staten hojer kraven pa beredskap, dar
gotlanningarnas behov och forvantningar okar, men dar finansiering saknas. Det
faktum att Gotland ar en 6 skapar i sig sjalv merkostnader. Dessa merkostnader méste
tackas. Hittills har majoriteten valt att forsoka atgarda underskotten med mer
kortsiktiga atgarder eller generella besparingar.

Ofta &terkommer samma typ av atgarder, utan att man systematiskt utvarderat vad
som fungerat och inte. De dterkommande atgarderna skapar inte de effektiviseringar
som efterstravas da de inte alltid lett till att nagot tagits bort, succesivt adderas
snarare ny verksamhet. Vad som behovs nu ar en 6versyn och en samsyn kring vad
som ar region Gotlands karna och vad som ar mojligt att omprova. Vi méaste fraga oss:

. Hur ska Region Gotlands verksamheter se ut om 5-10 ar?
. Vilken verksamhet ar obligatorisk?
. Vilken verksamhet gor vi frivilligt?

. Vad kan goras annorlunda?

Dessa utmaningar gér inte att I16sa med fler besparingsprogram, det kravs ett annat
satt att leda.

Det nuvarande politiska styret pd Gotland har intagit rollen som offer for
omstandigheter utanfor deras kontroll, och signalerar att det inte gar att vanda
utvecklingen. Det har lett till en farlig uppgivenhet. | praktiken har styret abdikerat fran
sitt ansvar.

Investeringsbehov och laneskuld

Region Gotlands laneskuld 6kar snabbt, och har 6kat med 400 miljoner kronor
sedan borjan av 2024. Den ar idag 776 miljoner kronor. Det motsvarar 13,7% av
skatteunderlaget. Prognosen ar att den redan i slutet av 2025 tangerar sig malet
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pa max 15%, eller en miljard kronor. En laneskuld 6ver 15 % betyder att mer av vara
skattepengar gar till rantor istallet for till vard, skola och omsorg. Det gor regionens
ekonomi sarbar och minskar handlingsutrymmet.

Mot ekonomisk stabilitet

Trots alla utmaningar ser vi att det finns manga styrkor i organisationen. Det finns en
bas att bygga pa.

For det forsta har vi den unika situationen att kommunala och regionala verksamheter
ar samlade under samma tak. Det ger stora mojligheter till samordning, helhetssyn
och effektivare losningar for gotlanningarnas basta.

For det andra har vi flera verksamheter som redan i dag levererar god valfard till lag
kostnad. Det visar att det gar att gora ratt saker pa ratt satt.

Sist men inte minst har vi en lojal och kompetent personalstyrka pa alla nivaer. Det ar
de som haller ihop valfarden aven nar forutsattningarna ar tuffa. Om vi ger dem ratt
stod, lyssnar péa deras erfarenheter och tar vara pa deras idéer, sa finns kraften att
forandra och utveckla.

Vi vill ge battre forutsattningar for regionens medarbetare att gora ett annu battre
arbete.-Det gor vi genom att samordna mellan forvaltningar, genom att ta bort
dubbelarbete och genom att bemanna ratt pa varje tjanst.

For att skapa forutsattningar for alla namnder att folja den beslutade budgeten ger vi
full personalkostnadskompensation pa 3% samt tillfor medel i linje med
resursfordelningsmodellen.

Vi foreslar en driftsbudget for &r 2026 som inte nar upp till malet om 2% overskott,
men som ar realistisk. Totalt tillférs 400 miljoner kronor till driften av Region Gotlands
verksamheter.

Vi lagger samtidigt flera uppdrag for att kunna komma ur dagens oonskade
ekonomiska lage, de vaxande problemen med arbetsmiljon och de kvalitetsbrister vi
ser i vissa verksamheter. Det kravs helt enkelt strukturella férandringar, reformer av
arbetssatt och ett synsatt som praglas av utveckling och standiga forbattringar for att
bygga en stabil framtid for valfarden pa Gotland. Vi forvantar oss effekter redan under
2027, och att malet om 2% overskott kan nas under 2028.

Slutligen foreslar vi en aterhallsam investeringsbudget, dar investeringar for den
skattefinansierade verksamheten behover hallas pa 500 mkr tills det ekonomiska
resultatet tilldter mer.

En skola att lita pa - pa hela Gotland

Vi vill satsa pa kvalitet i barns och ungas grundlaggande skolutbildning. Utan en bra
start, som ger forutsattningar att klara skolan, riskerar unga att exkluderas fran bade
vidare utbildning och arbete. Vi accepterar inte att tva av tio barn pa Gotland inte
klarar grundskolan med godkanda betyg. Darfor prioriterar vi skolan i var budget.

Vivill se en ldngsiktig satsning pa skolan mot bakgrund av att elevunderlaget
minskar; det ar en anpassning till verkligheten. For att familjer ska vaga satsa pa
bostad, i och utanfor, tatorten kravs att man vet att skolan har langsiktiga
forutsattningar, att skolan finns kvar 6ver tid. Dagens system ger inte den
tryggheten.
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Vi vill satsa pa stod till de elever som riskerar att inte klara méalen. Denna satsning ska
bland annat anvandas till fler speciallarare och specialpedagoger i skolorna. Vi vill se
tidiga insatser.

Vi avsatter medel for att starka grundskolan och den anpassade skolan. Vi gor det
genom ett generellt strukturbidrag far att ge rimliga forutsattningar for de mindre
enheterna samt finansiering till grundskola och forskola for att kunna stalla om till
lagre elevantal.

2 mnkr till barn- och elevhélsan

10 mnkr till utokat stod till elever och forebyggande arbete

2,5 mnkr till skolbibliotek

15 mnkr i utokat landsbygdsstod for att sékra skolor pa hela Gotland
5 mnkr for att uppratthéalla en hog kvalitet under omstallning

Sakra valfarden inom omsorg och sjukvard

Vi slar vakt om bade varden och omsorgen. Socialnamnden tillfors medel for att tacka upp
for den underbudgeterade LSS-verksamheten. Sjukvarden gar med stora underskott, och
behdver ges en realistisk mojlighet att uppna budget i balans.

Vi stér infor en obalans mellan behov i varden och tillganglig arbetskraft. Prognoser visar att
antalet personer over 80 ar kommer att 6ka med 1800 personer, vilket motsvarar 37%. Det
innebar att behovet av vard och omsorg kommer att 6ka. Samtidigt forvantas antalet personer i
arbetsfor alder minska med 780 personer. Vi behover hitta vagar for att I6sa denna utmaning.

Det basta for bAde manniskor och ekonomi ar att gora insatser sa att fler mar bra och ar
friska langt upp i dldrarna. Det finns kommuner som har gjort omfattande satsningar pa
forebyggande arbete, vilket ocksd marks i mindre andel som behover sarskilt boende eller
stora insatser genom hemtjanst. Det ar den vagen dven Region Gotland behover ga.

Vi vill utéka med kompetens och resurser till férebyggande och halsoframjande arbete for
att aldre personer ska ha en god livskvalitet, bibehalla sina formagor sa lange som mojligt,
och minska vard- och omsorgsbehov.

LSS ar en rattighetslagstiftning for personer med behov av stodinsatser for att kunna leva
ett gott liv. Verksamheten har under Iang tid varit underfinansierad, vilket har paverkat
kvaliteten. Vi vill tillféra medel fér att minska denna underfinansiering.

Behovet av att inratta ett kommunalt stédboende ar stort, for att battre kunna hjalpa
personer med samsjuklighet och skadligt bruk samt ge dem tak éver huvudet. Vi tillfér
medel for att finansiera hyreskostnaden.

o Utdkad ram till hdlso- och sjukvardsnamnden for att fa en realistisk mojlighet att
na budget i balans 30 mnkr

e Inratta nytt stodboende for personer med skadligt bruk och beroende 4 mnkr
Utokad ram till LSS-verksamhet for att minska underfinansiering och hgja
kvalitet 15 mnkr

e Forebyggande och halsoframjande arbete 5 mnkr

Sambhallsutveckling

Befolkningsutvecklingen pa Gotland har stannat av, méalet att bli 65 000 personer
ar for oss underordnat att Gotland ska vara en bra plats att bo och verka pa.

Nagra av de stora utmaningarna for Gotlands utveckling ar:

e De hoga priserna for person- och godstransporter
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e Bristen pa industrimark
o Bristen pa bostader

Infrastrukturen for att transportera bdde manniskor och gods pa Gotland behover
fortsatta utvecklas. Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har alla en
levande dialog med sina representanter i riksdagens trafikutskott gallande
farjepriserna och flyget. Kollektivtrafiken behover fortsatta att utvecklas for att battre
tillgodose gotlanningarnas behov, och det maste bli enklare att cykla i Visby och runt
om pa Gotland.

For att vanda utvecklingen kravs att mark- och exploateringsprocesserna blir mer
fokuserade och att de snabbare kan mota de behov som finns, bade nar det galler
bostader och mark for verksamheter.

Utvecklingen pa Visborg ar Gotlands just nu storsta stadsbyggnadsprojekt. Det ar
forknippat med utmaningar kring den totala ekonomin i projektet, utbyggnad av VA
och miljofragor. Vi vill avvakta resultatet av den lagesrapport som ska presenteras
hosten 2025. Projektet bor omprovas for att kunna aterupptas i en omfattning som ar
genomforbar.-Genom detta kan vi omfordela resurser och investeringsmedel till
projekt med mojlighet att snabbare tillgangliggéra mark for bostader och
verksamheter.

Detaljplaner som beviljats planbesked men annu inte tilldelats handlaggare och fatt
besked om planstart ska utvarderas med avseende pa genomforbarhet.

e Utdkad ram for att arbeta av plankdn och producera detaljplaner i hogre takt 2
mnkr

o For att starka kompetensforsorjningen vill vi satsa 0,6 mnkr till trainees inom
samhallsbyggnad.

e FOr att tacka upp for kapitalkostnader for pdgdende samhallsprojekt gors ett
ramtillskott pd 8 mnkr
Utokade resurser till TN for exploatering och okat bostadsbyggande 1,6 mnkr

o Utokade resurser till sarskild kollektivtrafik 2 mnkr

e Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie
verksamhet 1 mnkr

e Finansiering av ny arbetsmodell for landsbygdsutveckling 0,9 mnkr

Vatten, klimat och beredskap

Vattenfragan ar central for Gotlands utveckling. Vatten behévs bade for boende,
naringsliv och livsmedelsproduktion. Utbyggnaden av vattenforsorjningen behover
sakras med manga olika I6sningar parallellt: dammar langs vattendrag, traditionella
[6sningar som brunnar och ytvattentakter samt avsaltningsverk. For att stotta enskilda
och foretag, men aven Region Gotland, i att hitta I6sningar vill vi infora funktionen VA-
radgivare.

P& Energicentrum finns bade radgivning och projekt for att flytta fram Gotlands
positioner i klimatfrdgan och den grona energiomstallining vi maste genomfoéra, bade
for klimatets skull men ocksa for var beredskap. Darfor starker vi finansieringen av
energiradgivare.

Beredskapsfragorna spanner 6ver alla Region Gotlands verksamheter, och den
pagaende kontinuitetsplaneringen ar grunden. For att ytterligare starka
beredskapsarbetet dar det finns ett stort behov, skjuter vi till extra medel. Vi vill
aven starka IT-sakerheten.

o Utokad ram for att delfinansiera VA-raddgivare 0,4 mnkr
o Forstarkt finansiering av energiradgivare 0,2 mnkr
o Okad IT-sakerhet 2 mnkr
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Naringsliv och innovation

For att klara valfarden, och skapa sysselsattning for gotlanningar ar ett gott
foretagsklimat som genererar arbetstillfallen, intakter och inflyttning avgérande. Trots
olika insatser under aren sa har foretagsklimatet aldrig lyft.

De otillfredsstallande resultaten bekraftas av Sveriges Kommuner och Regioners arliga
foretagsklimatundersokning dar bland annat bygglov och miljo- och halsoskydd har
valdigt ldga varden. Aven om vi i den enkaten gor ett marginellt battre resultat for
2023, sa placerar sig Gotland fortfarande lagt, och betydligt lagre an riket.
Foretagsklimatet har stor betydelse for manniskors vilja att starta foretag, och behover
prioriteras for att bidra till sysselsattning och utveckling.

Ett bra foretagsklimat kdnnetecknas av en god relation mellan naringsliv och
kommun/region. Har ar regionens medarbetare av stor betydelse: De maste fa goda
forutsattningar att gora ett bra jobb och vi maste fanga den drivkraft och den vilja till
innovation och utveckling som finns hos varje medarbetare att standigt forbattra
dessa forutsattningar. Detta arbete ryms inom vart uppdrag om ledarskap och
arbetsmiljo.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg framover for att bygga ett starkt Gotland som ligger i
framkant. Samma sak galler for att gora Region Gotlands verksamheter effektiva.
Darfor behover de digitaliseringsprojekt som pagar fortga, t.ex. nytt ekonomisystem
och nytt journalsystem for varden.

Artificiell intelligens (Al) kan forbattra bade planering, service och trygghet. Men da
kravs det att Region Gotland som organisation vagar vara nyfiken, prova nytt, men
ocksé halla i sa att tekniken anvands med omdome, for gotlanningarnas basta.

e 0,5 mnkr till inforande av central Al-I6sning.

Kultur och fritid over hela Gotland

Idrott och kultur ger gladje och gemenskap och ar bra for badde psykiskt och fysiskt
valmaende. Vi vill darfor skapa battre maojligheter till kultur och idrott 6ver hela
Gotland.

Kultur

Kultur, i alla dess former stracker sig over alders- och kulturgranser. Gotland behéver fler
lokaler for teater, musik och andra verksamheter som behover en scen. Darfor vill vi se hur
Wisby Strand skulle kunna nyttjas i hogre utstrackning genom en anpassning av scener
och utrymmen for att méjliggora en inkluderande kulturmotesplats med laga trosklar.
Ambitionen ar bokningsbara replokaler och studios samt en fullt utrustad scen. Vi vill
utveckla det vi har och skapa flexibilitet.

Vi vill rakna upp kultursamverkansmodellen med 3% for stod till kulturinstitutioner och
fria aktorer inom kulturen.

Fritid

Vi vill forstarka stodsystemet pa fritidsomraddet med 3,15 miljoner kronor, vilket
framfor allt innebar starkt stod till foreningsdrivna anlaggningar och starkt
aktivitetsstod.
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Visbygymnasterna behover ett utokat driftstod for att de ska kunna hyra en stérre
permanent anlaggning till sin vaxande verksamhet.

Vi vill ocksa prioritera langsiktighet for ishallen i Slite genom att skjuta till nodvandiga
medel for fortsatt foreningsdrift.

700 000 kronor avsatts for att Gotland ska kunna genomfora Island Games 2031.
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Driftbudget 2026 (mnkr)

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 3 % (avsatt 145 mnkr) 130,0
Summa personalkostnadskompensation 130,0
Resursférdelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -25,4
Resursférdelningsmodell GVN 20,4
Resursférdelningsmodell SON 29,2
Resursfordelningsmodell HSN 56,6
Summa resursférdelningsmodell 80,8
Externa avtal och interna prish6jningar
Externa avtal 44,3
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5,4
Interna priser teknikférvaltningen (férsérjningsavdelningen) 3,6
Forandring internhyra (3,6 %) 16,2
Driftskostnader exploatering 11
Summa externa avtal och interna priser 70,6
Ramtillskott
RS/RSF |Al-l6sning central 0,5
RS/RSF |Okade kapitalkostnader IT-sikerhet 2,0
RS/RSF |Drift ishallar Hemse och Slite 1,5
RS/RSF |Energicentrum (rddgivning) 0,2
TN Sarskild kollektivtrafik 2,0
TN Utokade resurser exploatering och dkat bostadsbyggande 1,6
TN Kapitalkostnader samhallsprojekt 8,0
MBN Plan och geografisk information 2,0
MBN VA-rddgivare 04
MBN Trainees inom samhallsbyggnadsprocessen 0,6
BUN Barn- och elevhalsan 14
BUN Sakerhet och beredskap 0,5
BUN Statsbidrag, skolbibliotek (2,487 mnkr, finansieras av generellt stadsbidrag) 2,5
BUN Utokat landsbygdsstéd 15,0
BUN Nedtrappning minskat elevantal 5,0
BUN Utokat stod till elever och férebyggande arbete 10,0
GVN Barn- och elevhalsan 0,6
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SON Inratta stédboende skadligt bruk o beroende (férdndrad lagstiftning). 4,0
SON Underfinansiering av LSS-verksamheten 15,0
SON Forebyggande och hélsoframjande arbete 5,0
HSN Ramtillskott 30,0
Summa ramtillskott* 107,8
Ovriga foréndringar, separata drenden
RSF Tillsattande av friluftssamordnare 1,0
RSF Antagande och implementering av nytt stédsystem pa fritidsomrddet 3,15
RSF Verksamhetsstdd fér genomférande av Island Games 2031 0,7
RSF Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling 0,9
Beslut om verksamhetsbidrag ur naringslivsanslaget och naringslivsanslagets totala
RSF utrymme 3,9
RSF Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie verksamhet 1,0
Summa dvriga férandringar 10,7
Summa férandring budget 2026 399,9
Resultat fére beredning 147
Avsatt for utdkning i resultatplanen (personalkostnadskompensation, prisékningsreserv,
resursférdelning) 295
Reavinster och exploatering 20,0
Budgeterat resultat 2026 62,5
Pdverkan pa Region Gotlands finansiella mal
Resultatmadl 2 % 2026 = 148 mnkr
Avvikelse fran resultatmal -85,5

8(12)




Forslag till uppdrag i samband med
budgetarendet

For att kunna komma ur dagens oénskade ekonomiska Idge, arbetsmiljoproblem och
kvalitetsbrister i vissa verksamheter krdvs strukturella fordndringar, reformer av
arbetssdtt och ett synsdtt som préglas av utveckling och stdndiga férbdttringar.

Ett samlat uppdrag for ekonomi i langsiktig balans

Strukturerad styrning och stark ekonomi

Att ar efter ar spara 1% rakt over linjen ar inte effektivt. Osthyvelprinicpen ger inte de
effekter som kravs, utan skapar snarare arbetsmiljoproblem och oro i organisationen.
Vi behover prioritera klokare. Kostnader, uppdrag och strukturer ska granskas for att
forsta vad som kan goras annorlunda. Uppdraget innebar en 6versyn over vad regionen
gor — det obligatoriska och det frivilliga.

En lyssnande och inkluderande forandringsprocess

Vi vill att det lokala forandringsarbetet leds tillsammans med medarbetare, fack,
civilsamhalle och invanare. Forandring kan inte drivas bakom stangda dorrar utan
inblandning av de som berors. Det ska vara begripligt, forankrat och byggt pa tillit.

En langsiktig plan for framtidens organisation

Vi behover en plan for hur Region Gotland ska klara vardens behov,
kompetensforsorjningen, befolkningens dldrande och teknikens maojligheter. Planen
ska vara forankrad i verkligheten, men ocksa bara en idé om framtiden. Det har
handlar inte bara om att ta sig igenom detta, utan om att utveckla.

Uppdrag 1

Regiondirektoren far i uppdrag att leda ett samlat forandringsarbete for att
sdkerstilla Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och hallbarhet i bade
kvalitet och arbetsmiljo. Arbetet ska inkludera en 6versyn av uppdrag,
kostnadsstrukturer och verksamhetens omfattning, och ske i ndra samverkan med
medarbetare, fackliga organisationer, civilsamhallet och invanare. Uppdraget ska
resultera i en langsiktig plan for framtidens organisation som ska vara val forankrad
och byggd pa tillit, ansvar och utveckling.

Ledarskap och arbetsmiljo

Det ar alla medarbetare kompetens och engagemang som avgor kvaliteten i valfarden.
Darfor maste ett langsiktigt fokus pa arbetsmiljo, ledarskap och delaktighet bli en
hornsten i regionens styrning.

Nojda, trygga och delaktiga medarbetare stannar langre, presterar battre och bidrar
aktivt till att utveckla verksamheten, men i dag ar arbetsmiljofragorna pa flera hall ett
sidospar. Det haller inte. Vi vill lyfta arbetsmiljo och medarbetarfragor till en strategisk
ledningsfraga, som foljs upp med samma skarpa och regelbundenhet som ekonomin.
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En kraftfull satsning pa ledarskap

Regionens chefer behéver ratt stéd och rimliga forutsattningar for att kunna vara
narvarande, utvecklingsinriktade ledare. Det handlar badde om kompetensutveckling,
kontinuerlig coachning och stod och om att minska orimliga personalgruppsstorlekar.

En regiongemensam handlingsplan kopplad till medarbetarenkaten.

Resultaten fran senaste medarbetarundersokningarna, och olika larmrapporter fran fack
och medarbetargrupper det senaste aret visar tydligt var forbattringar behovs. Det racker
inte med det ojamna arbete som sker i forvaltningarna. Vi behover en gemensam plan,
med mal, ansvar och uppféljning. Flera av utmaningarna ar gemensamma, och kan losas
gemensamt.

Ta vara pa den drivkraft och innovationskraft som finns hos medarbetarna

Skapa arbetssatt och strukturer for att medarbetarna ska kunna lyfta vad som skapar
onodig stress, byrakrati eller ineffektivitet. De som jobbar nédra verksamheten vet ofta
precis vad som behéver forbattras. Det ger bade inflytande och smartare I6sningar.

Uppdrag 2

Regiondirektoren far i uppdrag att sikerstalla att arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarfragor blir strategiska fragor som féljs upp lika systematiskt som ekonomin.
Uppdraget omfattar dven att ta fram en regiongemensam handlingsplan for arbetsmiljo
med tydliga mal, ansvarsfordelning och uppféljning, grundad i medarbetarenkater och
fackliga inspel. Arbetet ska stirka chefernas forutséttningar, 6ka delaktighet och skapa
strukturer for att ta tillvara medarbetarnas idéer.

En likvardig och hallbar skolstruktur for hela Gotland

For oss ar skolan en plats som skapar forutsattningar for resten av livet. Alla unga ska ges
en bra start i livet. Den mojligheten ska gélla alla, oavsett vilka férutsattningar du har
hemifran och oavsett var pa Gotland du bor. En skola som satsar pa kvalitet i
undervisningen bygger framtidstro och skapar magjligheter for manniskor att bo och verka
pa hela Gotland.

Samtidigt behover vi vara redo pa férandring. Prognoser pekar pa kraftigt minskade
elevkullar de narmaste tio aren. For att garantera kvalitet for varje elev i den gotlandska
skolan behover vi vara beredda pa forandringar och anpassningar. Vi behéver kunna skala
upp och skala ner med varsamhet, och med dialog och férankring.

Ett nytt satt att tinka om skola pa landsbygden

Alla skolor méste inte ha samma struktur. | vissa fall kan det fungera med F-5-l6sningar, i
andra med delvis samundervisning, digitalt forstarkt undervisning eller varianter av
distansundervisning. Vi vill se flexibla modeller dar skolan kan samverka med andra delar
av samhallsservicen s att resurser utnyttjas battre och bygden stéarks. Vi behéver ocksa
hitta satt att skapa en bra arbetsmiljo och attraktivitet att jobba pa mindre skolor.

Langsiktighet for skolan - trygghet for familjer

Vi vill arbeta med ett ta fram langsiktiga planer for skolor i dialog med medborgarna.
Att hela tiden leva under hot om nedlaggning skapar inga bra skolor. Att uppratta
langsiktiga hallbara planer for skolorna skapar trygghet fér de som bor och verkar i
olika delar av Visby, i vara tatorter, pa landsbygderna och pa Gotland som helhet. Att
visa pa hur varje skola ska utvecklas ger bade tydlighet och langsiktig hallbarhet for
familjer och for skolans personal.
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Foraldrar och medarbetare maste kunna veta vad som géller, och vad man kan lita pa i
planeringen av skolgang och vardagsliv. En plan behéver naturligtvis successivt anpassas
efter verkligheten, men det behéver géras med alla faktorer i atanke.

Vi uppmuntrar ocksa andra utférare i barnomsorg/férskola. Det skapar en flexibilitet for
familjer och for vardagspusslet.

Samordning av resurser och kompetens

Sma skolor ska inte bara hela kostnaden for sarskilt stod eller specialpedagogik. Vi féreslar
att Region Gotland inrattar lokala nav dar spetskompetens samlas och kan vara tillganglig
aven for mindre enheter. Det gor att barn med sarskilda behov far ratt stod, samtidigt som
sma skolor kan behallas. | uppdraget ingar aven att se pa mojligheten till sérskilda
undervisningsgrupper under resursskolan for de eleverna med stérst behov av stod, t.ex.
elever med autism, for att skapa storre likvardighet 6ver 6n.

En arlig och bred samhallsanalys

Vi vill att beslut om férandringar i skolstruktur inte enbart grundas ensidigt pa kostnader i
barn- och utbildningsnamndens budget. Vi ar inte betjanta av stuprérstank och
suboptimering. En stérre samhallsekonomisk helhetssyn kravs, dar man ocksa vager in
samhallseffekter: hur paverkas social sammanhallning, inflyttning, pendling,
fastighetsvarden, arbetsmarknad och folkhalsa av att en skola stédngs? Det behdvs ett
bredare beslutsunderlag for att fatta kloka beslut. Ett utdkat stod for att kunna
uppratthalla en skolstruktur som gynnar Gotlands utveckling behoéver inforas.

Uppdrag 3

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for skolstrukturen pa
Gotland som stirker kvaliteten i undervisningen, skapar trygghet for familjer och gor
det mer attraktivt att arbeta i skolor pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog
med foraldrar, medborgare och medarbetare, samt anpassas efter forandrade
elevunderlag och préva nya arbetssétt och samordnade I6sningar. Beslutsunderlaget
ska vila pa en bred samhallsanalys dar bade barns behov, kvaliteten i undervisningen
och Gotlands langsiktiga utveckling véags in.

Ett hallbart samhallsbyggande

For att kunna prioritera bostadsbyggande pa Gotland behdver vi géra saker i ratt ordning.
Vi behover satsa resurser pa ratt projekt och se till att vi lagger ekonomiska och personella
resurser dar de gor storst nytta. Vi behéver vara beredda nar konjunkturen vander men
ocksa kunna hantera projekt i rimlig storlek.

Uppdrag 4

Regiondirektoren far i uppdrag att utvirdera genomférbarheten av
samhillsbyggnadsprojektet Visborg mot bakgrund av den rapport som ska presenteras
hosten 2025. Projektet behover ses over i termer av genomférbarhet pa 5, 10 och 15 ar
samt i termer av vilka omraden som ska tas in ansprak i vilken ordning.
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Kultur med mojligheter

Behovet av scener och replokaler i Visby ar stort och det finns forslag pa att bygga om
Gamla Solbergabadet till en kulturscen. Vi vill nyttja befintliga resurser och se pa var vi kan
fa mest effekt per satsad krona.

Uppdrag 5

Regiondirektoren far i uppdrag att undersoka de langsiktiga méjligheterna att anpassa
Wisby Strand for fler scener och verksamheter an idag. Utredningen ska omfatta
kontrakt, juridik och ekonomi och aterrapporteras till budgetberedningen 2027.
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