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RS AU § 155 Återrapportering av uppdrag. Översyn 
av Science Park Gotlands verksamhet 
och styrning 

Ärendenummer: RS 2024/1644 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
Regiondirektören får i uppdrag att återkomma med ett vidareutvecklat 
förslag, inklusive Uppsala universitets ställningstaganden, om 
organisationsform, ägarskap och finansiering av Science Park Gotland. 
Uppdraget ska genomföras med beaktande av det gotländska 
näringslivets intresse av delaktighet och hur största möjliga offentliga 
finansieringseffekt kan uppnås i det företagsfrämjande systemet på 
Gotland. Uppdraget återrapporteras senast till budgetberedningen 2026 
med en delrapportering senast i december 2025.  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen gav i september 2024 (2024-09-05, § 277) regiondirektören i 
uppdrag att tillsammans med Uppsala universitet se över Science Park 
Gotlands verksamhet och styrning och återkomma med förslag till ändringar.  

Science Park Gotland har sedan en tid tillbaka signalerat att den basfinansiering 
som finns för verksamheten inte är tillräcklig varken för att möta de behov 
som finns eller för att kunna arbeta proaktivt mot de mål som finns i den 
Regionala utvecklingsstrategin, Vårt Gotland 2040. Samtidigt befinner sig 
Region Gotland i en ekonomisk situation som ställer krav på återhållsamhet.  

Vidare har Uppsala universitet meddelat att de inte är klara med sin interna 
hantering av formerna för hur universitetet skulle kunna ha en ägarroll och på 
vilket sätt man eventuellt skulle kunna finansiera Science Park Gotland. Frågan 
om näringslivets roll i en ägarkonstellation har inte belysts i den nu 
presenterade rapporten. Likaså saknas resonemang om Almi Företagspartner 
Gotland, som är en av tre medlemmar i föreningen som idag driver Science 
Park Gotland. Det saknas även beskrivningar om hur man ser på Science Park 
Gotlands roll i relation till övriga företagsfrämjande organisationer. Gotland 
har, trots sin litenhet, många organisationer som på olika sätt arbetar för att 
utveckla näringslivet och utvecklingen på Gotland. Detta är mycket positivt 
men även resurskrävande sett i relation till Gotlands skatteunderlag då Region 
Gotland förväntas stå för merparten av finansieringen.  

Mot bakgrund av ovanstående bedömer regionstyrelseförvaltningen att det 
återstår ett antal frågor som behöver besvaras innan underlaget kan anses vara 
helt komplett.  

Några sådana frågor är till exempel huruvida en modell av triple helix ägande 
skulle vara möjlig och  vilka inom det gotländska näringslivet som i skulle 
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kunna vara intresserade av att vara delägare. Att ta ställning till en utvecklad 
verksamhet och finansiering av Science Park Gotland innebär för Region 
Gotlands del också ett behov av att se över och ta ställning till hela det 
företagsfrämjande systemet på Gotland och dess behov av finansiering. Den 
nu pågående destinationsutredningen kan också komma att påverka landskapet 
av näringslivsfrämjare. En tydligare bild av roller och förväntad 
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands företagsfrämjande 
system är viktig.  

Regionstyrelseförvaltningen föreslår därför att regionstyrelsen nyttjar 
verksamhetsåret 2026 som ett år för förankring och vidareutveckling av det 
förslag som Science Park Gotland har lagt fram i sin rapport. 
Regionstyrelseförvaltningen föreslår  att uppdraget om Science Parks 
verksamhet och styrning förlängs så att de återstående frågorna hinner utredas. 
Syftet med förlängd utredningstid är att kunna fatta beslut om en långsiktigt 
hållbar lösning gällande organisationsform, ägarskap och finansiering av 
Science Park Gotland. Återrapportering av uppdraget ska ske under våren 2026 
till budgetberedningen inför 2027. En delrapport av uppdraget ska göras till 
regionstyrelsen innan årsskiftet 2025/2026.  

När det gäller beslut om verksamhetsbidrag (beslutsförslag 3 500 000 kr) till 
Science Park Gotland för verksamhetsåret 2026 så tas detta beslut i det ärendet 
”Verksamhetsbidrag ur näringslivsanslaget och näringslivsanslagets utrymme 
2026” (RS 2025/302). 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har 
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utgå ifrån i en fortsatt dialog 
mellan föreslagna ägarparter och intressenter. Förvaltningen ställer sig bakom 
behovet av stärkt innovationsarbete på Gotland. Bedömningen är att detta 
kommer att bli än viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas ställa 
krav på större och mer konkurrenskraftiga projekt från regional nivå. För att 
åstadkomma detta behövs en starkare och tydligare samverkan i triple helix 
formatet på Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala 
universitet och Region Gotland behöver förstärkas med innovationsprocesser i 
relation till det gotländska näringslivet och utvecklingsaktörer på hela ön.  

Regionstyrelseförvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har 
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utgå ifrån i en fortsatt dialog 
mellan föreslagna ägarparter och intressenter. Förvaltningen ställer sig bakom 
behovet av stärkt innovationsarbete på Gotland. Bedömningen är att detta 
kommer att bli än viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas ställa 
krav på större och mer konkurrenskraftiga projekt från regional nivå. För att 
åstadkomma detta behövs en starkare och tydligare samverkan i triple helix 
formatet på Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala 
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universitet och Region Gotland behöver förstärkas med innovationsprocesser i 
relation till det gotländska näringslivet och utvecklingsaktörer på hela ön. 

Regionstyrelseförvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska 
situation ställer krav på återhållsamhet Samtidigt har Uppsala universitet 
meddelat att de inte är klara med sin interna hantering av formerna för hur 
universitetet skulle kunna ha en ägarroll och på vilket sätt man eventuellt skulle 
kunna finansiera Science Park Gotland. 

Regionstyrelseförvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska 
situation ställer krav på återhållsamhet Samtidigt har Uppsala universitet 
meddelat att de inte är klara med sin interna hantering av formerna för hur 
universitetet skulle kunna ha en ägarroll och på vilket sätt man eventuellt skulle 
kunna finansiera Science Park Gotland. 

Vidare konstarter regionstyrelseförvaltningen att frågan om näringslivets roll i 
en ägarkonstellation inte är belyst i den nu presenterade rapporten. Likaså 
saknas resonemang om Almi Företagspartner Gotland, som idag är en av tre 
medlemmar i föreningen som idag driver Science Park Gotland. Det saknas 
även beskrivningar om hur man ser på Science Park Gotlands roll i relation till 
övriga företagsfrämjande organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, många 
organisationer som på olika sätt arbetar för att främja näringslivet och 
utvecklingen på Gotland. Detta är mycket positivt men även resurskrävande 
sett i relation till Gotlands skatteunderlag då Region Gotland förväntas stå för 
merparten av finansieringen.  

Mot bakgrund av ovanstående gör regionstyrelseförvaltningen bedömningen 
att det återstår ett antal ytterligare frågor som behöver besvaras innan 
underlaget kan anses vara komplett. Några sådana frågor är t.ex. huruvida en 
modell av triple helix ägande skulle vara möjlig och  vilka inom det gotländska 
näringslivet som i sådana fall skulle kunna vara intresserade. 

Att ta ställning till en utvecklad verksamhet och finansiering av Science Park 
Gotland innebär för Region Gotlands del också att kunna se och ta ställning till 
hela företagsfrämjande systemet på Gotland och dess behov av finansiering. 
Den nu pågående destinationsutredningen kan också komma att påverka 
landskapet av näringslivsfrämjare. En tydligare bild av roller och förväntad 
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands företagsfrämjande 
system är viktig.  

Regionstyrelseförvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har 
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utgå ifrån i en fortsatt dialog 
mellan föreslagna ägarparter och intressenter. Förvaltningen ställer sig bakom 
behovet av stärkt innovationsarbete på Gotland. Bedömningen är att detta 
kommer att bli än viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas ställa 
krav på större och mer konkurrenskraftiga projekt från regional nivå. För att 
åstadkomma detta behövs en starkare och tydligare samverkan i triple helix 
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formatet på Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala 
universitet och Region Gotland behöver förstärkas med innovationsprocesser i 
relation till det gotländska näringslivet och utvecklingsaktörer på hela ön.  

Regionstyrelseförvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska 
situation ställer krav på återhållsamhet. Samtidigt har Uppsala universitet 
meddelat att de inte är klara med sin interna hantering av formerna för hur 
universitetet skulle kunna ha en ägarroll och på vilket sätt man eventuellt skulle 
kunna finansiera Science Park Gotland. 

Vidare konstarter regionstyrelseförvaltningen att frågan om näringslivets roll i 
en ägarkonstellation inte är belyst i den nu presenterade rapporten. Likaså 
saknas resonemang om Almi Företagspartner Gotland, som idag är en av tre 
medlemmar i föreningen som idag driver Science Park Gotland. Det saknas 
även beskrivningar om hur man ser på Science Park Gotlands roll i relation till 
övriga företagsfrämjande organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, många 
organisationer som på olika sätt arbetar för att främja näringslivet och 
utvecklingen på Gotland. Detta är mycket positivt men även resurskrävande 
sett i relation till Gotlands skatteunderlag då Region Gotland förväntas stå för 
merparten av finansieringen.  

Mot bakgrund av ovanstående gör regionstyrelseförvaltningen bedömningen 
att det återstår ett antal ytterligare frågor som behöver besvaras innan 
underlaget kan anses vara komplett. Några sådana frågor är t.ex. huruvida en 
modell av triple helix ägande skulle vara möjlig och vilka inom det gotländska 
näringslivet som i sådana fall skulle kunna vara intresserade.  

Att ta ställning till en utvecklad verksamhet och finansiering av Science Park 
Gotland innebär för Region Gotlands del också att kunna se och ta ställning till 
hela företagsfrämjande systemet på Gotland och dess behov av finansiering. 
Den nu pågående destinationsutredningen kan komma att påverka landskapet 
av näringslivsfrämjare. En tydligare bild av roller och förväntad 
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands företagsfrämjande 
system är viktig.  

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att regionstyrelsen nyttjar verksamhetsåret 
2026 som ett år för förankring och vidareutveckling av de förslag som Science 
Park Gotland har lagt fram i sin rapport. Regionstyrelseförvaltningen föreslår 
att uppdraget om Science Parks verksamhet och styrning förlängs så att de 
återstående frågorna hinner utredas. Fortsatt utredning ska beakta både 
Uppsala universitets ställningstaganden och det gotländska näringslivets 
eventuella intresse av ägarskap i Science Park Gotland. Syftet med förlängd 
utredningstid är således att kunna fatta beslut om en långsiktigt hållbar lösning 
gällande organisationsform, ägarskap och finansiering av Science Park Gotland. 
Återrapportering av uppdraget ska ske under våren 2026 till 
budgetberedningen inför 2027. En delrapport av uppdraget ska göras till 
regionstyrelsen innan årsskiftet 2025/2026.  
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Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Susanna Palomaa, tillväxtchef, regionstyrelseförvaltningen. 

Meit Fohlin (S) yrkar att sista meningen i förslaget till beslut ändras på så sätt 
att uppdraget återrapporteras senast till budgetberedningen 2026, med en 
delrapportering senast i december 2025. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag med 
eget ändringsyrkande och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelsen 2024-09-05, § 277 
Rapport, Science Park Gotland - varför & hur, 2025-03-31 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-04-23 
  


