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RS AU § 153 Finansiering av arbetsmodell for
landsbygdsutveckling

Arendenummer: RS 2025/581

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

e Under forutsittning att regionfullmaiktige beslutar om budget i enlighet
med dskandet i drendet far regiondirektéren i uppdrag att i samverkan
med lokala utvecklingsaktérer, GUBIS, Hela Sverige ska leva och
Svensk Handel Gotland, utforma samverkansformer for
landsbygdsutveckling dir Bygdsam-modellen kan vara ett alternativ.
Samverkansformerna ska stirka det utvecklingsarbete som redan pagar
1 det gotlindska civilsamhillet. Uppdraget aterrapporteras till
regionstyrelsen i november 2025.

e Under forutsittning att regionfullmaiktige beslutar om budget 1 enlighet
med dskandet i drendet far regiondirektéren 1 uppdrag att ta fram
forslag till beslut om fortsatt finansiering av nya samverkansformer pa
Gotland for ar 2027-2029. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

Sammanfattning

Det finns ett behov av att sitta ramar fOr finansiering och samverkansformer
for Region Gotlands arbete med landsbygdsutveckling fran och med ar 2026.
En samverkansstruktur som kan méta behovet av langsiktighet £6r att bygga
kunskap och relationer, stirka lokal demokrati och lokal involvering i
samhillsbyggnadsprocessen, samt bygga gemensam férmaga att hantera lokala
mojligheter, utmaningar och malkonflikter.

Region Gotlands arbetsmodell £6r landsbygdsutveckling tydliggor vilka
utvecklingsverktyg som ska anvindas, men beskriver i nuldget inte hxr det
lokala civilsamhallet och niringslivet ska fungera for att vara en
samverkanspartner i praktiken. For att arbetsmodellen fullt ut ska kunna
omsattas i langsiktigt hillbar landsbygdsutveckling behover den darfor
kompletteras med en struktur for varaktig samverkan och gemensam
organisering.

Regionstyrelseférvaltningens forslag for att mota detta dr att anpassa
Bygdsam-strukturen, som tillimpas i Ornskéldsviks kommun, till Gotlands
forutsittningar. Modellen bygger pa langsiktig trepartssamverkan mellan
offentlig sektor, civilsamhaille och niringsliv, och erbjuder en tydlig
organisationsform dar lokala aktorer ges en tydlig roll i samhillsutvecklingen.
Erfarenheterna frain Ornskoldsvik visar att Bygdsam kan stirka engagemanget,
oka det lokala inflytandet och skapa stabila strukturer f6r dialog.
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For att Bygdsam-strukturen ska fungera pa Gotland krivs ett gemensamt
arbete for att utrona hur en gotlindsk variant av Bygdsam ska se ut. Arbetet
med att ta fram dessa strukturer bor ske 1 samverkan mellan Region Gotlands
samhillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och foéretag. Det behéver
samordnas med andra pagaende processer som till exempel organisering av
destinationsutveckling och former f6r medborgardialog. Fokus ska dock ligga
pa att skapa fungerande samverkansforum — platsspecifika nav f6r dialog om
alla slags fragor som ber6r respektive omrades utveckling, som till exempel
inflyttning, service, naringsliv, kultur, infrastruktur och boende.

Bedomning

Regionstyrelseforvaltningens bedémning ar att det finns ett tydligt behov av
langsiktighet i finansiering for landsbygdsutveckling. De resurser som avsitts
for medfinansiering av Leader Gute samt kvarvarande medel hos vissa lokala
utvecklingsaktorer ér inte tillrickliga for att sakerstilla kontinuitet, struktur eller
langsiktig verkan.

Vidare bedémer regionstyrelseférvaltningen att finansiering av arbetsmodellen
tor landsbygdsutveckling behéver sammankopplas med ett arbete fo6r att skapa
lingsiktigt hallbara samverkansformer mellan lokala aktorer och med Region
Gotland. Dessa arbetsformer behéver bidra till stirkt lokal demokrati och 6kat
inflytande i samhillsbyggnadsprocessen, samt stirka den lokala f6rmagan att
hantera mojligheter, utmaningar och malkonflikter. Fokus ska ligga pa att skapa
vilfungerande samverkansforum — platsspecifika nav f6r dialog i fraigor som
ror inflyttning, service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende. Arbetet
med att ta fram siadana strukturer bor ske 1 ndra samverkan mellan Region
Gotlands samhillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och foretag. Arbetet
behover synkroniseras med det pagaende arbetet kring styrning och
organisering av destinationsutvecklingen och eventuellt utvecklade former for
medborgardialog.

En gotlindsk anpassning av Bygdsam-modellen i Ornskoldsviks kommun
skulle kunna svara upp mot behovet av en lingsiktig och demokratisk modell
tor organisering och finansiering av landsbygdsutveckling. Som permanent
struktur, frikopplad fran projektlogik, mojligeér Bygdsam flerarig planering
och stirker kontinuiteten i arbetet med lokala utvecklingsplaner och lokal
utveckling. Samtidigt kan Bygdsam ge Region Gotland en tydlig och
demokratisk samtalspart i platsspecifika fragor och bidrar till att samla och
kanalisera lokala perspektiv in i regionens processer pa ett strukturerat satt.
Lokala utvecklingsaktérer och foretag far en tydligare roll i samhallets
utveckling, som mojligg6ér bade lokal férankring och regional samordning.
Lokalt kan Bygdsam bidra till breddat engagemang och sinka trosklarna £6r
delaktighet — dven bland yngre och nya aktorer, vilket gor att beroendet av
enskilda eldsjilar och risken att lokala grupper uppléses mellan projektperioder
minskar.
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Mot denna bakgrund foreslas att Region Gotland tillsammans med lokala
aktorer utforskar hur Bygdsam som modell kan anpassas till Gotlands
forutsittningar. Viljan och nyfikenheten ar stor hos utvecklingsbolag

och intresseféreningar att vara med och skapa den hir typen av
samverkansformer med Region Gotland. En gemensam arbetsgrupp bor
tillsdttas med representanter frin Region Gotland, lokala féreningar och
toretag, GUBIS, Hela Sverige ska leva och Svensk Handel Gotland.

Den gemensamma arbetsgruppen arbetar gemensamt med foljande fragor:

e Atagande for Bygdsam respektive Region Gotland: Mal och syfte med
Bygdsam, vilka fragor ska Bygdsam fokusera pa?

e Geografiska omraden for respektive Bygdsam pa Gotland: En
indelning som passar bade lokalt perspektiv och regionens perspektiv
och som ser till att alla platser utanfér Visby har en “tillhorighet” till ett
Bygdsam?

e Sambhillsbyggnadsprocessen och koppling till Bygdsam: Vad behover
justeras i nuvarande arbetssitt, vilken roll har LUP, vilken roll har
Region Gotlands interna arbetsgrupp, den sé kallade
landsbygdsverkstaden?

e Relationer till andra aktorer: Bygdsams roll i férhallande till regionala
utvecklingsaktorer (Leader, HSSL, Coompanion) och till lokala aktérer
(foretag, utvecklingsbolag, intresseféreningar) pa respektive plats?

e Startpaket for att starta Bygdsam: Vilken foreningsform ska skapas eller
utvecklas, innehill i samverkansavtalen?

Langsiktigt hallbara samverkansformer ligger i linje med malen i Regional
utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040; En trygg och attraktiv livsmilji med goda
uppvaxtvilllor och God beredskap och god formaga att hantera sambdllsstirningar. 1
Genomférandeprogrammet Niringslivets forutsittningar och innovation
2022-2027 konkretiseras detta genom mal 7: Det finns goda forutsattningar for
hallbar platsutveckling i bygder dver hela Gotland.

Langsiktigt hallbara samverkansformer ar ocksa grundlaggande for att
identifierade omraden i Regionalt serviceprogram 2030 ska komma pa plats.
Dessa omraden ér att stirka det lokala engagemanget, skapa miitesplatser och

ndtverk tor att skapa samhandling, stirka landsbygdsutvecklingsfragornas roll i regional
planering samt stdrka servicegivare med Rompetens och radgivning.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Asa Dammstrom, néringslivsstrateg, och Stefan Persson,
regional utvecklingsdirektor, regionstyrelseforvaltningen.
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Meit Fohlin (S) yrkar att forsta punkten 1 forslaget till beslut:

e Regionstyrelsen tilldelas ett engangsanslag om 900 000 kr ar 2026 f6r
finansiering av samverkansformer for landsbygdsutveckling enligt
Bygdsam-modellen pa Gotland.

andras till att regionstyrelsen tar emot information om dskandet i drendet och
att beslut om budget fattas i drendet Mal och budget 2026-2028.

Meit Fohlin (S) yrkar att andra och tredje punkten i forslaget till beslut andras
pé sa sitt att regionstyrelsens beslut om uppdrag villkoras av att
regionfullmiktige beslutar om budget i enlighet med dskandet 1 drendet.

Johan Malmros (C) yrkar att andra punkten i forslaget till beslut dndras genom
att “enligt Bygdsam-modellen” dndras till ”dar Bygdsam-modellen kan vara ett
alternativ’” och att f6ljande liggs till efter férsta meningen
”Samverkansformerna ska stirka det utvecklingsarbete som redan pagar i det
gotlindska civilsamhaillet.”.

Johan Malmros (C) yrkar att tredje punkten i forslaget till beslut dndras pa sa
sitt att “enligt Bygdsam-modellen” styrks.

I Johan Malmros (C) yrkanden instimmer Andreas Unger (M), Meit Fohlin (S)
och Saga Carlgren (V).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
lagda dndringsyrkanden och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-09
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