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§175 gavs regionstyrelsen i uppdrag
att utveckla arbetet med
samordning kring bemanningsfragor
for en mer andamalsenlig och
resurseffektiv verksamhet.
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Hallbar bemanning — uppdragsdirektiv

Uppdraget har delats in i fem delprojekt. Varje delprojekt ska ta fram analyser, forslag
och tidsplaner, samla in synpunkter fran intressenter och férbereda beslutsunderlag.
Nar styrgruppen har fattat beslut, ansvarar delprojekten for att genomféra besluten.
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Delprojekt 1 — bemanningsstrategier

Syftet med arbetet &r att ge verksamheterna béttre forutsattningar att bemanna hallbart och resurseffektivt — med ekonomi i balans, god arbetsmiljo
och utifrén gotlédnningarnas behov av samhéllsservice. Har ska dven medarbetarens delaktighet och Region Gotlands attraktivitet beaktas.

Delprojekt 1 bidrar med:

Samordning

Gemensamma bemanningsstrategier som mgjliggdr samplanering och delning av kompetens
Skapa jamlikhet i bemanning — lika hantering och liknande arbetssatt i verksamheterna
Effektiv samordning av stod- och supportfunktioner

Andamdlsenligt arbetssiitt

Bemanning utgdr fran verksamhetens uppdrag och faktiska behov
— Rétt medarbetare med ratt kompetens, pé rétt plats, till ratt kostnad

Fokus pd medarbetarens kompetens och utveckling
M6jliggdr omstélining och kompetensutveckling

Resurseffektivt
En hallbar modell som varnar vélfarden

Hjalper oss méta kompetensutmaningar, medarbetarnas
forutsattningar och ekonomiska ramar
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Bemanningsprocessen

En bemanningsprocess bérjar alltid med att faststalla verksamhetens behov. Genom
att analysera vilket uppdrag verksamheten har och vilken niva av medborgarservice
som ska uppfyllas formas en yttre ram att arbeta inom. Detta kan ske p& olika satti
olika verksamheter. Stegen i processen dr dock alltid desamma:

BEMANNINGS-

PROCESSEN

1. Verksamhetens behov

Omvarldsanalys - jamférbara verksamheter pa fastlandet

Uppdragsbeskrivning -

namnd/beslut, styrkort

Patientens/brukarens/elevens/medborgarens behov faststills

Statistik, intern och exter!

Volymplanering - strateg

n

isk plan

Ekonomisk prognos och ram som utgan

2. Kapacitetsplanering

Kompetens- och proffess

ionsplanering

Optimeringsnycklar - robusthet/resiliens och 6verkapacitet

Vid behov korrigering utif

fran 4. Uppféljning

RAK/SAK - Ratt anvand kompetens/Se och anval

Daglig styrning

Resursgraf - matcha kapa

dav
Uppfclining och analys av
Ekonomisk avstamning —

Vid behov justering i

statistik
glig styrning
prognos/utfall

mhetens behov
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Delprojekt 2 - internkontroll

Syftet med arbetet &r att skapa en internkontrollprocess dér avvikelser synliggérs, hanteras och dterrapporteras —
for att starka ansvarstagande, avtalsfljsamhet och resurseffektiv styrning i regionens verksamheter.

Delprojekt 2 bidrar med:

Samordning

Gemensam hantering av avtal i hela Region Gotland
Uppfdljning av avtalsféljsamhet

Tydliga rutiner for kontroll och uppféljning

Andamdlsenligt arbetssiitt
Sakerstaller att avtal foljs och att skattepengar anvands ratt

Resurseffektivt

Sékerstéller att vi hdller oss inom ramarna for personal och ekonomi
Framjar héllbar planering av kompetens och ekonomi
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Delprojekt 3 — bemanningsplanering med stod av
digitalisering

Syftet med arbetet ar att ta fram ett st6d som hjalper verksamheterna att planera bemanning pd ett enklare, mer enhetligt och kostnadseffektivt satt —
samt ser 6ver mojligheter till forenklingar, besparingar och likahantering samt Iamna férslag pd resurssattning i verksamheten och utveckling av
systemstddet.

Delprojekt 3 bidrar med:

Samordning

Gemensam oversikt over alla system som anvands fér bemanningsplanering lﬁi
Tydliggora rollen som bemanningsplanerare. behorigheter, kompetens och vilket stdd som kravs ﬂﬂﬂl i%i i&i
Samordnade utbildningar for likvardiga forutsattningar i organisationen E@ ﬁ @ lﬁﬁ li lﬁ

Andamaélsenligt i
Ratt system for ratt uppdrag i l Eiﬁll i@ @ ﬁﬁ M‘
Fokus p& anvandarvénlighet och funktionalitet

Underléittar det dagliga arbetet for anvéndare {‘ﬁ E@.ﬁ ﬂéﬁ
Resurseteitit (T

Integration mellan system minskar dubbelarbete
Tydlig struktur kring vilka system som ska stddja vilka behov
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Delprojekt 4 — personalbudgetering

Syftet med arbetet ar att utveckla en dndamaélsenlig metod for personalbudgetering som bidrar till ett likvardigt och hallbart forhaliningssatt till
resursplanering. Arbetet ska ge verksamheterna battre forutsattningar att planera och f6lja upp personalkostnader utifrdn verksamhetens uppdrag och
behov. Med ekonomi i balans, god kontroll pa resursanvandning och i linje med Region Gotlands 6vergripande bemanningsstrategier.

Delprojekt 4 bidrar med:

Samordning
Gemensamt forhaliningssatt till hur personalkostnader planeras och f6ljs upp

Andamalsenligt arbetssatt

Analys av nuvarande metod fér budgetering av personal for att identifiera styrkor och utmaningar i olika verksamheter. Identifiering av alternativa
metoder.

Resurseffektivt
Ger battre kontroll dver personalkostnader och 6kad ekonomisk forutsagbarhet
Underlattar prioriteringar och méjliggér anpassningar inom ekonomiska ramar
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Delprojekt 5 — Gemensam bemanning (uppstart 2026)

Delprojekt 5 ska utreda alternativ for att inféra en samordnad funktion for rekrytering och bemanning inom Region Gotland. Malet &r att skapa
gemensamma arbetssatt och en tydlig struktur for en enhetlig hantering — "en vag in".

Utredningen fokuserar pd att identifiera fordelar, nackdelar och alternativa losningar for att bygga en funktion med samlad kompetens och kvalitetssdkrade
processer. Slutligen ska ett forslag p& nésta steg tas fram i dialog med berérda parter.

Delprojekt 5 bidrar med:

Samordning

Utreda fordelar och nackdelar: jamfora olika arbetsformer for rekrytering och bemanning for att hitta den mest effektiva I6sningen
Samordnad rekrytering och bemanning: skapa gemensamma processer for att effektivisera hantering av bemanningsbehov

En vag in: Utveckla en centraliserad och férenklad vag for rekrytering och bemanning pd organisationsniva

Sakerstalla att lagstiftning foljs: se till att avtal, turordning, foretradesratt och ratt till tillsvidareanstallning foljs

Sékerhetskontroll och arbetstillst&nd: definiera rutiner for sakerhetskontroller och arbetstillst&nd

Andamdlsenligt arbetssiitt
Ratt resurser pd ratt plats: sdkerstélla att medarbetare ar pd ratt arbetsplats med ratt kompetens

Samordning av resurser: optimera anvandning av personal och resurser mellan olika delar av organisationen o, .
Avlasta chefer: minska administrativa bordor och skapa tydligare stéd for bemanningsplanering
Fangar behov av stdd: identifiera och tillhandahdlla stéd for de som arbetar med bemanningsplanering

Resurseffektivt

Effektivisering av chefernas arbetsbdrda: minska administrativa uppgifter fér chefer genom tydligare rutiner och verktyg
Forbattrad resursanvandning: minska dubbelanvanda resurser och optimera bemanningen for hégre effektivitet
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Pagaende aktiviteter for uppdraget

Kommunikation och Férankring

Projektsida pa Insidan: skapa och uppdatera projektsidan for att halla alla informerade om framsteg

Information i chefsgrupp pa Insidan: dela I6pande uppdateringar och information

Arbetsplatstraff i Socialforvaltningen: moéten for att diskutera pdgdende arbeten och involvera medarbetare i processen

Information i ledningsgrupper: regelbundna uppdateringar till ledningsgrupper for att sékerstalla fortsatt férankring och engagemang

Forankring och Korrektur av Bemanningshandboken
Forankring med fackliga i samsynsméten: diskutera och sakerstall samsyn med fackliga representanter om bemanningshandboken
Korrektur av bemanningshandboken: granskning och justering av bemanningshandboken

Utveckling och Effektutvérdering
Effektbeskrivningar av olika strategier: analys och beskrivning av effekterna av de olika bemanningsstrategierna
Utveckling av befintligt arbetsmiljosystem: férbattring av det nuvarande systemet for att dven kunna stédja internkontrollprocessen

Visuella Processer
Visuell process for internkontroll: skapa en tydlig och lattforstdelig processbeskrivning for internkontroll
Visuell process for bemanningsprocessen: utveckla en visuell processbeskrivning for bemanningen som kan anvandas av alla enheter

Inventering och Kartlaggning
Inventering av arbetssatt: utskicket av en enkat till chefer och bemanningsplanerare for att kartldgga nuvarande arbetssatt

Inventering av systemstdd for bemanningsplanering: samla information och kontakta systemforvaltare for att kartlagga aktuella systemsttd och identifiera
forbattringsomréden

Region

Gotland



