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RS AU § 122 Uppdrag. Översyn 
kriskommunikationsplan 

Ärendenummer: RS 2025/897 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
 Regionstyrelsen beslutar att godkänna informationen. 

 

Sammanfattning 
Region Gotland har sedan många år en kriskommunikationsplan, som 
utvecklats och reviderats vid behov och i samband med händelser som givit 
nya insikter. En mer omfattande revidering gjordes under 2023 och den nya 
versionen fastställdes av kommunikationsdirektören 2023-08-31.  

Kriskommunikationsplanen är ett stöd i arbetet med kriskommunikation vid en 
samhällsstörning och innehåller riktlinjer för alla som arbetar operativt med 
kriskommunikation. Den är i sin nuvarande form en bilaga till LEH-planen 
(Lagen om extraordinära händelser).  

Utifrån att omvärldsläget ständigt förändras och nya samhällsstörningar 
uppstår, behöver det pågå ett kontinuerligt arbete med att se över planen så att 
den är operativt användbar i varje situation. Vid varje aktuell händelse som 
kräver kommunikation, utvärderas kriskommunikationsinsatserna löpande för 
att ta ställning till om något behöver revideras och förtydligas i planen. 
Exempel på detta kan vara om behov av nya kanaler uppstår eller om det finns 
andra målgrupper som kan behöva nås i en särskild händelse. Justeringar av det 
slaget fastställs i stunden av kommunikationsdirektören. 

Clostridiumhändelsen i november 2023 föranledde anpassningar i planen 
utifrån den löpande uppföljning och utvärdering som gjordes både under och 
efter själva händelsen. Framtagandet av en checklista för presskonferenser och 
en riktlinje för att nå svårnådda grupper, var några av de anpassningar som då 
gjordes.  

Även efter sabotaget vid vattenanläggningen i mars 2025 utvärderades 
kommunikationsinsatserna i anslutning till händelsen. Det framkom då att 
brister i larmkedjor gjorde att kommunikationsfunktionen (KiB) inte 
larmades.  Detta föranledde att kommunikationsarbetet inte fick 
förutsättningar att kunna startas i ett tidigt skede. För att 
kommunikationsfunktionen ska kunna kommunicera på ett samordnat, korrekt 
och snabbt sätt, krävs etablerade rutiner för internt informationsutbyte mellan 
berörda funktioner/verksamheter inom regionen. Arbete pågår i regionen med 
att se över nuvarande krisledningssystem inklusive larmkedjor och 
beslutsnivåer i händelse av samhällsstörning, i syfte att kunna ha en 
övergripande och uppdaterad lägesbild för regionen som helhet att 
kommunicera.  
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Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Ansökan inkom 2025-03-25 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-24 
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RS AU § 121 Utblick 2.0 - ansökan om medel för 
regionala utvecklingsåtgärder 

Ärendenummer: RS 2025/709 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
 Regionstyrelsen beslutar att finansiera Jönköpings läns projekt, 

Utblick 2.0, med 8,5 procent av projektets faktiska kostnader dock 
högst 488 290 kronor. Medlen tas från regionala utvecklingsåtgärder, 
anslag 1:1, under perioden 2025-04-01—2029-03-31. 

 Beslutet gäller förutsatt att övrig finansiering beviljas. 
 

Sammanfattning 
Projektet Utblick 2.0 syftar till att stärka innovationskraften och den 
internationella konkurrenskraften i programområdet Småland och Öarna –
Kalmar, Jönköping, Kronoberg och Gotlands län – genom ökat samarbete 
mellan offentlig sektor, akademi och forskningsinstitut. Arbetet utgår från 
erfarenheter inom projektet S3-plattformen och Agenda 2030. 
Huvudaktiviteterna omfattar benchmarking, workshops, internationella 
studiebesök och kompetensutveckling inom strategiska områden. På lång sikt 
förväntas projektet generera hållbar tillväxt och internationella samarbeten. 

Region Jönköpings län är projektägare och projektet sker i samverkan med 
Region Kronoberg, Region Kalmar län och Region Gotland. Projekttiden är 
2025-04-01 – 2029-03-31 och har en total budget på cirka 5,7 miljoner kronor, 
där Region Jönköpings län ansöker om 488 290 kronor från regionala 
utvecklingsmedel, 1:1-medel. 

Bedömning 
Projektet förväntas bidra till Agenda 2030 genom att primärt arbeta mot mål 
17 - Genomförande och globalt partnerskap. Regionstyrelseförvaltningen 
bedömer att projektet Utblick 2.0 överensstämmer med prioritering Stimulera 
innovation och förnyelse i den regionala utvecklingsstrategin Vårt Gotland 2040.   

Regionstyrelseförvaltningen bedömer att projektet bidrar till att uppnå målet i 
Genomförandeprogram för näringslivets förutsättningar och innovation: 
Innovations- och klustersamverkan ökar mellan regionala och med nationella 
aktörer. Projektet bidrar också till insatsområdet: Benchmarking och internationella 
samarbeten. Projektet adresserar samtliga tre dimensioner av hållbar utveckling 
och visar en medvetenhet kring möjliga målkonflikter och synergier. 

Regionstyrelseförvaltningen gör bedömningen att projektet Utblick 2.0 bör 
prioriteras. 
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Skalning och spridning av lyckade lösningar (Område 2) 

Det andra området handlar om att utveckla en gemensam process och 
plattform för att möjliggöra skalning och spridning av lyckade lösningar, både 
tekniska och organisatoriska. Stora effektivitetsvinster kommer uppstå med ett 
nationellt ekosystem som möjliggör spridning och skalning av validerade och 
värdeskapande lösningar.  

Förslaget innebär en gemensam ansökan om totalt 25 mnkr per år i 3 år, 
motsvarande 1 mnkr per region och år för arbetstid för medarbetare från 
regionerna som bidrar i satsningen med att identifiera, kvalificera och paketera 
lösningar och erfarenheter samt ytterligare 4 mnkr per år för att möjliggöra 
teknisk plattform och för att kunna ta in expertresurser som krävs för att 
möjliggöra enklare skalning, exempelvis juridisk, teknisk-, upphandlings-, 
införandestöd, generellt metodstöd eller hälsoekonomisk expertis. Medel 
fördelas mellan regionerna utifrån omfattning som de bidrar med resurser. 

Deltagande regioner 

För regioner som deltar innebär det ett ansvar att, utifrån sina respektive 
förutsättningar, bidra med resurser till det gemensamma arbetet och 
dokumentera vilka effekter det gemensamma arbetet medför i regionen. Den 
tid som avsätts för det gemensamma arbetet kommer att kompenseras genom 
sökta medel.   

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Stefan Hollmark, regiondirektör, 
regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 
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RS AU § 120 Ansökning effektivitetsdelegationen 

Ärendenummer: RS 2025/1055 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
 Region Gotland beslutar att ingå i ansökan till Effektivitetsdelegationen 

om medel för två regiongemensamma satsningar för att effektivisera 
hälso- och sjukvården genom att öka regionernas kompetens och 
förmåga att införa effektive AI-lösningar samt skapa en plattform för 
att snabbt och effektivt kunna skala och sprida lösningar som visat sig 
framgångsrika i en region till övriga regioner.  

 

Sammanfattning 
Regeringen har inrättat en effektivitetsdelegation för hälso- och sjukvården 
med uppdrag att fördela 250 miljoner kronor per år i statsbidrag till regionerna 
för insatser för att höja effektiviteten i hälso- och sjukvården under perioden 
2025–2030. Statsbidraget fördelas utifrån ansökningar där regionerna enskilt 
eller i samverkan beskriver hur de vill använda medlen och förväntade resultat i 
form av effektiviseringar inom hälso- och sjukvården och dess administration.   

Regionernas olika nätverk (inklusive regiondirektörerna) har identifierat två 
områden där samarbete mellan samtliga 21 regioner bedöms ge betydande 
effektivitetsvinster. För dessa områden vill regionerna göra gemensamma 
ansökningar om statsbidrag.    

Regiongemensamt arbete med AI (Område 1) 

Det första området handlar om att hjälpas åt att lösa ut hinder för 
AI-tillämpningar som förväntas ge betydande kvalitets- och effektivitetsvinster. 
Genom att samarbeta kring att lösa ut hinder för AI-tillämpningar inom 
exempelvis data, juridik, nytto- och riskanalyser och kompetensutveckling, 
uppstår samverkansvinster när nödvändiga underlag tas fram en gång i stället 
för 21 gånger. Dessutom kan tiden till implementering kortas och 
effektivitetsvinster (exempelvis genom minskad administration) uppnås i 
potentiellt alla regioner. Regionerna samarbetar redan kring området men 
statsbidrag innebär en möjlighet att förstärka och accelerera det gemensamma 
arbetet.   

Förslaget innebär en gemensam ansökan om totalt 28 mnkr per år, 
motsvarande 1 mnkr per region och år för arbetstid för medarbetare från 
regionerna som bidrar i AI-satsningen samt ytterligare 7 mnkr per år för att 
möjliggöra koordination och externa resurser för exempelvis juridisk, teknisk 
eller hälsoekonomisk expertis. Medel fördelas mellan regionerna utifrån 
omfattning som de bidrar med kompetens.  
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Tekniska nämnden 2024-06-17, § 131 
Tekniska nämnden 2024-09-18, § 169 
Tekniska nämnden 2024-09-18, § 170 
Tekniska nämnden 2024-09-18, § 171 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-21 
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RS AU § 119 Förbeställningstid för serviceresor med 
mera 

Ärendenummer: RS 2024/2083 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 

 Regionfullmäktige antar tekniska nämndens förslag till ändring av 
villkoren för sjukresor på sätt som framgår av upprättade förslag till 
sjukresebestämmelser och taxa för kollektivtrafik inklusive färdtjänst 
och sjukresor. Ändringarna gäller från och med 1 juli 2025. 

 

Sammanfattning 
Tekniska nämnden har i fyra olika ärenden föreslagit förändringar avseende 
sjukresor.  

Tekniska nämnden föreslår en ändring i sjukresebestämmelserna från att en 
serviceresa (sjukresa) av medicinska skäl ska verkställas inom 1 timme från 
beställning ändras till att den ska verkställas senast inom 1 timme och 
30 minuter. Ändringen medför att samplanering av resor till och från sjukhuset 
blir enklare. Samtidigt införs sjukreselinjer enligt fastställd tidtabell.  

Tekniska nämnden föreslår även en ändring av ersättningsnivån för resor med 
egen bil gällande sjukresor från 1,85 kronor per kilometer till 2,50 kronor per 
kilometer, vilken är samma ersättningsnivå som skatteverket använder. 
Ersättningsnivån har inte justerats på 10 år. 

Tekniska nämnden föreslår också en ändring av beloppsgränsen för 
högkostnadskort gällande sjukresor från 1 900 kronor till 2 000 kronor med en 
årlig indexreglering enligt konsumentprisindex (KPI) samt att införa omvägstid 
för sjukresor. Omvägstid reglerar hur lång maxtid resenären ska sitta i bil under 
en resa med färdtjänst. För de längre resorna föreslås omvägstiden bli max 
1,5 gånger jämfört med en direktresa och för kortare resor räknas 
direktresetiden x 0,3 + 15 minuter. I nuvarande sjukresebestämmelser finns 
ingen sådan reglering. 

Regionstyrelseförvaltningen anser att förslagen kan tillstyrkas med några 
förtydliganden och har i samråd med teknikförvaltningen inarbetat 
ändringsförslagen i berörda styrdokument. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Förslag till ändring i sjukresebestämmelser 
Förslag till ändring i taxa för kollektivtrafik inklusive färdtjänst och sjukresor 
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RS AU § 118 Taxa. Alkohollagen. Gårdsförsäljning. 

Ärendenummer: RS 2025/980 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 

 Regionfullmäktige antar miljö- och byggnämndens förslag till avgifter 
enligt alkohollagen för prövning av tillstånd till och tillsyn över 
gårdsförsäljning. 

 Avgifterna gäller från och med den 1 juni 2025. 
 

Sammanfattning 
Inom ramen för miljö- och byggnämndens ansvar bereds för närvarande ett 
förslag om avgifter för tillstånd och tillsyn (MBN 2025/754) med anledning av 
att riksdagen den 23 april 2025 förväntas anta lagförslag om att tillåta 
gårdsförsäljning av alkohol (proposition 2024/25:86 och betänkande 
2024/25:SOU24). De nya reglerna föreslås i så fall träda i kraft redan den 1 juni 
2025.  

Av propositionens lagförslag till 5 a kap. 17 § alkohollagen följer att regionen 
ska få ta ut en avgift för prövningen av ansökan om gårdsförsäljningstillstånd 
enligt de grunder som beslutas av fullmäktige. Regionen får även ta ut en avgift 
för tillsyn enligt 9 kap. av den som har tillstånd att bedriva gårdsförsäljning. I 
propositionen anges på sidan 108 att ”avgifterna ska alltså spegla kommunens 
faktiska kostnader för tillståndsprövning och tillsyn över gårdsförsäljningen.” 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen delar miljö- och byggnämndens bedömningar i 
frågan om att ta ut avgifter för tillståndsprövning och tillsyn över 
gårdsförsäljning och tillstyrker därmed nämndens förslag. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och byggnämnden 2025-04-16, § 54 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-04-08  
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-04-08  
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Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Bedömningen är att kommunal borgen till en potentiell anbudsgivare i 
samband med upphandling strider mot likabehandlingsprincipen. 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att förslaget till beslut följer Region Gotlands finanspolicy. 

3. Barnperspektiv 

Ej aktuellt. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Ej aktuellt. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Ej aktuellt. 

6. Klimat och miljöperspektiv 

Ej aktuellt. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Mikael Wollbo, redovisningschef, 
regionstyrelseförvaltningen. 

Oscar Lindster (S) yrkar att meningen: ”Enligt Region Gotlands finanspolicy 
beviljas kommunal borgen endast för helägda dotterbolag.” stryks. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag med 
Oscar Lindsters ändringsyrkande och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Skrivelse från Slite Idrottscenter AB daterad 2025-01-13 
Finanspolicy Region Gotland 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-04-07 
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RS AU § 117 Begäran om borgen, Slite Idrottscenter 
AB 

Ärendenummer: RS 2025/134 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
 Begäran om kommunal borgen avslås. 

 

Sammanfattning 
Slite Idrottscenter AB har lämnat in en begäran om kommunal borgen, daterad 
2025-01-13. Slite Idrottscenter AB är ett dotterbolag till IK Graip. Bolaget 
ansvarar för driften av bland annat IK Graip ishall.  

Bolaget skriver i sin framställning att avsikten är att ta över ägandet av 
IK Graips anläggningar och i samband med detta ta över IK Graips skulder till 
bank.  

Bolaget framför att Region Gotland ska upphandla tider i ishallen och på 
konstgräset och för att kunna möta kraven i upphandlingen krävs att 
investeringar görs. För att kunna finansiera ett övertagande av IK Graips 
anläggningar och genomföra nödvändiga investeringar anger bolaget att det 
kommer att behöva låna cirka 5 miljoner kronor och som säkerhet för 
banklånet vill bolaget få en kommunal borgen. 

I samband med upphandling ska likabehandlingsprincipen tillämpas. Att gå i 
borgen för en anbudsgivares lån skulle innebära en direkt ekonomisk fördel för 
just den anbudsgivaren och skulle strida mot likabehandlingsprincipen. 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att begäran om kommunal borgen ska 
avslås dels för att det strider mot likabehandlingsprincipen vid upphandling 
dels för att Region Gotlands huvudprincip är att kommunal borgen ges till 
helägda dotterbolag i enlighet med regionens finanspolicy.  

Bedömning 
En kommunal borgen anses i kreditsammahang som en mycket bra säkerhet 
för ett lån och ger låntagaren väsentligt lägre räntekostnader. I samband med 
upphandling ska likabehandlingsprincipen tillämpas. Att gå i borgen för en 
anbudsgivares lån skulle innebära en direkt ekonomisk fördel för just den 
anbudsgivaren och skulle strida mot likabehandlingsprincipen. 

Region Gotland har som huvudprincip att endast bevilja kommunal borgen för 
helägda dotterbolag i enlighet med regionens finanspolicy. 
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Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Förslaget är i enlighet med gällande lag. (Lag 1981:739 om ersättning för 
inkassokostnader m.m.) 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att påminnelseavgift kommer att ge in intäkt till regionen på 
cirka 500 000 kronor. 

3. Barnperspektiv 

Påminnelseavgift gäller för vuxna. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Inte aktuellt. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Inte aktuellt. 

6. Klimat och miljöperspektiv 

Bedömningen är att färre påminnelser ger minskade brevutskick. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Mikael Wollbo, redovisningschef och Annelie Thomsson, 
enhetschef, regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande yrkar att ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande 
med hänvisning att redaktionella ändringar ska göras i underlaget inför 
regionstyrelsens sammanträde den 22 maj 2025. 

Ordförande ställer proposition på eget yrkande och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Förslag till Riktlinjer för kundfakturering, kravhantering och inkasso  
2025-03-05 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-21 
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RS AU § 116 Riktlinjer för kundfakturering, 
kravhantering och inkasso 

Ärendenummer: RS 2025/606 

Arbetsutskottets beslut 
 Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande. 

 

Sammanfattning 
Region Gotland ställer årligen ut cirka 270 000 kundfakturor. Av dessa betalas 
cirka 9 % för sent. Det innebär att regionen idag skickar ut cirka 24 000 
påminnelser och 11 000 inkassokrav.  

Nuvarande rutiner innebär att kunder kan betala sina fakturor upp till 28 dagar 
för sent utan några konsekvenser. För sent inkomna betalningar är förenade 
med kostnader som får bäras av hela skattekollektivet istället för de kunder 
som förorsakar kostnaderna.  

För att kunna arbeta preventivt och öka andelen kunder som betalar sina 
fakturor i tid föreslås att påminnelseavgift införs. Införande av 
påminnelseavgift kräver en ändring i gällande riktlinjer för kundfakturering, 
kravhantering och inkasso. (RS § 260, 2022-09-28) 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår följande ändring i stycke 6.1 Påminnelse: 

”Påminnelsefaktura ska skickas till kunden 5-7 dagar efter att en faktura förfallit till 
betalning. Påminnelsefakturan inkluderar lagstadgad påminnelseavgift samt dröjsmålsränta 
enligt gällande räntelag och inkassolag.” 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att påminnelseavgift införs från 1 oktober 
2025 då ett nytt avtal för inkasso- och påminnelsetjänster ingås.  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att införande av påminnelseavgift 
kommer att ge en effektivare kravhantering och lägre administrativa kostnader. 
Bedömningen är att införande av påminnelseavgift kommer att öka 
betalningsviljan så att fler kunder betalar inom förfallotid och därmed blir 
skuldfria tidigare.  

Införandet av påminnelseavgift syftar framförallt till att komma åt problemet 
med kunder som slarvar med sina betalningar eller utnyttjar generösa regler för 
kravhantering. För kunder med permanenta betalningssvårigheter finns alltid 
möjlighet att få anstånd med betalningar utan att drabbas av extra avgifter. 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att påminnelseavgift införs från 1 oktober 
2025 då ett nytt avtal för inkasso- och påminnelsetjänster ingås.  
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RS AU § 115 Delårsrapport 1 2025 – RSF 

Ärendenummer: RS 2025/16 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
 Regionstyrelsen beslutar att godkänna delårsrapport 1. 

 

Sammanfattning 
I bifogad handling överlämnas delårsrapport 1 för regionstyrelseförvaltningen 
inklusive politikerorganisationen. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Charlotte Fahlen, ekonomichef, 
regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-04-11  
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Register 
RS AU § 115 Delårsrapport 1 2025 – RSF 5 

RS AU § 116 Riktlinjer för kundfakturering, kravhantering och inkasso 6 

RS AU § 117 Begäran om borgen, Slite Idrottscenter AB 8 

RS AU § 118 Taxa. Alkohollagen. Gårdsförsäljning. 10 

RS AU § 119 Förbeställningstid för serviceresor med mera 11 

RS AU § 120 Ansökning effektivitetsdelegationen 13 

RS AU § 121 Utblick 2.0 - ansökan om medel för regionala utvecklingsåtgärder 15 

RS AU § 122 Uppdrag. Översyn kriskommunikationsplan 17 

RS AU § 123 Uppdrag. Riktlinje resor i tjänsten 19 

RS AU § 124 Återrapportering. Uppdrag. Översyn av rutiner gällande tjänsteresor 21 

RS AU § 125 Återrapportering. Uppdrag. Samordning av bemanningsfrågor 23 

RS AU § 126 Omdisponering av exploateringsbudget för år 2025 25 

RS AU § 127 Informationsärende. Status exploateringsprojekt 27 

RS AU § 128 Tillägg till exploateringsavtal 28 

RS AU § 129 Handlingsplan för bostadsförsörjning 32 

RS AU § 130 Regional cykelplan 35 

RS AU § 131 Cykelfrämjande åtgärd väg 148 38 

RS AU § 132 Remiss. Ökat regionalt inflytande avseende flyglinjer med allmän 
trafikplikt 41 

RS AU § 133 Remiss. Revidering av länets Energi- och klimatstrategi 43 

RS AU § 134 Remissyttrande. Föreskrifter och skötselplan för Bästeträsks nationalpark 44 

RS AU § 135 Remissyttrande. Jobbpremie – ett incitament för att öka drivkrafterna till 
självförsörjning 48 

RS AU § 136 Medborgarförslag. Restaurangtorg på Visby lasarett 49 

RS AU § 137 Sammanträdesplan för regionstyrelsen och regionfullmäktige 2026 51 

RS AU § 138 Regiondirektörens information 53 

RS AU § 139 Övrig fråga. Nämndinitiativ från Centerpartiet 54 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Organ Regionstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdag 2025-04-24 

Protokollet anslås 2025-04-30 

Anslaget tas ned 2025-05-22 

Protokollets förvaringsplats Regionstyrelseförvaltningen  
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Regionstyrelsens arbetsutskotts protokoll 

Plats och tid Dagö, Rådhuset Visborg, 24 april 2025, klockan 09.00–15.00 

Beslutande Andreas Unger (M), 1:e vice ordförande 
Oscar Lindster (S) 
Thomas Karlström (S), tjg ersättare 
Håkan Ericsson (S), tjg ersättare 
Eva Ahlin (C) 
Fredrik Gradelius (C), tjg ersättare 
Saga Carlgren (V) 

Ersättare Maya Arfvidson (MP) 

Övriga Stefan Hollmark, regiondirektör, RSF 
Elin Lydahl, administrativ direktör och bitr. förvaltningschef, 
RSF 
Helena Hagstedt, stadssekreterare, RSF 
Charlotte Fahlen, ekonomichef, RSF, § 115 
Mikael Wollbo, finans- och redovisningschef, RSF, 
§ 115-117 
Annelie Thomsson, enhetschef, RSF, § 115-117 
Lotta Lutteman, kommunikationschef, RSF, § 122 
Lotta Israelsson, HR-direktör, RSF, § 123-125 
Malena Bendelin, enhetschef, RSF, § 129 - 135 
Maja-Malin Ekelöf, strateg, RSF, § 129 - 132 
Helena Andersson, ekostrateg, RSF, § 133 
Jonas Nilsson, ekostrateg, RSF, § 134 
Jim Enström, strateg, RSF, § 135 

Datum för justering 29 april 2025 

Paragrafer § 115–139 

Underskrifter Detta protokoll har justerats digitalt och saknar därför 
signaturer. 

 Sekreterare Helena Hagstedt 

 Ordförande Andreas Unger 

 Justerare Thomas Karlström  
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