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Forslag till regionstyrelsen
e Arendet hanteras vidare i budgetberedningen och féreslaget dskande
hanteras tillsammans med 6vriga nimnders dskanden.

Sammanfattning

Island Games startade ar 1985 pa Isle of Man som en del av deras satsning
”Year of Sport”. Gotland deltog i de forsta spelen och blev formellt medlem i
International Island Games Association (IIGA) vid dess bildande pid Guernsey
1987. Gotland har arrangerat spelen tva ganger, 1999 och 2017. Sedan dess har
IIGA forindrat ansékningsproceduren for virdskapet, vilket nu innebar en
dialogprocess med intresserade Oar fOr att faststilla en turordning.

I januari 2020 beslutade RF-SISU Gotland att anmila intresse fOr att arrangera
spelen 2029 eller 2031. Efter méten med IIGA visade det sig att Gotland
sannolikt skulle fa en dialog inf6r spelen 2033, da Isle of Man och Firoarna
forordats for 2029 respektive 2031. Men 1 december 2023 avsade sig Ynys Mon
virdskapet for 2027, vilket ledde till att Faréarna tog 6ver spelen for det aret.
Detta 6ppnade méjligheter f6r Gotland att ansdka om 2031, och pa IIGA:s
arsméte pa Orkneydarna i juli 2024 blev Gotland utsett till "preferred bidder".
Detta innebar att om Gotland kan presentera en genomforbar budget och plan,
blir spelen tilldelade 6n.

Nista spel arrangeras 2025 pa Orkney, 2027 pa Fardarna och 2029 pa Isle of
Man. Vid senaste spelen pa Gotland 2017 deltog 2349 tivlande, vilket
resulterade 1 33 192 internationella gistnitter och ekonomiska effekter pa 6ver
33 miljoner kronor. Evenemanget engagerade 1379 volontirer.

For att formellt anscka om spelen 2031 maste Gotland limna in en ans6kan
senast sommaren 2025, och ett avtal skrivas 2026. En forstudie har redan
genomforts, och Region Gotland har bekriftat sitt ekonomiska st6d i en
avsiktsforklaring.

RF-SISU Gotland har beslutat att féljande idrotter ska inga i Island Games
2031: badminton, basket, bordtennis, bagskytte, cykel, fotboll, friidrott, golf,
gymnastik, judo, simning, skyttesport, tennis och vollyboll.
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Ekonomi och finansiering

Vid spelen 2017 bidrog Region Gotland med sex miljoner kronor 1
forlustgaranti och 500 000 kronor i hyresbefrielse. Infor spelen 2031 behovs ett
verksamhetsstod pa totalt 13,4 miljoner kronor under aren 2026 till 2031,
fordelat enligt foljande:

2026 — 700 000 kr
2027 — 900 000 kr
2028 — 1 400 000 kr
2029 — 1 800 000 kr
2030 — 3 300 000 kr
2031 — 5 300 000 kr

OO O O O O O

Stédet kommer att anvindas for att anstélla en Games Director samt ytterligare
personal, ticka resekostnader f6r ans6kningsprocessen, kommunikation och
marknadsforing, invignings- och avslutningsceremonier, medaljceremonier,
transport for deltagare och volontirer, sikerhetsatgirder samt teknisk
infrastruktur for tivlingarna.

Okade kostnader jamfort med 2017
Kostnaderna for spelen 2031 har okat av flera skal:

e IIGA har férlorat sin huvudsponsor, vilket innebir ett intdktstapp pa
cirka 1,4 miljoner kronor.

e Arrangorsavgiften till IIGA har tredubblats fran 120 000 kr (2017) till
360 000 kr.

e Regionstyrelsens tidigare beslut om hyresbefrielse inkluderas nu i
verksamhetsstodet.

e Forsikringskostnader har 6kat markant.

e Generell kostnadsutveckling och 6kade sakerhetskrav frain
internationella idrottsforbund.

e Utover verksamhetsstodet kommer Gotlands idrottsanliggningar att
behova uppdateras, vilket sker inom befintlig budgetram.

Regionstyrelseforvaltningen anser att det foreslagna verksamhetsstodet ar
rimligt och i linje med andra arrangorers kostnader. Gotlands starka ideella
foreningsliv gor att kostnaderna halls liga jamfort med andra virdoar.

Island Games har en stark positiv inverkan pa Gotland, bide ekonomiskt och
socialt, genom engagemang fran lokalsambhillet, internationell exponering och
moijligheten att inspirera unga idrottare. Dirfér rekommenderas att RF-SISU
Gotland tilldelas det foreslagna verksamhetsstodet for att arrangera Island
Games 2031.
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Regionstyrelseférvaltningen foreslar att drendet overlimnas till
budgetberedningen och att féreslaget dskande hanteras tillsammans med vriga
nimnders dskanden. Till budgetberedningen kommer
regionstyrelseforvaltningen att ligga fram féljande forslag till beslut:

Forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmiktige

e Regionfullmiktige godkinner budget f6r verksamhetsstod for
genomforande av Island Games 2031 om hogst 13 400 000 kr for dren
2026-2031. Medlen ldggs in 1 resultatplanen for aren 2026-2031 enligt
toljande:

- 2026 —700 000 kr
- 2027 =900 000 kt
- 2028 —1 400 000 kr
- 2029 —1 800 000 kr
- 2030 — 3 300 000 kr
- 2031 =5 300 000 kr

e Regionfullmiktige beslutar att tilldela regionstyrelsen budgetanslag for
verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 om 700 000
kr ar 2026.

Forslag till regionstyrelsen

e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar enligt
regionstyrelsens forslag ovan beslutar regionstyrelsen att ar 2026 tilldela
RF Sisu Gotland verksamhetsstéd om 700 000 kr f6r Island Games
2031.

Arendebeskrivning

Island Games startade 1985 pa Isle of Man som en del i deras satsning ”Year
of sport”. Gotland deltog efter férfragan pa de forsta spelen med en trupp 1
dessa forsta spel. Formellt blev Gotland (GI och numera RF-SISU Gotland)
medlemmar i organisationen International Island Games Association (IIGA) i
samband med att den bildades pa Guernsey 1987 da de andra spelen holls.

Gotland har arrangerat spelen 1999 och senast 2017. IIGA har sedan senast
Gotland ans6kte om spelen dndrat sin ansokningsprocedur och dven pa vilket
sitt en framtida virdo f6r spelen utses. IIGA har dndrat sitt regelverk pa s sitt
att man som intresserad virdo for spelen far anmila sitt intresse till IIGA och
direfter f6rs en dialog mellan IIGA och intresserade 6ar om en turordning for
att fa arrangera spelen.

Styrelsen 1 RF-Sisu Gotland beslutade i januari 2020 om att ga in med en
intresseanmalan fOr att fa arrangera spelen 2031 alternativt 2029. Efter flertal
mo6ten med IGA pekade det mesta pa att Gotland skulle hamna som
dialogpartner med IGA infor spelen 2033. Detta efter att Isle of Man hade
forordats infor 2029 och Firoarna infér 2031. I december 2023 meddelade
Ynes Mon att de hoppade av som arrangor infér 2027. IGA agerade da snabbt
och lit meddela att de hade sikerstillt spelen 2027 genom att komma Gverens
med Firdarna att arrangera spelen 2027. Detta medférde att det 6ppnade sig
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en mojlighet f6r Gotland att visa intresse och blir utsedd till sa kallad preferred
bider infér 2031. I samband med AGM pa Orkney6arna den 13/7 meddelades
att Gotland ar utsedd till preferred bider infér 2031. Till det beslutet hade
regionstyrelsen, genom ett delegationsbeslut, antagit en avsiktsforklaring dar
Region Gotland tydligt stod bakom spelen, och skulle stédja spelen
ekonomiskt, se bilaga 1. Att bli preferred bidder innebir att om Gotland visar
upp en budget och en plan f6r spelen som bedéms genomfoérbar av
International Island Games Association (IIGA), blir Gotlands tilldelade Island
Games 2031.

Det ir beslutat att spelen arrangeras 2025 pa Orkney, 2027 pa Fardarna och
2029 pa Isle Of Man.

Senast spelen genomfordes pa Gotland var det 2349 tavlande pa plats vecka 26
2017. Det resulterade 1 33 192 internationella gistnatter. Det koptes boende for
13,1 miljoner och de turistekonomiska skatteeffekterna uppskattades till drygt
33 miljoner. Det mobiliserades thop 1 379 volontirer.

Sedan RF-Sisu Gotland blev preferred bidder har en forstudie tagits fram. For
att s6ka spelen formellt behover en ansékan vara inne till april 2025, vi har fatt
uppskov till 16 juni med politiskt beslut, avtalet skrivs 2026. Det innebir i sin
tur att RF-Sisu Gotland har tagit fram en budget och till budgetberedningen
2025 kommer det att beh6vas tas beslut kring storleken pa Region Gotlands
atagande. Det idr ett krav pa alla arrangerande Gar att sakerstilla ekonomisk
backning fran den offentliga sektorn for att bli tilldelade att arrangera spelen.

RF-Sisu Gotland har bestimt att foljande idrotter ska vara med i Island Games
2031:

e Badminton
e Basket
e Bordtennis

e Bagskytte

e Cykel

e Fotboll

e Friidrott

e Golf

e Gymnastik
e Judo

e Simning

e Skyttesport
e Tennis

e Volleyboll
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Totalt stod och stéd férdelat per ar

Region Gotlands ekonomiska insats till spelen 2017 var sex miljoner i
forlustgaranti samt 500 000 i hyresbefrielse.

Till spelen 2031 ser RF-SISU Gotland att behovet dr totalt 13 400 000 kr. Till
dessa spel dr det frigan om ett verksamhetsstod till RF-Sisu Gotland och inte
en forlustgaranti eller hyresbefrielse. Detta belopp fordelar sig pa foljande
summor per ar:

2026 — 700 000 kr
2027 =900 000 kr
2028 — 1 400 000 kr
2029 —1 800 000 kr
2030 — 3 300 000 kr
2031 — 5 300 000 kr

O O O O O O

Vad anvinds stodet till?

Stédet kommer bl.a. att nyttjas till att anstilla ett eget mindre kansli for
arrangemanget Island Games 2031. Initialt kommer under hésten 2027
planeras att anstilla en Games director som blir ansvarig f6r uppdraget att
genomfora spelen och leda arbete pa det sirskilda kansliet for spelen. Under ar
2030 kommer kansliet att utékas med minst tva deltidstjanster.

Andra utgiftsposter kommer att vara resekostnader f6r anséknings- och
sedermera organisationskommitténs resor till under tidsperioden 2026-2029 till
IIGA:s arsmote (AGM), besoksresor och spelen 2027 samt 2029. I samband
med dessa f6r moten och spel har Gotland i egenskap av prefrred bidder olika
uppgifter och atagande.

Andra stérre utgiftsposter i budget infér 2031 som kommer att fordela sig 6ver
aren 2026-2031 ir kommunikationsinsatser savil externt gentemot de 6vriga 24
medlemsdarna deras idrottsorganisationer samt samhallet i 6vrigt som internt
pa Gotland. Kommunikation innehaller ocksd kostnader
resultatrapporteringsprogram som Gotland som kommande arrangor villkoras
att nyttja. Inom kostnaderna f6r kommunikation kommer ocksa mediacenter
och besokande medias mottagande att hamna.

En kostnadspost kommer ocksa att var de evenemang som Gotland som
arrangOr ska ansvara for i form av invignings- och avslutningsceremoni av
spelen samt samtliga medaljceremonier under spelen. Andra evenemang eller
ceremonier som behéver bekostas dr for sponsorer, VIP och politiker fran
medlemsoarna.

De 14 idrotternas kostnader for genomforande av tivlingarna,
iordningstillande av tavlingsplatser samt annan form av infrastruktur sa som
teknisk utrustning och resultatrapportering utgdr en visentlig del av den totala
budgetens kostnadssida. Till dessa kostnader inrdknas ocksa kostnader f6r
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officiella funktionirer och de som behéver hyras in for genomférande,
utbildning av gotldndska funktionirer, medicins och halsovard samt
dopingtester. Erfarenheter fran tidigare spel har visat att detta dr en
kostnadspost som litt kan 6ka 6ver tid och behover med tydlig ledning
balansera 6nskade resurser med tillgingliga medel och en helhetssyn f6r
arrangemanget.

Opvriga stérre kostnadsposter som verksamhetsstédet kommer att nyttjas till 4r
transporter till samtliga 14 idrotter pa Gotland mellan boende och tivlingsplats
samt transporter fran att 6arna anlinder och det att de limnar Gotland, till och
fran ankomst och avresa. Kostnader f6r klider, mat och samordning av ca
1000-1 200 volontarer. Den i avtalet med IGA ingaende ansvarsforsikringen
som dr ett villkor for att fa arrangera som ska ticka kostnader upp till 10 000
000 GBP, ca 136 000 000 k.

Varfor stodet ar storre nu ar 2017

Huvudanledningarna till det 6kade regionala stodet infér spelen 2031 1
jamforelse med nar spelen senast arrangerades pa Gotland ar 2017 finns
uppriknade i punktform nedan:

¢ IIGA har ingen huvudsponsor lingre och har misslyckats att finna en
sadan vilket var bakgrunden till att nya finansieringsbeslut f6r IIGA
antogs pa senaste AGM pa Orkney 2024. For arrangerande 6 innebar
detta ett tapp pa ca 1,4 miljoner kronor pa intiktssidan vilket var det
arrangOrsstéd som Gotland erholl via huvudsponsorn NatWest banken
infor 2017. Det ska samtidigt papekas att detta beslut ocksa innebir att
man som arrangors 6 erhaller storre kommersiella rittigheter jamfort
med tidigare da organisationen hade en huvudsponsor.

* AGM 2024 finansieringsbeslut innebar ocksa att den Games fee, den
avgift som man som arrangors 6 ska betala till IGA f6r att fa vara
arrangor, okar fran 120 000 kr (2017) till hela 360 000 kr i dagens virde
pa det brittiska pundet.

¢ Regionstyrelsens beslut infor Island Games 2017 inneholl ocksa en
generell hyresbefrielse f6r hyra av lokaler, mark, material och tjinster
infor spelen 2017. Detta ska inrymmas i verksamhetsstodet infér 2031.

* Det finns fortsatt en stor osakerhet gillande premien for den villkorade
forsdkringen. Det dr méanga arrangdrer som bade fére och efter
Gotland ar 2017 fatt betala betydligt hogre premie dn den Gotland kom
undan med infor ar 2017. I budgeten behéver Gotland ”ta h6jd” f6r en
klart hégre premie infér 2031 utifran marknaden och andra arrangdrers
erfarenhet.
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* En sjilvklar anledning ar den i samhallet 6kande kostnadsutvecklingen
och de 6kade kostnader som vi kan se 1 dag 1 relation till 2017 ars
kostnader.

* T ans6kningskommittén har ocksa tagits hinsyn till 6kade kostnader f6r
sikerhet rent generellt. Dessa kostnader kommer tyvirr att paverka
budgeten generellt negativt och respektive idrotts budget. Varje idrott
maste utifrin nya internationella regler i respektive idrotts
internationella férbund sikerstilla sikerheten pa ett helt annat satt
2031 idn vad som behévdes 2017.

Utover stédet kommer dven anldggningsparken att beh6va genomga en
genomlysning och uppdatering. Infor spelen 2017 tog Region Gotland ett
verksamhetsbeslut att investeringsstodet fran Fritidsenheten skulle riktas mot
de anlidggningar som var aktuella for Island Games, detta i samverkan med
RF-Sisu Gotlands anliggningsstod. Preliminirt ser regionstyrelseférvaltningen
samma tillvigagingssitt dven i dr. Saledes sker det inom befintlig ram.

Bedomning

Det ir regionstyrelseforvaltningens bedémning att behovet av verksamhetsstod
fran Region Gotland som RF-Sisu Gotland har tagit fram for spelen dr rimligt.
Detta utifran de parametrar som beskrivs ovan gillande vad stodet ska ga till
samt vad som har drivit upp kostnaderna sedan 2017 nir spelen arrangerades
pa Gotland senast. Sett till andra arrangorer ligger Gotland valdigt lagt 1
kostnad, detta tack vare den svenska modellen med ideella insatser i
foreningslivet.

Som beskrivet i darendebeskrivningen resulterade spelen 2017 drygt 33 000
internationella gastnitter, vilket genererade uppskattningsvis 33 miljoner
kronor i turistekonomiska skatteeffekter. Spelen och dess genomslagskraft
bedéms inte ha minska sedan dess. Detta innebir att ett liknande utfall kan
forutsittas.

I sin kalkyl har dven RF-Sisu Gotland gjort en indexupprikning f6r att mota en
eventuell kostnadsokning pa grund av inflation. Ovrig risk fér fordyring star
RF-Sisu Gotland f6r och beviljat belopp ar maximalt stod som RF-Sisu
Gotland kommer att tilldelas for Island Games 2031.

Det dr dven regionstyrelseforvaltningens bedémning att inga storre
investeringar i regionala anlidggningar dr noédvandiga s linge befintlig
anlidggningspark finns kvar och planerade byggnationer, si som badhus,
slutférs och regelbundet underhall utfors.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar ocksa, med erfarenheter fran 2017,
att Island Games ir ett arrangemang som pa manga sitt samlar det gotlindska
samhillet nir det arrangeras pa 6n. Detta sker genom gotlinningars medverkan
som idrottare, funktionidrer och volontirer. Att fa uppleva internationella
tavlingar pa hemmaplan kan ocksa vara viktigt f6r barn och ungdomar 6ver



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/574
Sida 8 (9)

hela 6n, som far nagot att bade se fram emot och striva efter. P4 det stora hela
ar det regionstyrelseforvaltningens bedomning att tilldela RF-Sisu Gotland ett
verksamhetsstod f6r genomforandet av Island Games.

Bedémning av konsekvenser i tvarperspektiv

1. Réttslig grund/ rattsligt perspektiv
Bedomningen dr att verksamhetsstod till RF-Sisu Gotland f6r genomférande
av Island Games 2031 ligger inom ramen f6r kommunalt stéd. Detta baserat
pa att RF-Sisu Gotland tidigare har erhallit verksamhetsstod for
genomforandet av sin verksamhet och att detta ar limpligast sitt att bidra till
genomforandet av Island Games 2031.

2. Ekonomiskt perspektiv
Bedomningen dr att arrangemanget kommer att bidra med en omfattande
turistekonomisk effekt tack vara tiotusentals internationella gistnatter, vilket
generar intakter till det gotlindska samhillet och till viss del dven till Region
Gotland. Detta in sin tur motiverar ett verksamhetsstod till RF-Sisu Gotland,
som dven inte kommer att paverka ett enskilt rikenskapsar med hela stodet
da det periodiseras ut 6ver sex ar.

3. Barnperspektiv
Bedomningen dr att ett internationellt arrangemang av Island Games storlek
ar viktigt fOr att ge gotlindska barn och ungdomar dels en upplevelse av
internationell idrott pa hemmaplan, men dven nagot att sikta pa att delta 1
inom sin idrott. For gotlindska barn och ungdomar inom idrottsrorelsen kan
Island Games vara ett fOrsta internationellt utbyte vilket kan vara vildigt
betydelsefullt f6r en fortsatt idrottslig satsning och utveckling. For de barn
och unga som inte deltar aktivt i idrotten ar det dven att tillfille att knyta
internationella kontakter genom att vara volontir eller funktiondr under
spelen. Ett viktigt arrangemang for framatandan och utblicken f6r barn och
unga, oavsett vilken del av spelen man viljer att delta 1.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Bedomningen dr att bade mén och kvinnor deltar i spelen, i samma idrotter
med samma forutsattningar. Normalt satt brukar deltagarna vara jimt
fordelade mellan kvinnor och man.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Bed6émningen ir att spelen kommer att genomfdras mestadels 1 Visby.
Nirhetsprincipen dr viktigt for att skapa ett sammanhallet spel. Undantaget
kommer att vara vissa matcher i fotbollsturneringen som kommer att hallas
utanfor Visby.

6. Klimat och miljoperspektiv
Bedomningen dr att ett sammanhallet spel sa som beskrivs i punkten ovan
kommer ett minska klimatpaverkan pa plats i och med att behovet av
transporter kommer att minska. Tidigare spel av har haft ett 6kat fokus pa
héllbarhet dven inom konsumtionen pa plats. Dir finns manga goda exempel
bade genom Almedalsveckan och Medeltidsveckan dir Region Gotland utgar
fran att arrangorerna till Island Games hamtar inspiration. Sen ar
transporterna till 6n en paverkan. Dir kommer de utlindska deltagarna mest
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att ankomma via mestadels flyg men dven till viss del farja. Det innebir en
viss klimatpaverkan dven om det inte ar arrangerande land som styr 6ver
firdmedel f6r ankommande deltagare. Desto storre anledning att se 6ver
transportbehov och konsumtion pa 6n ut ett hallbarhetsperspektiv.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. RF-Sisu Gotlands ansokan om verksamhetsstdd for Island Games 2031
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-26

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark

Regiondirektor
Angelica Andersson Fihn
Avdelningschef kultur och fritid
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