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1. Inledning

Som en del i Region Gotlands investeringsprocess ska varje nimnd i februari limna sina
investeringsbehov, 1 form av en investeringsplan for de efterféljande tio aren, till central
behandling. Tanken ér att fa ett diskussionsunderlag att anvinda vid dialogmétena och
samtidigt fa en samlad bild av investeringsbehoven infér budgetberedningen.

Planen ska utga fran den demografiska utvecklingen, 6vriga forindringar i omvirlden och
gillande investeringsbudget. Endast storre behov av investeringar ska redovisas. En
bedomning av driftkonsekvenserna framat ska ocksa redovisas. Redovisningen behover
inte vara beloppssatt i detalj da detta ofta inte dr mdjligt i denna tidiga fas. Ytterligare
bearbetning kommer att géras och detaljer f6r nistkommande femarsperiod redovisas i
regionstyrelseférvaltningens mal- och budgetdokument som tas fram till
budgetberedningen varen 2025.

2. Nuvarande investeringsbudget och plan

Regionstyrelsens nuvarande investeringsbudget och plan innehaller i huvudsak olika potter.
I planen finns potter for I'T-infrastruktur, lokalinvesteringar i kok, riddningstjanst och en
generell investeringspott for inventarier. Utover detta innehaller budgeten och planen
sarskilda satsningar med specifika budgetbeslut. I gillande budget har medel upptagits {or;
redundans inom IT, officelicenser, slickbil, ny ridanliggning pa Rivhagen samt for det

pagaende bygget av ett nytt badhus. Belopp per omrade framgar av nedanstiende tabell.

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Investeringar RSF
Investeringspott, 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Lokalinvesteringar, kok 10 000 10 000 15000 15 000 15 000
IT-investeringar pott 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
IT-investeringar 6kad
redundans 15 000 10 000 10 000
Officelicenser 4 000 4 000
Ridanlaggning Ravhagen 10 000 57 500
Delsumma 57 000 58 000| 100500 43 000 57 000
Strategiska investeringar RSF
Badhus 81500 126 000 77 000
Inventarier Badhus 6 000
Delsumma 81500 126 000 83 000 0 0
Rdddningstjéinst
Investeringspott 6 750 8 000 8 000 8 000 8000
Inkdp slackbil 7 000 7 000
Delsumma 6 750 8 000 15 000 15 000 8 000
SUMMA REGIONSTYRELSEN 145 250 192 000| 198 500 58 000 65 000
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3. Investeringsbehov under kommande 10-arsperiod

Allmant

Forvaltningen bedomer att kommande storre investeringsbehov 1 huvudsak finns inom fyra
omraden; I'T-infrastruktur, lokalinvesteringar 1 kok, investeringar inom riddningstjanst och
investeringar i anlaggningar for kultur- och fritid. Behovet av lokaler och anliggningar utgar
fran faststilld lokalbehovsplan och uppgifter frin den langsiktiga finansieringsanalysen.

Den demografiska utvecklingen, med bland annat fler ungdomar och ildre och firre barn,
innebdr inte ndgon nimnvird paverkan pa nimndens investeringsbehov férutom vad giller
maltidsverksamheten. Dir paverkar aven val av driftsformer f6r exempelvis dldreomsorg
och inriktningsbeslut om annat produktionssitt.

Den omfattande digitala utvecklingen och vigval och ambitionsnivaer i exempelvis det
framtida fritid- och kulturutbudet, 4r andra faktorer att ta hiansyn till.

IT-infrastruktur

Forvaltningen édr ansvarig for stora delar av regionens I'T-infrastruktur. Generellt sett star
IT branschen mitt i en stor omstallning, gillande savil teknik som affirsprinciper. Den
tekniska utvecklingen dr omfattande och gir fortsatt mycket fort. Detta i kombination
med forvaltningarnas behov av digitalisering for sin verksamhetsutveckling, stiller 6kade
krav pa investeringar 1 infrastruktur och systemlosningar. Specifikt giller detta
kommunikationsinfrastrukturen dir det finns behov av omfattande fornyelse. I generella
termer kan man siga att Region Gotlands I'T-verksamhet framat allt mer kommer att likna
en intern molnleverantor.

Mot bakgrund av det skirpta I'T-sikerhetshetsliget behover Region Gotland investera, for
att sa langt som mojligt, sakerstilla fortsatt och saker drift av I'T infrastrukturen. Utgiften
uppskattades i tidigare budgetarbete till 35 mnkr vilket ligger 1 faststalld plan. Detta medfor
att driftramen succesivt (2026-2027) behéver forstirkas med sammantaget cirka 8 mnkr f6r
att klara kapitalkostnaderna. Denna investering kraver dven reinvesteringar med
motsvarande belopp aren 2029-2031.

Under perioden kan det uppsta behov av att byta nagot eller nagra av de stora
regiongemensamma systemen sa som ekonomisystem, HR-system mm. Sirskilda medel
behover da avsittas for detta. Niar det giller affirsprinciper ses en tydlig och snabb
torflyttning hos i princip alla leverantorer, fran investering i hardvara och licenser till rena
tjanstekop, datorkraft per férbrukad minut, och programvara som tjanst i molnet. Detta
innebdr 1 sin tur att behovet av finansiering kan flyttas fran investering till drift.

Lokalinvesteringar i kok

Produktionskapaciteten ar i manga kék maximerad vilket skapar utmaningar att hantera
volymférindringar. Under perioden star verksamheten infér 6kade volymer till framfor allt
dldreomsorgen. Detta bade till f6ljd av férindrade driftsformer, med atergang till
kommunal regi, men ocksa for att hantera den stora demografiska utmaningen med allt fler
aldre. Enligt den langsiktiga finansieringsanalysen kommer den demografiska forindringen
leda till ett 6kat behov av cirka 270 platser i sirskilt boende inom perioden. Detta leder till
en volymékning med cirka 700 portioner per dag.

Vad giller skolmaltider paverkar inte demografin totalen nimnvirt. Inledningsvis paverkas
serveringen till Wisby gymnasiet da elevantalet forvintas Oka tillfilligt under de nirmaste
aren. Pa sikt kommer de totala volymerna minska enligt planeringsférutsittningarna.

investeringsbehov 10 ar
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Den utspridda grundskolorganisationen gor att den demografiska utvecklingen inte far lika
stor paverkan diremot kommer kanske produktionskapaciteten inte kunna nyttjas fullt ut i
alla kok nir elevtalen sjunker. Skulle diremot en skola med ett tillagningskok bli aktuell £6r
nedliggning paverkas det den totala kapaciteten.

I november 2024 fattades beslut i regionfullmiktige om att inriktning fér
maltidsproduktionen ir en nybyggnation av ett tillagningskok med forutsittningar for
produktion av varm och kyld mat (RF § 769). Flexibiliteten kommer att 6ka med ett
centralkOk som kan hantera bade varm och kyld mat da det dr mojligt att anpassa
produktionslosning vid dndrade behov. Nybygenation av ett centralkok dr tidsédande och
beriknas kunna sta klart om 7-10 ar beroende pa hur fort byggbar mark finns tillgénglig.
Behovet av investeringsmedel f6r byggnation dr knutet till de 2-3 sista dren i perioden och
beriknas till storleksordningen 150 mnkr.

Flertalet av maltidsorganisationens 37 kok ér i behov av lokalanpassningar, renovering och
underhall. I k6k med éldre standard finns mojlighet till atgirder for att f6rbittra arbetsmiljé
och effektivitet. Uppdatering av utrustning och materialval pa arbetsytor medfor att det blir
enklare att uppritthalla de krav som stills vid hantering av livsmedel. Har finns ett
lingsiktigt behov da tekniken stindigt utvecklas. Det langsiktiga inriktningsbeslutet kring
centralkOk mojligeor att brister 1 Gvriga kék kan hanteras med tillfilliga 16sningar 1 avvaktan
pa centralkOkets fardigstillande. Detta kan hanteras inom befintlig eller till och med en
nagot liagre investeringspott.

Investeringar - raddningstjanst
Riddningstjinsten har tio stationer férdelade 6ver 6n som alla anvinds dygnet runt aret
om. Inom stationerna finns arbetsplatser, utbildningslokaler, omklidningsrum och garage.

For nirvarande har det identifierats att stationerna i Dalhem och Klintehamn har problem
som paverkar utryckningstiderna och personalens arbetsmiljé. En verksamhetsanalys har
genomforts for att klarligga dessa brister och de framtida behoven. Nista steg ar att
genomfora forstudier med 16snings- och kostnadsforslag f6r nybyggnation eller renovering.
Behoven f6r dessa stationer borjar bli akuta.

Forvaltningen har for avsikt att genomfora verksamhetsanalyser av samtliga stationer for
att skapa en langsiktig strategi.

Riddningstjansten har en investeringspott om 8 mnkr per ar. Inom ramen hanteras de
flesta reinvesteringar. Ramen rymmer dock inte alla typer av fordonsinvesteringar. Under
perioden finns behov av att bland annat ersitta storre riddningsfordon.

Investeringar - kultur och fritid

Kultut- och fritidsavdelningen ansvarar f6r en mingd olika typer av lokaler/anliggningar
men ocksa fordon, maskiner med mera. Allt frin stora byggnader f6r idrottsutévning,
biblioteksverksamhet till gronytor, konstgrasplaner, utegym och motionsspar.
Omvirldsfaktorer kan med kort framférhallning styra vart efterfrigan och behoven finns,
verksamheten maste dirfér vara lyhoérd och férinderlig 6ver tid.

Vissa investeringar i kultur- och fritidsanlaggningar kan klassificeras som strategiska
investeringar. Dessa investeringar berdknas skapa stérre samhillsnytta dn vad regionen har

investeringsbehov 10 ar
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idag och bidra till att regionens vision och mal f6r samhillsutveckling uppnas. Andra ar
rena reinvesteringar eller en kombination av dessa.

Nir det finns behov av underhall 1 kultur och fritids anlaggningar sa hanteras dessa inte av
teknikforvaltningen (gransdragningslista) utan av regionstyrelseforvaltningen. Behoven av
underhall har 6kat under de senaste aren. I och med detta beh6ver forvaltningen en
sirskild pott f6r periodiskt underhall. Den befintliga potten, som uppgar till 6 mnkr, bor
tillforas 2 mnkr for att sedan delas i tva delar. En f6r inventarier, 5 mnkr, och en f6r
periodiskt underhall inom kultur och fritid, 3 mnkr.

Sirskilda investeringssatsningar ar aktuella att genomfoéra eller som stir infér bedomning
under kommandel0-arsperioden:

Badhus — Beslut har fattats om att bygga ett nytt badhus i Visby. Bygget dr paboérjat och
beridknas vara klart sista halvaret 2027. I och med detta har Gotland tillgang till tre olika
anlageningar for badverksamhet med geografisk spridning. Den totala utgiften beriknas
till ca 360 mnkr

Ridanldggning — 1 budgetberedningen infér 2025 hanterades en foérstudie gallande
byggande av en regiondgd utomhusanliggning for ridsporten. Medel finns nu avsatta i
investeringsplanen och forvaltningen arbetar fortsatt med del 2 i uppdraget att se Gver
ridhusbehov och fortsatt utveckling pa Ravhagen.

Isytor — Det finns ett behov av nya och fler isytor i Visby. Efter en foérstudie dir olika
finansierings- och driftsalternativ beskrevs fick regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att
genomfora en fortsatt utredning av alternativet dir Region Gotland lanar ut
investeringsmedel for byggnation av ishall med dubbla isytor.

Gymmastikhall — Projektet dir Visbygymnasterna tillsammans med en privat exploator
planerade for en gymnastikhall avslutades sommaren 2024 till f6ljd av att exploatoren ej
fick marktilldelning. Behov av en gymnstikhall kvarstir och kan inte Visbygymnasterna
sjalv finna en lokal att hyra in sig i bedomer forvaltningen att en forstudie behéver
genomforas for att underséka mojligheten till ett bygge i Region Gotlands regi.

Konstgrisplaner — Utover de befintliga konstgrasytorna, har forvaltningen paborjat
inventering av ytterligare eventuella behov lingre fram i 10-drsperioden. Inventeringen
omfattar savil inomhus som utomhusanlidggningar. Dialog om detta sker med Gotlands
fotbollsférbund. Till bilden hor att konstgrasmattan i Slite respektive Hemse behova
bytas under perioden. Slites anldggning tillhér ej regionen men kan paverka
prioriteringen av investeringsbidrag. Hemses konstgris dgs av regionen, kultur- och
fritidsavdelningen hyr fran tekniska foérvaltningen. Framgent dr det viktigt att det
periodiska underhallet f6r anldgegningen prioriteras.

Aktivitetspark i Visby — Regiondirektéren har uppdraget att se pa placering, investering
och drift av en aktivitetspark i Visby. Det syftar bland annat till att uppfylla behovet hos
de som aker skateboard men ska dven fyllas med andra aktiviteter for ett brett antal
malgrupper. Tankbara placeringar ir t.ex. Gutavallens grusplan, A7-omradet, Grabo och
Bingeby. Forvaltningen avvaktar beslut om placering av idrottshall i Visby innan
uppdraget kan aterrapporteras.

investeringsbehov 10 ar
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o Anlaggningar for friidrott — Ett behov gillande inomhustrining for friidrotten har varit
aktuellt en lingre tid. Utéver detta skulle en eventuell idrottshall pa Gutavallen paverka
friidrottens mojligheter till trining och tivling negativt. I sa fall uppstir behov av att
hitta andra 16sningar f6r delar av friidrotten. Detta kan innebira framtida
investeringsutgifter.

o Scenkonsthus/ Ungkulturhus — Gotland saknar dndamalsenligt anpassade lokaler for
kulturen, scenkonsten (dans, teater, musik). Samtidigt beh6ver ungas behov av
indamalsenligt anpassad lokal f6r kulturutévande och kulturupplevelse métas pa ett
bittre sitt an idag. Ett alternativ ar att utveckla nuvarande Solbergabad.
Regiondirektoren har fatt i uppdrag att utreda mojligheten att nyttja nuvarande bad till
ett hus dir unga och professionella kan motas. Fordjupningsstudie pagar.

o DBiblioteksverksambet — Arbetet med att 6ka tillgangligheten till regionens bibliotek fortgar
genom projektet meréppna bibliotek och finansieras for nirvarande ur foérvaltningens
investeringspott. Nir det blir dags f6r Almedalsbiblioteket lir potten inte ricka till. Da
krivs ett sirskilt anslag. Under perioden behdver dessutom modernisering och
upprustning av Almedalsbiblioteket ske. Regionens bokbilar, som inképtes 2023,
kommer mot slutet av perioden vara 10 ar gamla och utbyte kan da bli aktuellt. Under
perioden behover dven fragan om nya garageplatser f6r bokbilarna 16sas.

Ovan beskriva nytillkomna objekt dr svira att berdkna investeringsutgiften for da de ar i ett
tidigt planeringsskede. Forstudier behéver genomféras. Men en grovuppskattning ér att de
flesta objekten ligger mellan 50-150 mnkr. Bedomningen vad giller aktivitetspark och
insatser for biblioteken i spannet under detta.

Nedan foljer slutligen ett antal 6vriga fragor att beakta, i samband med andra investeringar
med koppling till kultur- och fritidsomradet:

e Barn- och utbildningsnaimnden har ett behov av nya hallar till skolidrotten. Hir finns
stora mojligheter till samverkan som 16ser dven fritidssidans behov. Fér att pa basta och
mest effektiva sitt utnyttja en ny idrottsanligening ar det ytterst viktigt att det blir en
anldgening med fullstora matt, det vill sdga en golvyta pa minst 40x20 meter.

e Frin forvaltningens sida framfors vikten av att beakta behovet av exempelvis
spontanidrottsytor i samband med att nya stadsdelar vixer fram och att detta ir
med i investeringsunderlaget. Likvil behover befintliga ytor ses 6ver och utvecklas.
Dialoger med barn, ungdomar och andra berérda ar av vikt. Samverkan behover ske
bl.a. med teknikforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen kring detta.

e Det finns fragetecken kring andra anldggningar som i dagslaget ir féreningsdrivna.
Vissa kan komma att kriva investeringar. Aktuella omraden ér; motorsport,
tyngdlyftning, kampsport och skateboard. I bidragséversynen inom fritidsomradet ses
dven pa hanteringen av stdd till féreningar som driver egna anldggningar

e Konstmuseet dgs och drivs av Gotlands Museum vilka har konstaterat behov av att
investera ytterligare 1 museet. Fragan utreds hos Gotlands Museum som tittar pa olika
alternativ till finansieringslosningar.

investeringsbehov 10 ar
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Driftkonsekvenser

Forvaltningen ser ingen moijlighet att inom ram ticka driftkonsekvenser av satsningen pa
6kad IT-sikerhet/redundans. Driftramen behdver succesivt forstirkas med sammantaget
cirka 8 mnkr for att klara kapitalkostnaderna.

Forvaltningen kommer ocksa fortsatt vara i behov av kompensation f6r 6kade
hyreskostnader f6r kommande lokalinvesteringar inom saval maltid, kultur- och fritid som
riddningstjinst.

Bilaga

I bifogad bilaga redovisas en sammanstillning langsiktiga investeringsbehov 2026-2035.

Langsiktiga

investeringsbehov 10 ar
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