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Mottagare 
Regionstyrelsen 

Uppföljning, utvärdering och lärande – Utvecklingsarbete 
kring regionala utvecklingsåtgärder, anslag 1:1 2024 

Förslag till beslut i regionstyrelsen 
• Informationen tas emot. 

Sammanfattning 
Region Gotland har under år 2024 genomfört ett utvecklingsarbete kring 
uppföljning, utvärdering och lärande inom hanteringen av regionala 
utvecklingsåtgärder, anslag 1:1, vilket är en viktig finansieringskälla för regional 
utveckling. Arbetet har gått ut på att analysera nuvarande arbetssätt, genomföra 
en omvärldsanalys av andra regioner och ta fram förslag på framtida 
utvecklingsområden och insatser.  

Det föreslagna arbetet framåt handlar bland annat om att utveckla befintlig 
bedömningsprocess för ansökningar, tydligare kommunicera krav på 
uppföljning och utvärdering gentemot projektägare, samt arbeta mer 
systematiskt med kontinuerliga och tematiska utvärderingar av projekt och 
företagsstöd.  

Ärendebeskrivning 
Region Gotland har ansvar för att hantera och fördela regionala 
utvecklingsåtgärder, anslag 1:1, inom ramen för det regionala 
utvecklingsansvaret. Dessa medel används till projektfinansiering och 
företagsstöd. Region Gotland står inför utmaningen att med begränsade 
resurser hantera en relativt stor andel regionala utvecklingsåtgärder, anslag 1:1 
(cirka 28,8 mnkr per år). Detta innebär att det finns behov av att hitta smarta 
och effektiv arbetssätt för att systematiskt arbeta med uppföljning, utvärdering 
och lärande.   
 
Under 2024 påbörjades ett utvecklingsarbete vid avdelningen för regional 
utveckling, enhet hållbar tillväxt, genom att en kartläggning och analys av 
nuvarande arbetssätt genomfördes. Kartläggningen visade att det i nuläget 
genomförs en kontinuerlig och systematisk uppföljning av de insatser som 
finansieras. Det rör främst ekonomisk information, som t.ex. utbetalningar och 
andel upparbetade medel på företagsstöds, projekt- och portföljnivå. Samtidigt 
visar kartläggningen att ett systematiskt arbete med utvärdering och lärande bör 
utvecklas.  
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Utöver detta genomfördes en omvärldsanalys där 17 av 21 svenska regioner 
deltog. Omvärldsanalysen syftade till att primärt undersöka hur andra regioner 
arbetar med uppföljning, utvärdering och lärande i relation till finansiering av 
regionala utvecklingsinsatser. Även Svenska Institutet och Kulturrådet 
intervjuades. Sammantaget visade undersökningen att ingen av de tillfrågade 
finansiärerna har ett perfekt system, och att många har liknande utmaningar 
som Region Gotland. Det finns därav goda möjligheter för fortsatt 
erfarenhetsutbyte och lärande kopplat till uppföljning, utvärdering och lärande 
av regionala utvecklingsinsatser.  

Det föreslagna arbetet framåt handlar bland annat om att utveckla befintlig 
bedömningsprocess för ansökningar, tydligare kommunicera krav på 
uppföljning och utvärdering gentemot projektägare, samt arbeta mer 
systematiskt med kontinuerliga och tematiska utvärderingar av projekt och 
företagsstöden.  

Bedömning 
Arbetet under 2024 har inneburit en kunskapsresa för de funktioner som idag 
arbetar med hanteringering av regionala 1:1 medel, anslag 1:1. Arbetet framåt 
innebär att fortsatt arbeta för att etablera en strukturerad process för urval, 
uppföljning, utvärdering och lärande.  
 
För att underlätta övergången och säkerställa att den blir en naturlig del av det 
regionala utvecklingsarbetet kommer en stegvis implementering av modellen 
att ske. Fortsatt samarbete med andra regioner och aktörer kan också bidra till 
en bättre förståelse av bästa praxis och effektiva arbetssätt. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-02-14 
Slutrapport Förslag till utvecklat lärande för de regionala utvecklingsmedlen på Gotland, 
Regionstyrelseförvaltningen, daterad 2024-11-30 
Ansökan Uppföljning, utvärdering och lärande, Regionstyrelseförvaltningen, daterad 
2024-04-25 
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Stefan Hollmark 
Regiondirektör 
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