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Mottagare
Regionstyrelsen

Bildande av regionalt kompetenrdad med tillhérande
instruktioner

Forslag till regionstyrelsen
e Regionstyrelsen beslutar att bilda ett regionalt kompetensrad med
tillhérande instruktioner.

Sammanfattning

For att stirka samverkan kring kompetensforsorjning pa Gotland foreslas att
ett kompetensrad inrittas. Syftet dr att sikerstilla en langsiktig och hallbar
kompetensforsorjning genom strategisk samverkan mellan Region Gotland,
myndigheter, niringsliv och utbildningsaktérer. Kompetensradet ska verka
inom ramen for Gotlands regionala utvecklingsstrategi och rapportera till det
regionala utvecklingsridet (RUR).

For att tydliggora kompetensradets syfte, uppdrag och arbetsformer ska
instruktioner faststillas. Dessa beskriver radets roll, organisation, mandat och
arbetsformer samt hur samverkan ska ske for att effektivt bidra till de regionala
malen. Radet féreslas ha uppgifter sisom behovsanalyser, identifiering och
prioritering av insatser och finansieringslosningar, kunskapsplattform fér och
samordning av aktorer samt att vid behov fungera som remissinstans.

Aktorerna representerar arbetsliv, myndigheter, utbildningsvisende och
arbetstagarorganisationer, och arbetet leds av Region Gotland.
Kompetensradet foreslds sammantrada kvartalsvis. Radet har en radgivande
roll och beslut fattas inom respektive aktors ordinarie beslutsstruktur.

Det foreslas att kompetensradet inrittas frin och med januari 2026.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Kompetensforsorjningsfragor har tidigare hanterats 1 olika konstellationer f6r
att stirka samverkan mellan Region Gotland, myndigheter, niringsliv och
utbildningssystemet. Arbetet har anpassats efter omvirldsliagets behov och
tidvis haft bade ett operativt och strategiskt fokus. Ett samlat regionalt arbete
med kompetensforsorjningsfragor dr av fortsatt stor betydelse for att klara
framtida utmaningar.
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Ett mer formaliserat arbete for samverkan kring kompetensforsorjningsfragor
foreslas for att tydliggora syfte, uppdrag, uppgifter och mandat. Forslaget ér
bildandet av ett kompetensrad med tillhérande instruktioner (Kompetensridet,
radet).

Utgangspunkt och syfte for Kompetensradet

Gotlands regionala utvecklingsstrategi innehaller mal, inriktningar och
strategiska prioriteringar for Gotland och dir kompetensférsorjning dr en
viktig strategisk fraga for Gotland. I nuvarande Genomforandeprogram for
Ndiringslivets forutsdttningar och innovation och Kraftsamling for hilsa och ett socialt
hallbart Gotland finns prioriterade mal och forslag till insatser inom
kompetensforsorjning.

Syftet med Kompetensradet ér att tillsammans med ingdende aktorer arbeta for
och sikerstalla en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning pa Gotland.
Radet verkar genom samverkan av strategisk karaktir och samordning i
kompetensforsorjningsfragor som bidrar till att nd malen 1 Gotlands regionala
utvecklingsstrategi. Arbetet omfattas dven av sakomradens styrdokument som
har biring pa kompetensforsorjning.

Att samla relevanta aktorer 1 ett Kompetensrad med instruktioner bidrar till att
na malen.

Organisatorisk hemuvist

En samverkansstruktur etablerades i beslut i regionstyrelsen (2023) f6r
genomforande av den regionala utvecklingsstrategin. Regionala
utvecklingsradet (RUR) utgdr den politiska nivan med representation av
aktorer och har en uppgift med strategisk ledning och regional samordning av
arbetet med regionala utvecklingsstrategin, Virt Gotland 2040.
Kompetensradet, som vid aktuell tidpunkt inte var beslutad, riknas till
amnesspecifika samverkansformer och rapporterar till RUR. I RUR och
foreslagna kompetenrad aterfinns till delar med samma representation.

Kompetensradet ér ett tjdnstepersonsforum med ansvar fOr strategisk
samverkan, gemensamma prioriteringar och informationsutbyte som rér
Gotlands kompetensforsorjningstragor.

Instruktioner for Kompetensrddet

Instruktionen ska bidra till att tydliggéra Kompetensradets arbete. I
instruktionerna aterfinns beskrivning av syfte, uppdrag och uppgifter,
organisation och sammansattning av aktorer, arbetsformer och mandat samt
arvoden och ersittningar.

Hir nedan lyfter vi fram delar av innehallet:

Sy
Syftet med Kompetensradet ér att tillsammans med ingdende aktorer

gemensamt arbeta for och sikerstilla en langsiktig och hallbar
kompetensforsorining pa Gotland.
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Uppdrag

Kompetensradet ér ett samverkansforum av strategisk karaktir med uppgift att
frimja och kvalitetssidkra arbetet med att na malen i regionala
utvecklingsstrategin och tillhérande dokument med fokus pa Gotlands
kompetensforsorjningsbehov.

Arbetsuppgifter
Kompetensradets uppgifter:

e Genomfor behovsanalyser och tar fram kunskapsunderlag samt
toreslar, prioriterar och planerar insatser f6r kompetensforsorjning
bade pa kort och pa ling sikt.

o Identifierar finansieringslosningar f6r analyser och utvecklingsinsatser
kopplade till kompetensforsorjningsfragor.

o Kartligger och prioriterar utvecklingsomraden dir aktorer kan eller bor
samarbeta.

e Samlar in och sprider information samt fungerar som en plattform for
diskussion och gemensam analys av kompetensforsorjningsfragor.

e Kan agera remissinstans eller referensgrupp 1 specifika fragor och
projekt.

e Tar vid behov fram strategiska rekommendationer fOr att stirka
kompetensforsérjningen pa Gotland.

Sammansittning av aktorer

Utrvalet av aktorer utgdr en representation av nirings- och arbetsliv,
myndigheter, utbildningssystem och arbetstagarorganisationer som bedéms
relevanta for arbetet med kompetensforsorjningsfragorna. Foljande aktorer
foreslas ges mojlighet att delta i Kompetensradets arbete:

Regionstyrelseférvaltningen (tva till tre personer) och utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen (en person) fran Region Gotland. Niringsliv och
organisationer representeras av Tillvixt Gotland, Gotlands Forenade
Besoksnaring, Gotland Gront Centrum, Svenskt naringsliv, Féretagarna och
Gotlands bildningsférbund. Arbetstérmedlingen och Uppsala universitet
Campus Gotland representerar myndigheter. Fran arbetstagarorganisationer
toreslas LLO-distriktet samt TCO Gotland.

Kompetensradet foreslds ledas av chef inom Regionsstyrelseforvaltningen.

Arligt kompetensforum

Kompetensradet ska en ging om aret genomfora ett Kompetensforum dar
kompetensforsorjningsfragor ska diskuteras 1 en betydligt bredare krets. Det
mojliggor att na ut till fler med information, fanga in kompletterande
perspektiv och ha férdjupade dialoger.
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Arbetsformer

Kompetensradet genomfor tva till fyra moten per ar eller da specifika behov
uppstar. For att effektivisera radets arbete kan beredningsgrupper utses efter
behov och som varierar utifran tema f6r kommande méten eller f6r annat
arbete som bedéms ha behov av att samla fler aktorer.

Beredningsgruppen leds av Region Gotlands kompetensférsorjningsstrateg..
Mindre arbetsgrupper kan darutéver bildas for sirskilda iamnesomraden.

Mandat

Radet ir ett samverkande och rekommenderande organ. Deltagande aktorers
representanter ska ha mandat att representera sin verksamhet och formella
beslut fattas i enlighet med varje aktors ansvar och beslutsordning. Varje aktor
deltar utifran tre perspektiv: Helhetsfokus, representativt fokus och utifran
specifikt sakomrade. Deltagande aktorer har en medskapande roll, vilket
innebdr att Kompetensradet i sig inte fattar formella beslut utan limnar
rekommendationer. Parterna fattar darefter beslut i férhallande till limnade
rekommendationer utifrin varje organisations forutsittningar i sina respektive
organisationer. Den medskapande rollen innebir dirutéver gemensamt
framtagna analyser, prioriteringar och forslag till insatser som for
kompetensforsorjningsarbetet pa Gotland framat i relation till aktuella behov.

Owrigt
Kompetensradet leds och samordnas av Region Gotland och
regionsstyrelseférvaltningen.

Kompetensradet foreslas trida i kraft januari 2026.

Rekommendationer for utvecklat arbete infor ett bildande av Kompetensrad

Aktorerna som deltar representerar olika perspektiv och kunskaper samt har
olika férutsittningar i roll och mandat. Det blir viktigt att klarg6ra och ta
hinsyn till i radets arbete och pa de f6rvintningar som finns hos parterna.
Utveckling av ett tillitsbaserat arbetssitt mellan tjanstepersoner och
representanter i de olika organisationerna kommer att utgéra en
framgangsfaktor f6r Kompetensradets arbete.

Ett arbete inom nuvarande Kompetensplattform har initierats for att utveckla
arbetsformer framat for ett storre genomslag i samverkan. En
nuligesavstimning av arbetet med malen i Genomférandeprogrammet
Niringslivets forutsittningar och innovation (Sakra kompetensen, kap 3:4) hos
ingaende aktOrer visar bland annat pa 6nskemal att prioritera arbetet med att
kvalitetssakra och sikerstilla att initierade pagaende insatser far verkan.
Tydligare mal och prioriteringar efterfragas och blir viktiga delar att utveckla i
nuvarande Kompetensplattform och utgér en god grund i ett kommande
Kompetensrads arbete.
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Relevanta kunskapsunderlag ar av betydelse for arbetet inom nuvarande
Kompetensplattform, men dven for foreslagna Kompetenradet. Till vissa delar
ar det en utmaning pa grund av begrinsade resurser.

Bedomning
Regionstyrelseforvaltningen foreslds besluta att Kompetensradet bildas med
tillhérande instruktioner.

Ekonomiskt perspektiv

For att sakerstilla att ett kompetensrad kan verka pé ett indamalsenligt och
effektivt sitt kravs vissa ekonomiska resurser. Ett valfungerande rad behover
tillgdng till relevanta faktaunderlag for att kunna bedéma
kompetensforsorjningsbehov samt analysera olika omvarldsscenarios.

Forutom personella resurser i drivandet av ett kompetensrad identifieras
foljande ekonomiska behov arligen:

o TFaktaunderlag och analys av kompetensférsorjning: 50 000 — 100 000
SEK

o Atligt kompetensforum: 10 000 — 30 000 SEK (beroende av innehall)

o Kompetensutveckling och benchmarking f6r Kompetensradet: 10 000
SEK

Beslutsunderlag

Forslag till Instruktion for kompetensrad
Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-05

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark Stefan Persson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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