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Aterrapportering av uppdrag. Effektiviseringsarbete
regionstyrelseforvaltningen
Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkinna regionstyrelsefrvaltningens
forslag till hantering av effektiviseringskravet f6r 2025.
Sammanfattning
Den 17 februari fattade regionfullmiktige beslut om ett effektiviseringskrav om
totalt 55 588 tkr for nimnderna. Regionstyrelseférvaltningens, inklusive
riddningstjanstens, andel uppgir till 6 949 tkr. Forvaltningens ledningsgrupp
har diskuterat och kommit fram till ett forslag om en férdelning som i
huvudsak bygger pa att alla verksamhetsomraden kan effektivisera.
Utgangpunkten i diskussionen har varit de beslutade effektiviseringsomradena,
digitalisering, bemanning, ink6p och lokaler. Att 1 det korta perspektivet lyckas
effektivisera enbart utifrin dessa omraden har inte varit mojligt. Utifran detta
ar en del av de atgirderna som nu forslas av kortsiktig och av annan karaktir.
Det star helt klart att neddragningar av det hir slaget, paverkar
regionstyrelseférvaltningens utvecklingskraft i olika avseenden. Det paverkar
bland annat stodet till 6vriga foérvaltningar och férmagan att omhinderta
utvecklingsbehov som organisationen i Ovrigt signalerar behéver tas omhand
ur ett regiongemensamt perspektiv.
Dirtill kan framhallas att forvaltningen i budget 2025 dven har att hantera
merkostnader till f6ljd av bland annat pagaende inférande av M365, 6kat
friskvardsbidrag och pagiende forstudier f6r byggprojekt.
Summerat per verksamhetsomrade ser forslaget till f6rdelning ut enligt
foljande:
Verksamhetsomrade, tkr Forslag till Budgetram 2025 Andel
effektiviseting (maltid bruttokostnad) %
Styrning och st6d 3649 311 056 1,2
Miltid 750 165 263 0,5
Regional utveckling 1200 59 700 2,0
Kultur och fritid 650 138 265 0,5
Beredskap och sidkerhet 700 74 385 0,9
Summa 6 949
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I det foljande framgar detaljer och konsekvenser per verksamhetsomrade.
Inom styrning och stdd handlar forslaget om:

effektivare semesterplanering, 700 tkr

borttagande av internt bidrag biogas, 500 tkr
tillfallig vakanshallning av tjanst, 1 100 tkr

tillfallig nerdragning av utvecklingsmedel, 1 099 tkr
inforande av paminnelseavgift 60 kronor, 250 tkr

Under en f6ljd av ar har férvaltningens semesterléneskuld minskat. Utifran
detta ses en moijlighet att justera budgetanslaget. En eventuell 6kning far
hanteras inom gillande personalbudget. Behovet av att internt fordela ett
biogasbidrag har i praktiken upphort. Nivan har succesivt minskat och idag
utgdr i stort sett inget bidrag. Dessa tvad anslag kan justerat utan nagon storre
paverkan.

Ett nytt ramavtal fOr inkassotjanster ger moijlighet till en mer flexibel krav- och
paminnelsehantering. Via huvudreskontran gar det idag ut cirka 18 000
paminnelser per dr. Vid ett antagande om att hilften av dessa, om en avgift
infors, betalar 1 tid kvarstar ca 9 000 som ber6rs av avgiften. Helarseffekten
beraknas da till cirka 500 tkr f6r regionstyrelseforvaltningen. Till detta
tillkommer en effekt for regionens Gvriga reskontror, exempelvis vatten,
renhallning och tandvard.

Att inte tillsitta en vakant tjanst som verksamhetsutvecklare och halla igen pa
utveckling ses initialt som en tillfillig 16sning. Effekten bedéms som hanterbar
under en kortare period.

Vad giller maltid ir forslaget att:
e tabort gotlandsveckan, 300 tkr
e arbeta med inkop av livsmedel - justera meny, 450 tkr

Maltidsavdelningen har de senaste aren haft svarigheter att klara ekonomin
bland annat till f6ljd av de 6kande livsmedelspriserna. Produktionskapaciteten
ar idag maximerad. D4 inga storre strukturella forandringar foreligger kvarstar
att arbeta med livsmedelsinkép och meny. Ett borttagande av Gotlandsveckan
ger férutom minskade kostnader dven tidsmissiga vinster for verksamheten.

Forslaget vad giller regional utveckling handlar om:
e attjustera anslaget for internt utvecklingsprogram for hallbarhet,
500 tkr
o tillfilliga vakanser inom avdelningen, 700 tkr

Idag finns 4,6 mnkr avsatt for arbete med utvecklingsprogram for regionalt
hallbarhetsarbete. En minskning av budgeterat 1,6 mnkr till 1,1mnkr f6r en
sarskild satsning pa hallbar upphandling under 2025 innebir en minskad
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intensitet 1 omstallningsarbetet. Utrymmet for att genomfoéra tinkta
utvecklingssatsningar kan f6rdroja omstallningsarbetet. Vidare ser avdelningen
en mojlighet att under 2025 hantera ytterligare 0,7 mnkr genom tillfilliga
vakanser.

For kultur och fritid ir forslaget att:
o foOrskjuta inférande av kultur och hilsa, 650 tkr

Kultur och fritid ser en méjlighet att senareligga inférandet av verksamheten
kultur och hilsa till 2026. Detta for att moéjliggora en tillfallig kostnadssinkning
2025. Om ekonomin tilliter kan start ske senare under innevarande ir. Den
tillfalliga 16sningen ger handlingsutrymme for att arbeta fram permanenta
forslag till kostnadssinkningar. Detta arbete maste ske skyndsamt och kriver
framtagande av politiskt inriktningsbeslut.

Inom beredskap och sidkerhetsomréadet foreslas:

e vakanshallning del av ar, 700 tkr

Den nya avdelningen, beredskap och sikerhet, har for tillfallet ett flertal
tjanster vakanta vilket kommer medfoéra ett tillfilligt 6verskott. Avdelningen
har ett strukturellt underskott som tillsammans med effektiviseringskravet
kriver en anpassning av verksamheten.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att effektiviseringskravet for 2025
ar genomforbart. En del av atgarderna ar dock av kortsiktig karaktir och
torvaltningen har att fortsitta hitta mer permanenta l6sningar. Detta arbete har
pébotjats bland annat finns forslag kopplat till lokalutnyttjande/ fértitning,
utredningar om samordning, 6versyn av bidrag och eventuella
utbudsminskningar.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Elin Lydahl
Administrativ direktor och bitr. férvaltningschef
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