KPMG'

Uppfolining av
revisionsrapporter franar
2022

Rapport
Region Gotland

KPMG AB
2024-12-13
Antal sidor 22

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Region Gotland
Uppfdljning av revisionsrapporter fran ar 2022

2024-12-13

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

4

Sammanfattning

Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen

Granskning av regionstyrelsens uppsiktsplikt

Granskning av insyn i verksamheter pa entreprenad

Granskning av mark- och exploateringsverksamheten
Granskning av styrning och internkontroll inom raddningstjansten
Granskning av verkstallighet av beslut

Samlad beddmning och rekommendationer

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Public

ARAD N

EEGEN
N oo~NOTO

RN
©



Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att folja upp
revisionsgranskningar fran ar 2022. Detta med anledning av att de granskningsinsatser
som genomfors ska leda till att verksamheterna utvecklas. Saledes foljer revisorerna
arligen upp vilka atgarder som vidtagits till foljd av tidigare genomférda granskningar.

Syftet med uppfdljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport
nedan:

— Regionstyrelsens uppsiktsplikt

— Insyn i verksamheter pa entreprenad

— Mark- och exploateringsverksamheten

— Styrning och internkontroll inom raddningstjansten
— Verkstallighet av beslut

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att atgarder delvis har
vidtagits med anledning av revisionens rekommendationer.

Avseende de berdrda granskningarna kan vi konstatera att atgarder har tagits kring
somliga av de rekommendationer som lamnades ar 2022, men det kvarstar ett arbete
for regionstyrelsen for att helt efterleva de rekommendationer som l[dmnades i
samband med 2022 ars granskningsrapporter.

Utifran resultatet av uppfdljningsgranskningen kring regionstyrelsens uppsiktsplikt
rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Ser 6ver mojligheten att utarbeta en avsiktsforklaring eller att komplettera styr-
och ledningsprocessen med en beskrivning av hur uppsikten utdvas. For att
tydliggéra for namnder och bolag hur regionstyrelsen utdévar sin uppsikt och
arbetar med samordning.

— Se 6ver om rapporteringen till regionfullmaktige kan kompletteras med en
utvardering avseende utdvandet av uppsiktsplikten. En sadan rapportering kan
bidra till att identifiera utvecklingsomraden och starka arbetet med
uppsikt/samordning.

Utifran resultatet av uppfdljningsgranskningen av insyn i verksamheter pa entreprenad
rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Utifran uppsiktsplikten foresla till fullmaktige att anta Program med mal och
riktlinjer for privata utforare

Utifran resultatet av uppféljningsgranskningen av mark- och
exploateringsverksamheten rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Aktualisera regionens overgripande riktlinjer for exploateringsprocessen da de
antogs 2014-12-15 och inte har reviderats sedan dess.
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Utifran resultatet av uppfdljningsgranskningen av verkstallighet av beslut
rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Att initiera en andring av regionfullmaktiges arbetsordning sa att den utéver att
tva ganger per ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt, aven
reglerar att ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir
foremal for uppféljning och redovisning i fullmaktige. Detta for att 6ka den grad
aterrapportering sker till fullmaktige.

— Ta fram en utarbetad nedtecknad strategi for aterrapportering av verkstallighet
avseende fullmaktiges beslut.

— Som ett led i beredningsprocessen tillse att beslutsunderlagen i storre
utstrackning inkluderar en tidsram for nar verkstallighet ska aterrapporteras i
fullmaktige samt i den man det ar mojligt — i beslutsparagrafen inkludera
bestammelser kring nar och hur aterrapportering i fullmaktige ska ske i
beslutsparagrafen.
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Bakgrund

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att folja upp
revisionsgranskningar fran ar 2022. Detta med anledning av att de granskningsinsatser
som genomfors ska leda till att verksamheterna utvecklas. Saledes foljer revisorerna
arligen upp vilka atgarder som vidtagits till foljd av tidigare genomférda granskningar.

2.1

2.2

2.3

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med uppfdljningen ar att studera och bedéma de atgarder som vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport nedan:

— Regionstyrelsens uppsiktsplikt

— Insyn i verksamheter pa entreprenad

— Mark- och exploateringsverksamheten

— Styrning och internkontroll inom raddningstjansten
— Verkstallighet av beslut

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Aktuell lagstiftning for respektive granskning

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod
Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av tillampligt material

- Skriftlig kontakt med ansvariga tjansteman fran regionstyrelseforvaltningen
samt samhallsbyggnadsforvaltningen.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av tjansteman fran respektive forvaltning.
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3.11

Resultat av granskningen

Granskning av regionstyrelsens uppsiktsplikt

Granskningen av regionstyrelsens uppsiktsplikt genomférdes ar 2022 och syftade till att
beddma om regionstyrelsens uppsikt 6ver namndernas och bolagen verksamhet ar
andamalsenlig och tillracklig. Granskningen besvarade féljande revisionsfragor:

- Ar regionstyrelsens former for uppsikten &ndamalsenliga och fungerar de
tillfredsstallande?

- Ar omfattningen av och innehallet i regionstyrelsens uppsikt tillracklig?

- Begar regionstyrelsen upplysningar fran ndamnderna och bolagen och
kontrollerar vidtagna atgarder i tillracklig utstrackning?

- Rapporterar regionstyrelsen till fullmaktige i tillracklig utstrackning?

Den sammanfattande bedémningen utifran 2022 ars granskning var att
regionstyrelsens uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamhet inte var helt
andamalsenlig och tillracklig. Darav lamnades féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

- Se Over mojligheten att utarbeta en avsiktsforklaring eller att komplettera styr-
och ledningsprocessen med en beskrivning av hur uppsikten utévas for att
tydliggéra for namnder och bolag hur regionstyrelsen utdévar sin uppsikt och
arbetar med samordning.

- Fortsatta att utveckla dialogen med och rapporteringen fran namnder och bolag
for att starka regionstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar. Dialogen
och rapporteringen bér dokumenteras i protokoll for att 6ka sparbarheten och
tydliggora kopplingen till uppsiktsplikten.

- Se dver om rapporteringen till regionfullmaktige kan kompletteras med en
utvardering avseende utdvandet av uppsiktsplikten. En sadan rapportering kan
bidra till att identifiera utvecklingsomraden och starka arbetet med
uppsikt/samordning.

- Genomfor den arliga forstarkta uppsiktsplikten for bolagen i enlighet
kommunallagen, regionstyrelsens reglemente och regionens aktiedgarpolicy.

Yttranden

| tiansteskrivelsen till regionstyrelsens yttrande? framgar det att
regionstyrelseforvaltningen skyndsamt bor ta fram rutiner for hur aktiedgarpolicyn ska
foljas, i syfte att starka regionstyrelsens uppsikt éver bolagen. Vidare framgar det av
tjansteskrivelsen att regionstyrelsen instammer i rekommendationen om att utarbeta en
tydligare beskrivning av hur uppsiktsplikten ska bedrivas. Det anges aven att
rekommendationen kring en fortsatt utvecklad dialog mellan regionstyrelsen,
namnderna och bolagen ar rimlig men av resursskal ar den svar att genomféra. Dartill
framgar att agarméten mellan regionstyrelsen och bolagen redan genomférs och
protokollfors. Det anges att for aktiviteter i planerings- och uppféljningsprocesser som

1 Tjansteskrivelse, granskning av regionstyrelsens uppsiktsplikt, arende RS 2022/1558 2022-12-16
2 Revisionsrapport. Granskning av regionstyrelsens uppsiktsplikt, beslutad av regionstyrelsen 2023-01-24
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3.1.2

3.1.3

exempelvis de arliga dialogmétena infor budgetberedning kraver andra typer av
resurser for att protokollféra. | yttrandet framgar det att denna typ av resurser inte finns
inom kansliet vid tidpunkten for yttrandet.

Vidare framgar det av tjansteskrivelsen att det ar énskvart att inféra en arlig
rapportering till regionfullmaktige avseende uppsiktsplikten. | tjansteskrivelsen framgar
det att vid tillfallet for yttrandet redovisas uppsiktsplikten i ett avsnitt i arsredovisningen.
Av skrivelsen framgar att detta avsnitt i arsredovisningen med fordel kan utvecklas och
kompletteras med en samlad bedémning.

Resultat av uppfoljande granskning

| samband med uppfdljningsgranskningen har vi varit i kontakt med
regionstyrelseforvaltningen i syfte att folja upp 2022 ars rekommendationer. Avseende
rekommendationen om en avsiktsforklaring med en beskrivning av hur uppsikten
utdvas anger forvaltningen att en sddan annu inte har utarbetats. Det framgar aven att
en sadan beskrivning formodligen kommer att inforlivas i beskrivningen av
ledningssystemet, da forvaltningen 6nskar att inférliva beskrivningen i ett ordinarie
styrdokument.

Angaende rekommendationen om en utveckling av dialogen och rapporteringen fran
namnder och bolag, i syfte att starka regionstyrelsens uppsiktsplikt och
samordningsansvar, anger regionstyrelseférvaltningen att dialogen och rutinerna runt
agarstyrningen av bolagen har utvecklats. Regionstyrelsen har tagit ett beslut om att
stérka uppsiktsplikten kring Region Gotlands koncernforetag?®. Vidare anger
regionstyrelseforvaltningen att sedan granskningen 2022 har tva "bolagsdagar”
genomforts under 2023 respektive 2024. | samband med uppféljningsgranskningen har
vi tagit del av anteckningar fran den senaste bolagsdagen da VD/ representant for
Gotlands musikstiftelse, Gotland Grons Centrum AB, Gotlands Energi AB, Almi
Foretagspartner Gotland AB, Gotlands Filmfond AB, Wisby strand congress & event
AB och AB Gotlandshem deltog.

Angaende 2022 ars rekommendation om att se dver om rapporteringen till
regionfullmaktige kan kompletteras med en utvardering avseende utdvandet av
uppsiktsplikten, anger regionstyrelseforvaltningen att rapportering utifran
uppsiktsplikten aterfinns i arsredovisningen. En separat uppfdljning har inte gjorts.

Beddmning

Var bedomning regionstyrelsen delvis har vidtagit atgarder med anledning av
revisionens rekommendationer. Vi noterar att regionstyrelsen har fattat beslut i syfte
att starka uppsiktsplikten kring Region Gotlands koncernforetag. Vidare noterar vi att
bolagsdagar har genomférts. Daremot har rekommendationerna om en
avsiktsforklaring inte fullgjorts, da en sadan annu inte ar upprattad. Utvardering av
uppsiktsplikten har heller inte genomforts.

3 Uppsikt over Region Gotlands koncernforetag under 2023, beslutat av regionstyrelsen 2024-04-23 § 107
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3.2

3.21

3.2.2

Granskning av insyn i verksamheter pa entreprenad

Granskningen fran ar 2022 angaende insyn i verksamheter pa entreprenad syftade till
att bedédma om regionens majlighet till insyn av verksamheter pa entreprenad var
tillracklig, for att kunna genomféra en god uppfdljning och ha en uppsikt 6ver
verksamheterna. Granskningen besvarade foljande revisionsfragor:

- Efterlevs gallande interna riktlinjer?

- Styrs upphandlingar av entreprenader utifran regionens malarbete?

- Sakerstalls regionens ratt till insyn i de fall de ar tillampligt?

- Hur f6ljs entreprenaders genomférande upp under avtalsperioden?

- Omfattas verksamheter pa entreprenader av regionens interna kontroll?

Den sammanfattande bedémningen fran 2022 ars granskning var att regionens
mojlighet till insyn av verksamheter pa entreprenad ar tillracklig, for att kunna
genomféra en god uppféljning och ha en uppsikt éver verksamheterna. Utifran
granskningens bedémningar och slutsatser [lAmnades féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

- Utifran uppsiktsplikten foresla till fullmaktige att anta Program med mal och

riktlinjer for privata utforare.
- Sakerstalla att samtliga avtal foljs upp med den frekvens som avtalats.

Yttranden

| samband med uppfdljningsgranskningen framgar att regionstyrelsen inte har gjort ett
specifikt yttrande kring 2022 ars revisionsgranskning av insyn i verksamheter pa
entreprenad. Rapporten ar dock redovisad av regionstyrelsen som en
informationspunkt®.

Resultat av uppfoljande granskning

| samband med uppfdljningsgranskningen har vi varit i kontakt med
regionstyrelseforvaltningen som anger att den pa grund av resursskal inte har haft
mojlighet att ta fram ett nytt program fér mal och riktlinjer av privata utforare.

Vidare anger regionstyrelseférvaltningen att arbetet med en effektiv avtalsforvaltning ar
standigt pagaende. Regionstyrelseforvaltningen anger att en ny central tjanst som
avtalssamordnare har inrattats. Dartill har en process for avtalsférvaltning tagits fram
och beslutats i regionstyrelsens upphandlingsnatverk. | samband med
uppfdéljningsgranskningen har vi tagit del av en presentation som visar den framtagna
processen for avtalsforvaltning. | presentationen anges stegvisa beskrivningar kring
vad som ska goras fran implementering av avtal till uppféljning och forvaltning av avtal.

Regionstyrelseforvaltningen anger vidare att ett arbete pagar for att utreda och etablera
en metod for avtalsforvaltning, avtalsuppfdljning och avvikelsehantering. Vidare pagar
ett arbete for att utreda arbetssatt, system for avvikelsehantering och eskalering. Dartill
meddelar regionstyrelseférvaltningen att ett arbete for att ta fram en handbok for
avtalsférvaltning har paborjats. Vidare ska ett arbete paboérjas med att utarbeta en

4 Information, vissa inkomna handlingar. Regionstyrelsen 2023-03-22 §96
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metod for att klassificera avtal i syfte att kunna genomféra en resurseffektiv
avtalsuppféljning.

3.2.3 Beddmning

Var bedémning regionstyrelsen delvis har vidtagit atgarder med anledning av
revisionens rekommendationer.

Av uppféljningen framgar att det pagar ett arbete for att sdkerstalla att samtliga avtal
féljs upp med den frekvens som avtalats. Vi noterar att en ny tjanst som
avtalssamordnare har inrattats, samt att en process kring avtalsférvaltning har tagits
fram. Vidare noterar vi att det fortsatt pagar ett arbete for att flja upp avtal.

Daremot framgar det av uppfdljningen att revisonens rekommendation om att anta
program med mal och riktlinjer for privata utférare, inte har genomforts. Av 5 kap 3§
kommunallagen framgar att fullmaktige for varje mandatperiod ska anta ett program
med mal och riktlinjer som galler for privata utférare.

3.3 Granskning av mark- och exploateringsverksamheten

Syftet med granskningen fran 2022 av mark- och exploateringsverksamheten var att
bedéma om Region Gotland sakerstallt att mark- och exploateringsverksamheten
bedrevs pa ett andamalsenligt satt. Foljande revisionsfragor besvarades av
granskningen:

- Har regionen sakerstallt en tillracklig styrning av mark- och
exploateringsprocessen?

- Hur ar regionen organiserad gallande exploateringsverksamheten?

- Finns tillrackliga styrdokument och riktlinjer vad galler mark och exploatering
och ar dessa tydliga pa saval politisk niva som pa tjanstemannaniva?
Sakerstalls att beslutade styrdokument och riktlinjer efterlevs?

- Finns forteckning och tydlig prioriteringsordning dver regionens
exploateringsomraden?

- Vilken koppling finns mellan regionens planer for bostadsbyggande och det satt
pa vilket mark- och exploateringsprocessen bedrivs?

- Vilka delar bestar regionens planprocess av? Bedéms planprocessen som
andamalsenlig utifran regionens planer fér saval bostadsbyggande som
iordningstallande av mark som till sin karaktar ska ha formen av industriomrade
etc.?

- Har regionen sakerstallt ett andamalsenligt arbete med markanvisning och
markexploatering?

- Finns tillrackliga styrdokument och riktlinjer fér markanvisnings- och
exploateringsavtal, vilka aven omfattar principerna for redovisning av
exploateringsverksamheten?

- Skrivs avtal i enlighet med riktlinjerna?

- Sker tilldelning av markanvisningar i enlighet med riktlinjerna?

- Vilka avstdmningar sker Idpande gentemot externa aktorer vad galler
markanvisningar i syfte att sékerstalla att olika typer av ataganden utifran avtal
fullfljs?
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3.31

- Finns tillrackliga arbetsformer for att sakerstalla marknadsmassighet vid
markforsaljning?

- Finns andamalsenliga arbetsformer for att folja upp framtagna kalkyler i
samband med avslutat exploateringsprojekt?

Var sammanfattande bedémning utifran 2022 ars granskningen var att regionstyrelsen i
allt vasentligt sakerstallt att mark- och exploateringsverksamheten bedrevs pa ett
andamalsenligt satt. | samband med granskningen lamnades féljande
rekommendationer till regionstyrelsen:

- Aktualisera regionens Overgripande riktlinjer for exploateringsprocessen da de
antogs 2014-12-15 och inte har reviderats sedan dess.

- Revidera och aktualisera sina riktlinjer angaende mark och exploatering med
tanke pa den nyligen genomférda omorganisationen for dessa fragor i regionen
for att sakerstalla att riktlinjerna fullstandigt aterspeglar nuvarande arbetssatt
vad géaller de delar som ingar i mark- och exploateringsprocessen.

- Noga fdlja konjunkturens och marknadens utveckling och vad dessa innebar for
kvadratmeterpriser m m. Detta ar speciellt viktigt med tanke pa den kommande
omfattande exploateringen i regionen.

- Ldpande se over kalkyler, tidsplaner och riskanalyser vad galler de olika
exploateringsprojekten i regionen. Vi beddmer det som viktigt att ta hansyn till
forandrade villkor i de olika projektens kalkyler. Kvalitetssakring ska ocksa ske
av dessa. Forandrade tidsplaner har stor betydelse for budget och har aven
paverkan pa likviditet och finansieringen av investeringarna.

- Overvaga om ett sarskilt system eller projektverktyg ska inférskaffas vad galler
mark- och exploateringsverksamheten och da sarskilt handlaggningen av
enskilda exploateringsprojekt.

Yttranden

Av tjansteskrivelsen?® till regionstyrelsens yttrande® framgar att
samhallsbyggnadsférvaltningen anser att mark- och exploateringsenheten redan
arbetade med att utveckla det som framkom i rekommendationerna som lamnats och
att de inkluderas som en del av verksamhetsutvecklingen framat. Vidare framgar det av
tjansteskrivelsen att den 1 oktober 2022 skedde en omorganisering inom Region
Gotland dar syftet var att samla mark- och exploateringsverksamheten pa
samhallsbyggnadsférvaltningen. Vidare beskrivs i tjansteskrivelsen att arbetet med
omorganiseringen innefattar att géra en éversyn av exploateringsprocessen och
berorda riktlinjer. Av tjansteskrivelsen framgar att en ekonomicontroller har anstallts
under 2023 for att stdtta mark- och exploateringsverksamheten. Controllern ska éven
bista projektledarna i ekonomifragor som exempelvis i arbetet med att ta fram, félja upp
och revidera kalkyler. Vidare framgar det att respektive projektledare i
exploateringsprojekten ansvarar for att priser vid forsaljning blir marknadsmassig
genom en opartisk vardering och/eller analyser i forhallande till andra genomférda

5 Revisionsrapport. Granskning av Mark-och exploateringsverksamhet, arende RS 2022/2104
6 Revisionsrapport. Granskning av Mark-och exploateringsverksamheten, Regionstyrelsen 2023-04-26
§136
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3.3.2

forsaljningar. Det framgar aven att sedan arsskiftet 2022/2023 arbetar mark- och
exploateringsenheten med att préva maojligheten att tillhandahalla ett projektverktyg i
syfte att underlatta hantering av exploateringsprojekten.

Resultat av uppfoljande granskning

| samband med uppfdljningsgranskningen har vi varit i kontakt med tjanstepersoner
fran mark- och exploateringsavdelningen. Av kontakten framgar att mark- och
exploateringsavdelningen inte har lyft regionens évergripande riktlinjer for
exploateringsprocessen for ett nytt politiskt beslut annu, men att ett arbete med detta
har pabdrjats. Av kontakten framgar att en del av det arbetet som har pabdérjats
innefattar att processen beskrivs mer utférligt i exploateringsplanen och budgeten som
beslutas av regionfullmaktige. | samband med granskningen har vi tagit del av
exploateringsplanen och budgeten, som visar en 6vergripande bild av
exploateringsprocessen och beskriver bland annat pagaende projekt, planerade
markanvisningsprojekt och forstudier. Av kontakten med mark- och
exploateringsavdelningen framgar vidare att det aterstar ett arbete med att kartlagga
de ekonomiska processerna mellan regionstyrelseférvaltningen,
samhallsbyggnadsfdrvaltningen och teknikférvaltningen. Arbetet med att uppdatera
processen forvantas paga under ar 2024 och ar 2025.

Gallande rekommendationen fran 2022 om att revidera och aktualisera riktlinjer
angaende mark och exploatering framgar det av kontakt med avdelningen att
riktlinjerna for "markanvisnings- och exploateringsavtal’, "riktlinjer for férséljning och
kdp av fastigheter’,”upplatelser av servitut tomtrétt och arrende” samt
"fastighetspolicyn” har gatts igenom for att sakerstalla att de inte paverkas av den
omorganisationen som skedde i regionen 2022. Av kontakten framgar att ingen av
riktlinjerna ansags behéva genomga en revidering. Enligt kontakten pagar ett arbete
med att fortydliga riktlinjerna fér markanvisnings- och exploateringsavtal.

Avseende rekommendationen om att noggrant folja utvecklingen av konjunkturen och
marknaden framgar av kontakt med mark- och exploateringsavdelningen att denna
uppféljning sker pa ett flertal satt. Kvadratmeterpriset pa mark varderas i vissa fall pa
tidigare forsaljningar for liknande omraden eller nyttjiande exempelvis for industrimark
eller flerbostadsbyggande. Varderingar av mark kan aven genomfdras av regionens
upphandlade fastighetsvarderare. Mark- och exploateringsavdelningen har ett nara
samarbete med enheten regional utveckling vid regionstyrelseférvaltningen, dar bland
annat bostadsforsdrjningsstrateg och naringslivsstrateg ar verksamma. Dessa
funktioner foljer marknaden och konjunktursvangningarna inom sina respektive
omraden vilket tas i beaktande i mark- och exploateringsverksamheten. Kontinuerlig
marknadsbevakning sker dven via Boverkets byggprognos samt lansstyrelsens
bostadsmarknadsanalys.

Angaende rekommendationen om att I6pande se 6ver kalkyler, tidsplaner och
riskanalyser vad galler de olika exploateringsprojekten i regionen anger mark- och
exploateringsavdelningen att detta gérs regelbundet. Det genomférs i samband med
framtagande av exploateringsplan och budget, samt vid delarsavstamningar i april och
augusti. Projekt foljs aven upp pa styrgruppsmoéten for exploateringsprojekt som halls
en gang i manaden (férutom under sommarmanaderna). | samband med kontakten
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beskrivs att mark- och exploateringsverksamheten har stdd av tva ekonomicontrollers i
arbetet, dels via en controller som arbetar med all exploatering, dels via en controller
som arbetar fokuserat i projekt "Stadsutveckling Visborg”. Det framgar att ansvaret
ligger hos projektagare, styrgrupp och projektledare for att projekt féljer framtagna
planer och direktiv. Vidare framkommer att det varit ett ndra samarbete mellan
teknikforvaltningen och regionstyrelseférvaltningen i samband med framtagandet av
exploateringsplanen och budgeten. Detta samarbete har férdjupats ytterligare sedan
omorganisationen 2022 och anses vara viktigt for att belysa konsekvenserna av
exploateringarna pa budget for tekniska namnden, miljé- och byggnamnden samt
regionstyrelsen.

Avseende rekommendationen att dvervaga om ett sarskilt system/projektverktyg ska
inférskaffas vad galler mark- och exploateringsverksamheten, framgar det av kontakt
med mark- och exploateringsavdelningen att ett pilotprojekt pagatt under 2024. Inom
ramen for detta har ett digitalt projektverktyg for exploateringsprojekten testats. Under
arbetets gang har det genomforts en omvarldsspaning dar avdelningen har beaktat hur
andra kommuner arbetar med projekt. Samverkan har ocksa skett med
regionstyrelseforvaltningen utifran Region Gotlands projektmodell. Det framgar att det
digitala verktyget kan anvandas till att skapa en mer tydlig struktur och ett mer effektivt
arbetssatt. Projektverktyget kan anpassas till alla typer av projekt och skalas upp for
stdrre projekt dar olika delprojekt kan lankas samman. Det finns enligt uppgift, flera
positiva effekter av verktyget, bland annat att allt material samlas och struktureras pa
en plats och det finns méjlighet att pa ett enkelt satt ta fram rapporter direkt fran
verktyget. Dartill beskrivs hur verktyget kan anpassas utifrdn anvandarnas behov, till
exempel for styrgrupp och projektgrupp. Vidare beskrivs att det finns funktioner fér
integration till ekonomisystem och tidrapportering. Avdelningen arbetar i nulaget for att
fa till ett permanent projektverktyg efter pilotprojektets genomférande.

Bedomning

Var bedémning &r att regionstyrelsen i allt vasentligt har vidtagit atgarder med
anledning av revisionens rekommendationer.

Vi noterar att en process med arbetet med att aktualisera regionens dvergripande
riktlinjer for exploateringsprocessen pagar. Dartill noterar vi att processen beskrivs
utfoérligare i dokument som exploateringsplan och budget. Daremot ser vi det som
fortsatt viktigt att aktualisera regionens évergripande riktlinjer for
exploateringsprocessen.

Vidare noterar vi att ett arbete har skett med att se 6ver riktlinjerna angaende mark-
och exploatering efter det att omorganiseringen genomférdes. Vi noterar aven att det
genomfors ett arbete med att félja konjunkturen och marknadens utveckling, samt att
projektledare kontinuerligt arbetar med kalkyler, tidsplaner och riskanalyser.

Slutligen noterar vi att ett pilotprojekt avseende ett digitalt projektverktyg ar under
utvardering.
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Granskning av styrning och internkontroll inom
raddningstjansten

Det O6vergripande syftet med 2022 ars granskning av styrning och internkontroll inom
raddningstjansten var att bedéma om raddningstjansten nar upp till de krav som finns
for verksamheten genom en 6versiktlig granskning av styrning och intern kontroll.
Granskningen besvarade foljande revisionsfragor:

- Arbetar raddningstjansten pa ett tillfredsstallande satt for att leva upp till lag
(2003:778) om skydd mot olyckor avseende bade det dvergripande arbetet och
det operativa arbetet?

- Sker raddningstjanstens arbete med férebyggande insatser pa ett utifran
lagstiftningen tillfredsstallande satt?

- Vilka riskinventeringar genomfdrs och hur beddms och kommuniceras detta till
fortroendevalda for eventuell prioritering?

- Skots verksamheten pa ett andamalsenligt satt i forhallande till policy och
direktiv?

- Ar raddningstjanstens interna kontroll tillrécklig?

- Fullgér regionstyrelsen och miljé- och byggnamnden sin roll och sitt ansvar som
politisk ndmnd pa ett tillfredsstallande satt?

- Finns en tillfredstallande ledning och styrning av organisationen?

- Sker raddningstjanstens arbetsmiljdarbete pa ett tillfredsstallande satt?

- Sker arbetet for att sékerstalla personalférsérjningen pa ett tillfredsstallande
satt?

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte var att
raddningstjansten i huvudsak nar upp till de lagkrav som finns fér verksamheten utifran
arbete om skydd mot olyckor och det handlingsprogram for raddningstjanst som
Region Gotland upprattat. Dock finns utvecklingspotential avseende den interna
styrningen och kontrollen bland annat arbeta mer med systematisk riskanalys och
internkontrollplan, arbeta med atgarder for att na ekonomi i balans samt arbete med
strategisk kompetensforsorjning. Utifran granskningens bedémningar och slutsatser
lamnades féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

- Arbeta med risk och vasentlighetsanalys avseende raddningstjansten

- Tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen ta fram en
kompetensférsdrjningsstrategi for raddningstjansten

- Fortsatt félja raddningstjanstens redovisning av ekonomi och ekonomiskt
resultat

- Arbeta strategiskt med Region Gotlands kommunikationspolicy for att
sakerstalla medarbetares tillgang till information och kommunikation
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3.4.2

Yttranden

Regionstyrelsen lamnade en aterrapportering” i samband med 2022 ars granskning,
dar de atgarder som foreslogs i aterrapporteringen beslutades att fullféljas/
genomféras. Av aterrapporteringen framgar att samhallsbyggnadsférvaltningen
internkontrollplan ska ha sin utgangspunkt i risk- och konsekvensanalysen.

Raddningstjanstens risk- och konsekvensanalys ska skickas vidare till
regionstyrelseforvaltningen som ska utgdra en del i regionstyrelsens internkontrollplan.
Vidare framgar det att ett arbete med att ta fram en kompetensférsoérjningsplan ska
startas upp under 2022/2023. Det framgar aven att kommunikatérerna pa
samhallsbyggnadsférvaltningen vid tidpunkten for aterrapporteringen avseende 2022
ars granskning arbetade med att ta fram en ny kommunikationsplan for hela
forvaltningen dar raddningstjansten ingar.

Resultat av uppfoljande granskning

Rekommendationerna fran 2022 ars granskning ar riktade till regionstyrelsen.
Samhallsbyggnadsforvaltningen, som ar organiserat inom regionstyrelsen, ar ansvarig
for raddningstjansten. Darfér har vi i samband med uppféljningsgranskningen varit i
kontakt med tjanstepersoner fran samhallsbyggnadsférvaltningen.

Avseende rekommendationen kring att arbeta med risk- och vasentlighetsanalyser, har
tjanstepersoner fran samhallsbyggnadsforvaltningen angett att det i 2022 ars
internkontrollplan for regionstyrelsen gallande omradet "ekonomi” funnits en sarskild
kontroll fér raddningstjansten. Vidare anger tjanstepersonerna att internkontrollarbetet
gjordes om efter 2022 och att man infér 2023 utgick fran regionens mall vid
framtagandet av internkontrollplanen. Enligt uppgifter ar foérvaltningens utgangspunkt
for internkontrollplanen en risk- och konsekvensanalys. Bedémning av risker sker
utifran sannolikhet att den intraffar och konsekvens om sa sker. | samband med
granskningen har vi tagit del av 2024 ars internkontrollplan® for raddningstjansten, dar
det ingar en separat risk- och konsekvensanalys.

Angaende rekommendationen om att tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen
ta fram en kompetensforsérjningsstrategi for raddningstjansten anger
tjanstepersonerna att raddningstjansten endast har problem rérande
kompetensforsorjningen gallande raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB).
Foretradare fran forvaltningen lyfter att detta ar ett problem for stora delar av
raddningstjansten i landet. Raddningstjansten deltar i en nationell arbetsgrupp som
skapats for arbetet med att rekrytera RiB-personal. Region Gotland har aven initierat
flera olika rekryteringskampanjer varje ar och dessa kompletteras med méjligheten att
komma in som trainee i avvaktan pa introduktionsutbildning. Vidare framgar det i
kontakt med foretradare for verksamheten att ingen av MSB:s upphandlade GRIB-
utbildningar (Grundutbildning for Raddningspersonal i Beredskap) genomférs pa plats i
Gotland vilket medfér att endast ett fatal av den nyrekryterade RiB-personalen har
mojlighet att delta pa dessa. Darfor far resterande personal i stéllet utbildas lokalt.
Enligt tjanstepersonerna rader det for ovrigt Iag personalomsattning avseende

7 Revisionsrapport raddningstjansten, regionstyrelsen 2022-11-23 §373
8 Internkontrollplan 2024 for raddningstjansten, godkand av regionstyrelsen 2024-01-31 § 14
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heltidsbrandman, brandinspektér samt administrativ personal. Det har darfér inte skett
nagra riktade rekryteringsinsatser av dessa grupper. Vidare har det funnits méjligheter
att internt avancera till nya befattningar och i de fall det till foljd av det har uppstatt
vakanser sa har det funnits goda mojligheter till nyrekrytering.

Avseende rekommendationen kring att fortsatt félja rdddningstjanstens redovisning av
ekonomi och ekonomiska resultat uppger tjdnstepersonerna att den ekonomiska
uppfdljningen sker manadsvis. Vidare beskrivs att delar av det ekonomiska ansvaret ar
delegerat till tvad enhetschefer som ansvarar for halva organisationen vardera. Det
framgar att under 2023 och 2024 har ekonomichef, raddningschef och chef for
samhallsbyggnadsnamnden under ett flertal tillfallen redovisat det ekonomiska
resultatet for i regionstyrelsen. Redovisningen har skett i samband med
delarsrapporterna (tva ganger om aret), aprilrapporten och verksamhetsberattelsen.
Vid dessa tillfallen har raddningschef och ekonomichef beskrivit det ekonomiska
resultatet for regionstyrelsens arbetsutskott och vid vissa tillfallen till regionstyrelsen.

Av kontakten framgar aven att samhallsbyggnadsférvaltningen vid ett flertal tillfallen
under 2023 och 2024 kallat all personal till olika informationstraffar dar férvaltningens
ekonomi behandlats. | samband med uppféljningsgranskningen har vi tagit del av
material fran dessa informationstraffar som visar att férvaltningens ekonomi har tagits
upp som en informationspunkt. Vidare har raddningschefen gett Idpande information till
chefer vid traffar pa brandstationen angaende det ekonomiska laget. Varen 2024
deltog aven ekonomichefen pa ett avstamningsmote for brandinspektoérer och andra
chefer och hade en genomgang av regionens ekonomi i stort och resultatet speciellt for
raddningstjansten.

Angaende rekommendationen om att arbeta strategiskt med Region Gotlands
kommunikationspolicy for att sakerstalla medarbetares tillgang till information och
kommunikation, hanvisas i kontakten med tjanstepersonerna till att Region Gotland
arbetar enligt samverkansmodell for arbetsgivare, arbetstagare, skyddsombud och
fackliga ombud. Inom samhallsbyggnadsférvaltningen innebar det att samverkan finns
pa en forvaltningsovergripande niva och att det finns en lokal samverkan inom
raddningstjansten. Vidare framgar att det halls regelbundna arbetsplatstraffar for bade
heltids- och deltidspersonal. Vidare beskrivs att samhallsbyggnadsférvaltningen idag
har en 6vergripande forvaltningsgemensam modell fér information och kommunikation.
| samband med granskningen har vi tagit del av samhallsbyggnadsférvaltningen
kommunikationsstrategi som ar faststélld av byggnadsnamnden®. Utgangspunkten i
strategin ar férvaltningens och Region Gotlands intranat dar viktiga handelser och
forvaltningschefens veckobrev publiceras. Inom raddningstjansten kompletteras
kommunikationsarbetet med manadsbrev, tjanstemeddelande och regelbundna
informationstraffar. | samband med uppfdljningsgranskningen har KPMG tagit del av
manadsbrev som informerar om viktiga handelser i verksamheten.

Beddmning

Var bedomning ar att regionstyrelsen har vidtagit atgarder med anledning av
revisionens rekommendationer.

9 Kommunikationsstrategi samhallsbyggnadsférvaltningen, faststalld av byggnadsnamnden 2022-10-10
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Av uppféljningsgranskingen framgar det att raddningstjansten har bytt arbetssatt
gallande internkontrollplanen och att det nya arbetssattet innebar att en risk- och
konsekvensanalys for raddningstjansten genomfors arligen.

Vidare framgar av uppfdljningsgranskningen att det finns ett nationellt problem med
rekrytering av RiB-personal men att det for 6vrig personal finns goda méjligheter till
nyrekrytering samt att personalomsattningen ar lag. Det framgar aven att det lokalt
genomfors flera olika rekryteringskampanijer arligen och att dessa kompletteras med
mojligheten att komma in som trainee i avvaktan pa introduktionsutbildning.

Avseende rekommendationen kring att fortsatt félja rdddningstjanstens redovisning av
ekonomi och ekonomiska resultat beddmer vi att detta har genomforts da redovisning
kring ekonomi bade har skett till regionstyrelsens arbetsutskott, regionstyrelsen,
tjanstepersoner pa samhallsbyggnadsférvaltningen och personal inom
raddningstjansten.

Angaende rekommendationen kring att arbeta strategiskt med region Gotlands
kommunikationspolicy bedémer vi att detta har gjorts da en kommunikationsstrategi har
tagits fram. Vidare noterar vi att det finns ett samverkanssystem pa plats, att det
genomfdrs aterkommande arbetsplatstraffar samt att personal har forutsattningar att ta
del av till relevant information via till exempel intranatet, manadsbrev och
informationstraffar.

Granskning av verkstallighet av beslut

Syftet med 2022 ars granskning av verkstallighet av beslut var att beddma om
regionstyrelsen och berérda namnder har en andamalsenlig uppféljning och kontroll for
att sakerstalla att regionfullmaktiges beslut verkstalls och aterrapporteras.
Granskningen besvarade féljande revisionsfragor:

- Hur sakerstaller namnderna och styrelsen att regionfullmaktiges beslut
verkstalls?

- Sker aterrapportering till regionfullmaktige av verkstéllda beslut?

- Genomfor regionstyrelsen i linje med sin uppsiktsplikt en uppfdljning och
kontroll av de beslut som fattats av regionfullmaktige fér att sakerstalla att
besluten verkstalls?

Den sammanfattade bedémningen utifran 2022 ars granskning var att regionstyrelsen
inte har en nedtecknad strategi i form av riktlinjer eller rutiner for att sakerstalla att
regionfullmaktiges beslut verkstélls och aterrapporteras. Regionfullmaktige har beslutat
att regionstyrelsen tva ganger per ar i februari och september ska redovisa de motioner
som inte har beretts fardigt. Av granskningen konstaterades att detta inte skett. Vi
beddmde att regionstyrelseforvaltningens former fér hur och nar aterrapportering till
regionfullmaktige ska ske kan fortydligas. Vi ansag emellertid att det var positivt att ett
arbete med en ny rutin for kontroll av aterrapportering hade initierats inom
stadssekretariatet.

| samband med 2022 ars granskningen efterfragades en anvisning avseende
aterrapportering till fullmaktige. Vi beddmde att ett sadant dokument kan ge
forutsattningar fér namnder och regionstyrelsen att dka kontinuiteten inom regionen.
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Vidare gjorde vi bedémningen att aterrapporteringen till regionstyrelsen kunde
tydliggbras genom att det i beslutsparagrafen for varje arende anges nar
aterrapportering till fullmaktige ska ske.

| samband med 2022 ars granskning konstaterades att namnderna i olika grad har
upprattat rutiner och riktlinjer for att sdkerstalla att arenden aterrapporteras till
regionfullmaktige. Vidare bedémde vi att regionstyrelsen i linje med uppsiktsplikten inte
foéljer upp och kontrollerar de beslut som fattats av regionfullmaktige for att sakerstalla
att besluten verkstalls.

Vi konstaterade att de beslut som studerades inom ramen fér 2022 ars granskning
verkstalldes inom rimlig tid. Namnderna arbetade med besluten i regionens
arendehanteringssystem och beslutade i regel tillsammans med chef om hanteringen
av beslutet. Stickproven visade att detta system var fungerande, bortsett fran ett beslut
av regionfullmaktige som inte hade expedierats till namnderna. Vidare beddmdes det
att aterrapportering sker mer effektivt nar formerna for aterrapportering angivits pa
forhand i samband med besluten.

Utifran 2022 ars beddmningar och slutsats lamnades féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

- Initiera en andring av regionfullmaktiges arbetsordning sa att den utover att tva
ganger per ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt, aven reglerar
att ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir féremal for
uppfoljning och redovisning i fullmaktige. Detta for att 6ka den grad
aterrapportering sker till fullmaktige,

- Ta fram en utarbetad nedtecknad strategi for aterrapportering av verkstallighet
avseende fullmaktiges beslut,

- Fortsatta det paborjade arbetet med framtagande av arshjul for nar
regiondvergripande och aterkommande processer samt uppfdljning av
overgripande styrdokument ska aterrapporteras i fullmaktige

- Som ett led i beredningsprocessen tillse att beslutsunderlagen i storre
utstrackning inkluderar en tidsram for nar verkstallighet ska aterrapporteras i
fullmaktige samt i den man det ar majligt — i beslutsparagrafen inkludera
bestammelser kring nar och hur aterrapportering i fullmaktige ska ske i
beslutsparagrafen,

- Initiera en andring av regionfullmaktiges arbetsordning sa att den aven reglerar
att ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir foremal for
uppfoljning och redovisning i fullmaktige.

Yttranden

| tiansteskrivelsen till regionstyrelsens yttrande'® anges att regionstyrelseforvaltningens
avsikt var att tillsammans med regionfullmaktiges presidium se éver och vid behov
uppdatera och revidera regionfullmaktiges arbetsordning. Det anges aven att arbetet
med en dversyn av arbetsordningen kommer att pabdrjas under varen 2023. Vidare

10 Revisionsrapport. Granskning av verkstéllighet av beslut, regionstyrelsen 2023-04-26 §134
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anges att revisorernas rekommendationer fran 2022 ars granskning kommer att
beaktas vid en sadan 6versyn.

| tjansteskrivelsen ges ett gemensamt svar angdende rekommendationerna kring att ta
fram en nedtecknad strategi for aterrapportering av verkstallighet avseende
regionfullmaktiges beslut, samt att regionstyrelsen som ett led i beredningsprocessen
bor tillse att beslutsunderlag i storre utstrackning innehaller en tydligare tidsram for hur
och nar verkstallighet ska aterrapporteras till regionfullmaktige. | tiansteskrivelsen
anges det att dessa delar kommer att beaktas i regionstyrelseférvaltningens
kommande arbete med att se 6ver och férbattra Region Gotlands
arendeberedningsprocess. Vidare framgar av tjansteskrivelsen att regionkansliets
stadssekretariat har paborjat ett arbete for att battre fanga upp och kunna félja uppdrag
och beslut som fattas av regionfullmaktige, dar stadssekretariatet samlas efter varje
sammantrade for att gemensamt ga igenom alla beslut for att forbattra planering och
uppfdljning av arenden och beslut.

Vidare framgar det av tjansteskrivelsen att ett arbete med att ta fram ett arshjul har
pabdrjats.

Resultat av uppfoljande granskning

| samband med granskningen har vi varit i kontakt med regionstyrelseférvaltningen
som anger att det pagar ett arbete med att se 6ver regionfullmaktiges arbetsordning.

Vidare anger regionstyrelseférvaltningen att den inte har nedtecknat en strategi for
aterrapportering av verkstallighet avseende fullmaktiges beslut.

Regionstyrelseférvaltningen anger att det vid arsskiftet 2023/2024 inférdes en rutin for
att aterkoppla uppdrag till regionstyrelsens sammantraden. | samband med
granskningen har vi tagit del av ett protokoll'" som visar hur rutinen genomfors i
praktiken. Protokollet anger att regionstyrelseférvaltningen vid tidpunkten hade
sammanstallt en uppdragslista for uppdrag som ar beslutade av regionstyrelsen.
Vidare anges i protokollet att avsikten ar att uppdragen foljs upp och redovisas vid
varje regionstyrelsesammantrade. Status i uppdraget ska enligt protokollet redovisas
utifran fargerna gront, gult och rétt. Gront betyder att uppdraget féljer beslutad tidplan,
gult att ny tidplan behdver tas fram/alternativt annan atgard och rétt betyder att
tidplanen ar éverskriden. Av protokollet framgar att regionstyrelseférvaltningen initialt
har valt att redovisa de uppdrag som regionstyrelsen beslutat om. Vidare anges i
protokollet att redovisning framat &ven kommer omfatta motioner, medborgarférslag
och uppdrag fran regionfullmaktige.

Avseende rekommendationen kring framtagande av ett arshjul’? anger
regionstyrelseforvaltningen att ett sddant arshjul finns fér bade regionstyrelsen och
regionfullmaktige. | samband med granskningen har vi tagit del av regionstyrelsens
arshjul for ar 2024.

1 Uppfélining uppdrag regionstyrelseforvaltningen, Regionstyrelsen 2024-05-30 §199
12 Arshjul fér Regionstyrelsen 2024, datum 2024-04-23 §113
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Bedomning

Var bedémning ar att regionstyrelsen delvis har vidtagit atgarder med anledning
av revisionens rekommendationer.

Av uppféliningen framgar att ett arbete med en 6versyn av arbetsordningen ar
pagaende.

Vi noterar att en ny rutin har inférts avseende aterkoppling av uppdrag till
regionstyrelsens sammantrade. Vidare noterar vi att stadssekretariatet har tagit fram
en tydligare rutin for att sékerstélla att alla uppdrag har en tydlig tid for aterrapportering.

Daremot beddémer vi fortsatt att en nedtecknad strategi for aterrapportering bor beaktas
i framtida processer.

Av uppféljningsgranskningen framgar aven att ett antagande av arshjul har gjorts bade
hos regionstyrelsen och regionfullmaktige.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med uppfdljningsgranskningen har varit att studera och bedéma de atgarder som
vidtagits med anledning av revisionens rekommendationer i respektive
granskningsrapport nedan:

— Regionstyrelsens uppsiktsplikt

— Insyn i verksamheter pa entreprenad

— Mark- och exploateringsverksamheten

— Styrning och internkontroll inom raddningstjansten
— Verkstallighet av beslut

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att atgarder delvis har
vidtagits med anledning av revisionens rekommendationer.

Avseende de berdrda granskningarna kan vi konstatera att atgarder har tagits kring
somliga av de rekommendationer ar 2022, men det kvarstar dock ett arbete for
regionstyrelsen for att helt efterleva de rekommendationer som lamnades i samband
med 2022 ars granskningsrapporter.

Utifran resultatet av uppféljningsgranskningen kring regionstyrelsens uppsiktsplikt
rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Ser 6ver mojligheten att utarbeta en avsiktsforklaring eller att komplettera styr-
och ledningsprocessen med en beskrivning av hur uppsikten utdvas. For att
tydliggéra for namnder och bolag hur regionstyrelsen utdévar sin uppsikt och
arbetar med samordning.

— Se dver om rapporteringen till regionfullmaktige kan kompletteras med en
utvardering avseende utdévandet av uppsiktsplikten. En sadan rapportering kan
bidra till att identifiera utvecklingsomraden och starka arbetet med
uppsikt/samordning.

Utifran resultatet av uppfdljningsgranskningen av insyn i verksamheter pa entreprenad
rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Utifran uppsiktsplikten foresla till fullmaktige att anta Program med mal och
riktlinjer for privata utférare

Utifran resultatet av uppféljningsgranskningen av mark-och exploateringsverksamheten
rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Aktualisera regionens overgripande riktlinjer for exploateringsprocessen da de
antogs 2014-12-15 och inte har reviderats sedan dess.

Utifran resultatet av uppféljningsgranskningen av verkstéllighet av beslut
rekommenderar vi fortsatt regionstyrelsen att:

— Att initiera en andring av regionfullmaktiges arbetsordning sa att den utéver att
tva ganger per ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt, aven
reglerar att ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir
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foremal for uppfoljning och redovisning i fullmaktige. Detta for att 6ka den grad
aterrapportering sker till fullmaktige,

Ta fram en utarbetad nedtecknad strategi for aterrapportering av verkstallighet
avseende fullmaktiges beslut,

Som ett led i beredningsprocessen tillse att beslutsunderlagen i stérre
utstrackning inkluderar en tidsram for nar verkstallighet ska aterrapporteras i
fullmaktige samt i den man det ar mojligt — i beslutsparagrafen inkludera
bestammelser kring nar och hur aterrapportering i fullmaktige ska ske i
beslutsparagrafen,
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