Bilaga: Omvarldsanalys
Bakgrund

For att fa en bredare forstaelse av hur andra regioner hanterar liknande utmaningar och méjligheter
genomforde vi en enkdtundersdkning riktad till samtliga Sveriges regioner. Syftet var att samla in deras
erfarenheter fran och perspektiv pa uppféljning, utvardering och larande just knutet till 1:1-medlen.
Enkaten skickades till alla 21 regioner och vi fick svar fran 17 av dem, vilket enligt var bedémning ger en
representativ bild av nuldget i Sveriges regioner.

For att fordjupa var analys genomférde vi dven intervjuer med representanter for Region Gavleborg,
Véstra Gotalandsregionen (VGR) och Region Kalmar lan. Intervjuerna genomférdes med chefer eller
ansvariga for finansieringen.

Enkaten och intervjuerna fokuserade pa hur regionerna arbetar med projektmedel och féretagsstod,
dar vi undersokte hur de hanterar kategorisering, uppfoljningsmetoder och hur de anvander
resultaten. Enkdten och intervjuerna genomférdes under sommaren 2024.

Utover enkdten och intervjuerna med regioner genomforde vi ocksa intervjuer med tva andra aktorer
med uppgift att fordela bidragsfinansiering- Svenska institutet och Kulturradet. Dessa intervjuer gav oss
vardefulla insikter och alternativa perspektiv pa hur man kan arbeta med finansiering, bidrag och stod,
samt hur man hanterar uppféljning, utvardering och larande. Att tédnka pa géllande erfarenheter fran
dessa alternativa projektfinansiarer, ar att de ofta har en nadgot mer avgransad omfattning och kravbild
for sin finansiering jamfort med det komplexa sammanhang som 1:1-medlen befinner sig i.

Enkat till Sveriges regioner

Overgripande sammanfattning

16 av 21 regioner besvarade enkaten. De flesta regioner anvander i begransad omfattning data fran
den nationella uppféljningen for att styra sitt arbete med 1:1-medlen. Flera regioner anser dock att den
nationella uppféljningen inte ar tillrackligt detaljerad eller anpassad for deras specifika behov, och
darfor har manga utvecklat egna kompletterande uppféljningssystem. De flesta regioner har valt att
anvanda regionala utvecklingsstrategier (RUS) som bas for att kategorisera och folja upp projektmedel
och foretagsstod. Nagra regioner rapporterar att de har utarbetat egna verktyg for uppféljning och
specifika system for att sakerstalla att deras regionala mal uppfylls. Flera mindre regioner har fokuserat
mer pa interna rapporteringsstrukturer, medan storre regioner har haft storre mojlighet att genomféra
mer systematiska utvarderingar, ofta med externa utvarderare.

Projektmedel

Nér det géller projektmedel uppger en majoritet av regionerna att den nationella uppféljningen inte ar
tillracklig. Nio regioner uppger att de inte anvander sig av den nationella data som samlas in, medan
fyra regioner anvander en mer detaljerad uppfoljning baserad pa de sju nationella kategorierna. Det
finns dven en pagaende utveckling i flera regioner dar egna kategoriseringar och uppféljningsverktyg
utformas for att battre passa de regionala malen och strategierna. Regionerna uppger ocksa att



uppféljning sker internt och att flera anvander uppfoljningsdata for att justera strategiska beslut och
inriktningar. Flera regioner har ocksa valt att genomféra uppféljning av hur projektmedel véxlas upp
med annan finansiering.

Foretagsstod

Foretagsstddens uppfoljning &r mer varierande beroende pa regionernas forutsattningar. Fem regioner
anvdander samma kategorisering for foretagsstod som for projektmedel, medan andra t.ex. har
anpassat sin uppféljning efter smarta specialiseringsomraden. Hallbarhetsklassificeringen fran den
nationella uppféljningen anvands dock inte av ndgon region for foretagsstdden. Regionerna genomfoér
ocksa egna uppfoljningar med fokus pa specifika parametrar som geografi, kon pa foretagsledare, och
branschindelning. Flera regioner betonar att de regelbundet skickar ut enkater till féretag som fatt stod
for att mata resultat och effekt, medan andra har mer grundldggande system for uppféljning av
foretagsstddens utfall.

Sammanfattning av enkatsvar per fraga

Hur anvander regionen data fran den nationella uppféljningen av projektmedel inom 1.1?

De flesta regioner (9 av 16) uppger att de inte anvander data fran den nationella uppféljningen i sitt
arbete med projektmedel. Nagra regioner (4) anvander uppféljningen baserad pa samtliga sju
nationella kategorier, medan en region féljer upp med hjalp av vissa av kategorierna. | de 6ppna svaren
framkommer att flera regioner upplever att den nationella uppfoéljningen ar for generell och inte
anpassad till deras specifika behov. Darfér har vissa regioner valt att utveckla egna system for att béattre
matcha sina regionala prioriteringar och mal.

Utover den nationella uppféljningen, har regionen en egen uppfoljning av projektmedlens anvandning?
Né&stan alla regioner (15 av 16) har egna system for uppfoljning, dar de kategoriserar projekten utifran
den regionala utvecklingsstrategin (RUS) eller andra specifika regionala prioriteringar. Tre regioner har
ocksa kategoriserat projekten utifran var i regionen de genomfors eller var projektdgaren finns, vilket
mojliggdr en mer detaljerad geografisk analys av projektens paverkan. Flera regioner har uttryckt att
den egna uppfdljningen ger storre flexibilitet och anpassning till lokala behov, vilket underlattar battre
resursfordelning och specifik anpassning till regionens mal. Regionerna ser detta som ett satt att
forbattra effektiviteten och sakerstédlla att projekten har direkt koppling till regionala
utvecklingsprioriteringar. De uppfoljningssystem som har utvecklats internt gér det ocksa mojligt att
samla in kvalitativ data som béttre speglar lokala forhallanden och mojliggér en mer dynamisk styrning
av projekten. Inga regioner har rapporterat att de saknar en egen uppféljning.

Har regionen nagon sarskild uppféljning av foretagsstéden?

Foretagsstoden foljs upp pa olika sétt beroende pa region. Fem regioner anvander i stort sett samma
kategorisering som for projektmedlen, vilket innebér att de kan anvdnda etablerade metoder och
strukturer for att hantera uppféljningen pa ett effektivt satt. Tre regioner har valt att anvanda sig av
kategorisering efter smarta specialiseringsomraden, vilket ger dem majligheten att koppla
foretagsstoden narmare till specifika branscher eller fokusomraden som ér viktiga for regionens
langsiktiga utveckling. Sju regioner har utvecklat en sarskild kategorisering for foretagsstoden,
anpassad for att battre kunna mata effekterna inom olika sektorer eller malgrupper som prioriteras av
respektive region. Tva regioner har rapporterat att de inte gor nagon specifik uppféljning utéver per
arende.

Anvands uppféljningsdata for att styra arbetet med framtida st6d?



Flera regioner anvander uppféljningsdata som ett verktyg for att styra framtida stdéd och anpassa sina
strategier for att battre uppfylla regionala mal och behov. Sex regioner anvander datan for att planera
inriktning av utlysningar, vilket innebar att de kan anpassa sina erbjudanden baserat pa insikter fran
tidigare projekt. Atta regioner anvander datan for att planera riktade informationsinsatser, vilket gor
det majligt for dem att na ut till specifika malgrupper med information om tillgéngliga stodformer.
Uppfoljningsdata anvdnds ocksa kontinuerligt av nio regioner for att andra inriktning pa féretagsstdden,
baserat pa lardomar fran tidigare projekt, och av fyra regioner for att justera inriktningen pa
projektmedel.

Hur f6ljs projektens resultat upp?

Alla regioner (16 av 16) uppger att de féljer upp projektens resultat genom slutrapportering i samband
med projektslut. Detta innebdr att alla regioner sakerstaller att de har en formell uppféljning av varje
projekts resultat vid projektets avslutande. Tva regioner anvander ocksa sarskilda enkater en tid efter
avslutat projekt, vilket ger ytterligare insikter i projektens langsiktiga effekter och maojliggoér en mer
djupgdende analys av resultat och ldrdomar. Fyra regioner foljer upp vissa projektresultat med hjalp av
annan tillgénglig statistik, sdsom ekonomisk utveckling och sysselsattning, for att fa en bredare
forstaelse for hur projekten bidrar till den regionala utvecklingen. Fyra regioner kraver att vissa projekt
har en extern utvarderare som |6pande foljer projektens resultat.

Hur sammanstaller ni projektresultaten?

Nio regioner sammanstéller projektresultaten och aggregerar dem baserat pa RUS prioriterade
omraden, vilket innebér att de kan fokusera pa att folja upp hur projekten bidrar till att uppfylla de
specifika malen inom dessa prioriterade omraden. Tre regioner aggregerar resultaten utifran smart
specialisering, vilket gor att de kan identifiera och framja projekt som starker deras specifika
styrkeomraden och pa sa sétt stddja regional konkurrenskraft och innovationsférmaga. En region
anvdnder sig av ERUF-programmens prioriteringar. Sex regioner rapporterar att de inte sammanstaller
resultaten systematiskt, men vissa av dem namner att resurser for systematisk sammanstallning ar
begransade, och att de istallet fokuserar pa specifika projekt eller omraden dar uppfoéljning bedéms
som mest angeldgen.

Hur foljs foretagsstédens resultat upp?

Tolv regioner foljer upp foéretagsstodens resultat genom uppgifter som ldmnas i slutredovisningen,
vilket innebdr att stodmottagarna rapporterar om de faktiska resultaten och de ekonomiska effekterna
efter att stoden har nyttjats. Atta regioner anvander en sarskild enkat som skickas till stédmottagarna
en viss tid efter stodets utbetalning, vilket gor att de kan samla in information om langsiktiga effekter,
utmaningar och nyttan med stoden direkt fran foretagen sjalva. Sex regioner anlitar i vissa fall en
sarskild utvarderare for att granska resultaten, vilket ger en oberoende beddmning och hjalper till att
sakerstalla att stoden har den avsedda effekten. Denna typ av extern utvardering anvands oftast for
storre stod eller projekt dar mer detaljerad analys dr nédvandig.

Hur sammanstaller ni féretagsstodens resultat?

Atta regioner sammanstiller den totala uppnadda investeringen, medan fem regioner sammanstaller
sysselsattningsokningen for att kunna méata hur stoden paverkat arbetstillfallen och den regionala
arbetsmarknaden. Resultaten férdelas ocksa pa bransch (8 regioner), vilket gor det maijligt att
identifiera vilka sektorer som har fatt mest stod och vilka som visat storst tillvaxtpotential. Tolv regioner
foljer upp resultaten baserat pa geografiskt omrade, vilket hjalper dem att analysera hur stoden ar
fordelade inom olika delar av regionen och om det finns omraden som behover mer riktade insatser.
Nio regioner fordelar resultaten efter dgarnas kon, vilket ar en viktig indikator for att sdkerstalla
jamstalld resursfordelning och for att identifiera eventuella skillnader mellan stod till foretag ledda av
man och kvinnor. Tre regioner rapporterar att de inte gbr nagon sarskild sammanstallning.

Hur utvarderar regionen 1.1-medlens resultat och effekter?



Tio regioner utvarderar 1.1-medlens bidrag till RUS mal. Fyra regioner genomfor tematiska
utvarderingar, vilket innebar att de fokuserar pa specifika omraden eller teman for att fa en djupare
forstaelse av stéden inom dessa kontexter. Tva regioner genomfor kontrafaktiska effektutvarderingar
inom vissa typer av projekt eller féretagsstdd, vilket ger en tydligare bild av vad som hade hant om
stoden inte hade funnits, och pa sa satt ger en mer omfattande bedémning av stodens verkliga
effekter. Sex regioner rapporterar att de inte gér nagon specifik utvardering av 1.1-medlens resultat.

Ar det ndgot annat du kan tilligga nar det géller regionens arbete med uppféljning, utvirdering och
larande kopplat till 1.1-medlen?

Flera regioner har lyft fram utmaningar med att anvanda nationella system som NYPS for statistik och
uppfoljning, dar de upplever att systemet inte ar tillrackligt flexibelt eller anpassat till deras specifika
behov. Manga uppger att de har utvecklat egna metoder och verktyg for att forbattra uppfoljning och
larande, sasom lokalt anpassade databaser och specialiserade rapporteringsverktyg. Detta har hjalpt
dem att fa en mer detaljerad och skraddarsydd bild av projektens resultat och effekter. Samtidigt finns
det ocksa ett behov av béttre nationellt stdd och erfarenhetsutbyte for att forbattra arbetet med 1.1-
medlen. Flera regioner menar att ett forstarkt samarbete mellan olika regioner samt tillgang till
gemensamma plattformar fér kunskapsdelning skulle kunna effektivisera uppféljningsprocesserna och
skapa en hogre grad av samordning. Nagra regioner betonar dven att de har paborjat ett
utvecklingsarbete for att fa mer systematiska uppfoljningar pa plats, vilket inkluderar att inféra nya
digitala verktyg, forbéattra rapporteringsprocesserna och sakerstalla att uppféljning sker kontinuerligt
och integreras i det dagliga arbetet med projekten.

Fullstandiga enkédtsvar

Folj lanken for att se de kompletta enkdtsvaren
https://sv.surveymonkey.com/results/SM-U4WKgtR2ipbE9DPIELFyWw 3D 3D/
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Intervjuer utvalda regioner: Region Gavleborg,
Vastra Gotalandsregionen och Region Kalmar

Metod

Intervjuerna genomfordes digitalt och var semistrukturerade, d.v.s. intervjuerna baserades pa ett antal
pa forhand framtagna fragestallningar dar intervjun genomfordes som ett samtal. Syftet var att samla
in erfarenheter och perspektiv kring uppféljning, utvardering och larande for 1:1-medlen.

Uppfoljning

Region Gavleborg har under de senaste fyra aren utvecklat ett systematiskt uppfoljningsarbete for 1:1-
medlen. Karnan i detta arbete dr en bedémningsmall som ar direkt kopplad till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Mallen kombinerar kvantitativa och kvalitativa bedémningar och fungerar
som ett "nollvarde" fér projekten. Varje projekt foljs upp kontinuerligt av en dedikerad strateg som
anvdander samma mall for att dokumentera utvecklingen. Fran 2023 sammanstélls resultaten i en arlig
strategirapport som ger en helhetsbild av medlens anvandning och effekter. Detta material blir en
viktig del i regionens 6vergripande analys av det regionala utvecklingsarbetet.

Medfinansiering

Malsattningen hos Region Gavleborg ar en férdelning dar ERUF star for 50%, medan resterande del
delas lika mellan 1:1-medel och projektdgaren. Detta upplagg har fungerat val, mycket tack vare att
ERUF-programmet ar utformat i linje med regionens RUS. Dock har regionen identifierat vissa
sarbarheter i det stora beroendet av ERUF-finansiering och arbetar aktivt med att diversifiera
finansieringskallorna. Utmaningar med statsstodsregler har ocksa paverkat ERUF-anvandningen.

Utvarderingar

Utvdrderingsarbetet hos Region Gavleborg ar integrerat i det systematiska uppféljningssystemet.
Externa utvarderingar av storre projekt anvands som input i bedémningsmallen, vilket sakerstaller att
lardomar tas tillvara. Regionen genomfor ocksa aterkommande analyser av hela 1:1-portféljen for att
identifiera utvecklingsbehov och nya strategiska riktningar.

Larande och utveckling

Region Gavleborg har skapat flera strukturer for att framja larande och utveckling. Regelbundna forum
for strateger och handldggare arrangeras dar erfarenheter delas, och sarskilda samordningsméten med
fokus pa larande halls for personal som arbetar med 1:1-medlen.

En viktig framgangsfaktor hos Region Gavleborg har varit ledningens tydliga stod for och prioritering av
uppfoljnings- och analysarbetet. Detta har bidragit till att regionen kunnat ga fran vad de beskriver som
en "stuprérsnorm" till en "tillsammansnorm". Det systematiska arbetssattet har ocksa okat den
allmanna beddmningskompetensen hos personalen, dar fler nu kan goéra kvalificerade bedémningar
inom omraden som tidigare kravde specialistkompetens. Arbetet har resulterat i en organisation som



bade kan sakerstalla att saker gors pa ratt satt och att rétt saker gors, mycket tack vare kombinationen
av systematisk uppféljning och utrymme for dialog och kvalitativa bedémningar.



Intervjuer myndigheter som arbetar med
finansiering, bidrag och stod: Svenska institutet
och Kulturradet

Metod

Intervjuerna genomfordes digitalt och var semistrukturerade, d.v.s. intervjuerna baserades pa ett antal
pa forhand framtagna fragestallningar dar intervjun genomfordes som ett samtal. Syftet var att samla
in erfarenheter och perspektiv kring uppfoljning, utvardering och larande ut ett bredare perspektiv dn
utifran andra regioners erfarenheter.

Uppfoljning

Bade Svenska institutet och Kulturradet har utvecklade system fér uppfoljning av bidrag, men med
olika inriktningar. Svenska institutet har ett systematiskt uppfoljningssystem dar slutrapportering
fungerar bade som redovisning och analysunderlag med matbara resultat. De har utvecklat
fordefinierade malomraden for att forbattra matbarheten och genomfér dven langtidsuppfoljningar
nagra ar efter projektslut.

Kulturradet arbetar for narvarande med att forenkla och harmonisera sin bidragsgivning genom att ga
frdn manga smala till farre och bredare bidragsomraden. De tillampar en flexibel uppféljning dar
omfattningen anpassas efter bidragstyp och storlek. For verksamhetsbidrag gors framst ekonomisk
uppféljning, medan projektbidrag foljs upp mer detaljerat. Vid behov genomfors tematiska
fordjupningsuppfoljningar.

Tillvaratagande av resultat

Bada myndigheterna har etablerade processer for att ta tillvara resultat, men med olika grad av
systematik. Svenska institutet analyserar data fran slutrapporter och projekttraffar for att identifiera
trender och monster. Resultaten anvands for att forbattra framtida utlysningar och dokumenteras i
form av artiklar och interna erfarenhetsdokument.

Kulturradet har utvecklat flera interna forum foér kunskapsdelning och beredning, bade inom specifika
konstomraden och myndighetsévergripande. De arrangerar regelbundna méten for juridiska fragor och
utvecklingsforum med tematiska fordjupningar, dar bade interna och externa forelasare medverkar.

Larande och utveckling

Larandet sker pa olika nivaer inom organisationerna. Svenska institutets arbete med ldrande har vuxit
fram underifran och bygger mycket pa arbetsgruppernas initiativ. De haller introduktionstraffar och
dialogmoten med nya projekt och anvander projektbestk som tillféllen for larande och dokumentation.

Kulturradet framhaller medarbetarnas personliga engagemang som en stark drivkraft for larande. De
stravar efter att kontinuerligt utveckla bidragsprocesserna och har ett sarskilt uppdrag att sprida
kunskap till andra aktérer. Myndigheten balanserar mellan behovet av uppféljning och utmaningen
med en ”dverdriven datainsamling” som skapar merjobb men inget ytterligare varde.



Utvecklingsmojligheter och framgangsfaktorer

Gemensamma framgdngsfaktorer for bada organisationerna dr:
- Systematisk ansats till uppféljning och utvardering.
- Kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder.
- Aktivt arbete med kunskapsdelning.
- Engagerad personal med stort amneskunnande.
- Stodjande ledning som prioriterar kunskapsspridning.

Utvecklingsmdjligheter som lyfts fram:
- Okat samarbete mellan kdrn- och stédverksamheter.
- Utveckling av flexibla IT-system for dataanalys.
- Battre balans mellan kvantitativa méatningar och kvalitativa analyser.
- Starkare koppling mellan uppféljning och verksamhetsutveckling.
- Utveckling av myndighetsnatverk for erfarenhetsutbyte.

Utmaningar

Organisationerna moter flera gemensamma utmaningar:
- Att balansera mellan detaljerad uppféljning och férenklade processer.
- Att hantera langa projekttider och fordrojda effekter.
- Att sadkra kontinuitet vid system- och organisationsforandringar.
- Attintegrera lardomar i strategiska processer.
- Att hantera begrdnsade resurser for djupgaende analyser.

Sammanfattningsvis

Sarskilda utmaningar for Kulturradet ar att hantera manga olika styrdokument och mal samt att
sakerstélla enhetlig kravstadlining mellan myndigheter. Svenska institutet lyfter sarskilt fram utmaningen
i att balansera mellan 6vergripande strategiska mal och konkreta, méatbara projektresultat. Bada
organisationerna har valutvecklade system for uppféljning och larande, men med olika fokus och
systematik. Medan Svenska institutet har ett mer standardiserat system for uppféljning, har Kulturradet
en mer flexibel approach. Bada organisationerna betonar vikten av engagerad personal och
ledningsstod for framgangsrikt utvecklingsarbete.



