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RS AU § 80 Aterrapportering av uppdrag.
Norma - se kompetensen

Arendenummer: RS 2025/169

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
° Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

Sammanfattning

Projekt NORM.A- se kompetensen finansierades av Europeiska socialfonden
(ESF) och 10 arbetsgivare, inklusive Region Gotland, deltog under projektets
tre ar 2019-02-01--2022-01-31.

Syftet och malet med projektet var att h6ja kompetensen och
ledningsférmagan hos de deltagande arbetsgivarna. Detta genom
kompetenshojande utbildningsinsatser for att forindra attityder och férnya
synen pa kompetens. Projektet syftade dven till att utveckla arbetssitt och
prova nya arbetsmetoder fOr att skapa forutsittningar till att bredda
rekryteringsunderlaget och anvinda kompetens pa nya sitt. Malgruppen fo6r
projektet var chefer och medarbetare inom HR i de tio deltagande
organisationerna.

Pa regionstyrelsens sammantride 2022-04-27, § 105 gavs
regionstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med limpliga atgirder
som kan ta vid utifran den externa uppfoljningen och den samlade
erfarenheten fran projektet.

Den externa utvirderaren bedomde maluppfyllelsen av projektet som god. For
fortsatt efterlevnad efter projektavslut lyftes fem rekommendationer som
viktiga att fortsitta forstirka.

Rekommendationerna:

Samordna praktik och arbetsmarknadsatgirder genom att tydliggora pa vilket satt
matchning av arbetssékande gors till arbetsplatser med rekryteringsbehov och
personer i till exempel praktik och arbetstrining via externa och interna
aktorer.

Utveckling och implementering av metoden SAK (se och anvénd kompetensen). Den
externa utvarderaren rekommenderar fortsatt anvandande av metoden nar det
giller att ta fram anpassade arbetsuppgifter. Efter genomférd SAK dr det
moijligt att matcha ratt person till ritt arbetsuppgift.
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Arbetsplatser erbjuder arbetsuppgifter vid samtliga nimnder och bolag inom Region
Gotland. Personer utanfor den reguljara arbetsmarknaden erbjuds
praktik/anstillning.

Handledarntbildning ger medarbetare 6kad kompetens och bittre forutsittningar
att ta emot personer pa praktik och arbetstrining.

Skapa forutsitiningar till en inkluderande organisationskultur som ger ett socialt
héllbart arbetsliv. Fortsatta insatser for ledning och medarbetare.

Region Gotland har f6ljt upp rekommendationerna och sett att flera av dem
finns implementerade i ordinarie verksamheter inom regionen.

Avdelningen for arbetsmarknad och etablering arbetar med att hjélpa
arbetss6kande pa Gotland att hitta praktikplatser, arbetstriningsplatser samt
anstallningar med l6nestdd och offentligt skyddade arbeten i Region Gotlands
egna verksamheter. Avdelningen erbjuder dven handledarutbildning for att 6ka
mottagligheten hos arbetsgivare, ge kompetens till de som ska handleda och
sikra god kvalitet. I samband med placering hos arbetsplatser ger avdelningen
individ- och arbetsgivarstod i form av uppfoljning och trepartssamtal. I de fall
avdelningen 4r ansvariga arbetsgivare si ar stodet bestiende under hela
anstillningen.

ESF- projektet Matcha Kompetensen ir organiserat vid avdelningen for arbetsliv
och etablering. Projektet fokuserar pa att utveckla arbetet kring
arbetsgivarservice och stod for att fler arbetsgivare ska lyckas med att bredda
sin rekrytering och diarmed bidra till att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Projektet erbjuder dven arbetsgivarservice
till privata aktorer. Projektet arbetar utifran olika modeller dir bland annat
SAK — Se och anvinds kompetensen ingar. Matcha kompetensen avslutas
2026-08-31 och projektets erfarenheter kommer da behéva tas tillvara och
utvirderas pa samma sitt som det gjorts inom Norma och IPA (integration pa
arbetsplatsen). De tre projekten kan ses som ”pirlbandsprojekt” som tar vid
och bygger vidare pa erfarenheter fran de tidigare projekten.

SAK-metoden finns presenterad pa Region Gotlands intranit (Insidan) under
enheten for utveckling och kvalitet. Detta utifrdn att det 4r en metod som kan
anvandas 1 fler syften 4n rekrytering, till exempel f6r verksamhets- och
organisationsutveckling.

Bedémning

Region Gotland har f6ljt upp rekommendationerna efter avslutat
Norma-projekt och sett att flera av dem finns implementerade i ordinarie
verksamheter inom regionen. Det som saknas dr en tydlig vig in” till regionen
som arbetsgivare. En form av praktiksamordning som stodjer chefer och
arbetsplatser med identifiering av arbetsuppgifter, matchning och urval av
personer samt stod 1 handledning pé arbetsplatsen.
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Idag sker stodet endast pa individniva via avdelningen for arbetsliv och
etablering. Det krivs en omprioritering eller resursférstirkning for att fa till en
arbetsgivarsamordning i dagens organisation.

Information kring projektet Norma anses uppfyllt.

Arendets behandling under motet
Arendet foredras av Lotta Israelsson, HR-strateg och Johanna Landin,
HR-specialist, regionstyrelseforvaltningen.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsen 2022-04-27, § 105
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-25
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