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Forslag till beslut
e Regionstyrelsen foreslar for regionfullmiktige att anta
lokalf6rsorjningsplanen f6r Region Gotland 2026-2035.

Sammanfattning

Den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen ar ett Overgripande
dokument f6r bade lokalbestandet och lokalanvindningen, for att sikerstilla
kvaliteten i framtida investeringsbeslut. Planen i sig innebir inte beslut om
specifika investeringar, men den ger en 6vergripande bild av de prioriterade
atgirder som beh6vs for att méta de identifierade behoven.

Inom Region Gotland finns det en lokalstyrgrupp som leds av
ekonomidirektéren. Lokalstyrgruppens syfte att sikerstilla en strategisk och
effektiv hantering av lokaler och fastigheter. For att bereda drenden till
lokalstrygruppen finns en lokalberedningsgrupp som ansvarar for samordning,
planering och att ta fram underlag for lokalforsorjningsplanen genom att
identifiera och analysera behovet av lokaler.

Fastighetsforvaltningsavdelningen inom teknikforvaltningen ansvarar f6r
torvaltning och skotsel av den storsta delen av regionens bebyggda fastigheter,
huvudsakligen verksamhetslokaler. Det totala uppdraget omfattar cirka 510 000
kvm, varav cirka 420 000 kvm dgs av regionen. Den aterstiende delen bestar av
inhyrda lokaler som férvaltas av fastighetsférvaltningsavdelningen.

Omvirldsfaktorer som demografisk utveckling, klimatférandringar,
energiutmaningar och samhillsberedskap paverkar lokalférsorjningen. En
aldrande befolkning 6kar behovet av vissa typer av lokaler, medan en
minskning av antalet barn minskar behovet av andra lokaler.
Klimatforindringar stiller krav pa atgirder for att hantera solinstralning, fukt,
virme, energiférbrukning och extremvider. De kommande EU-kraven pa
energieffektivisering av byggnader kommer att paverka framtida
reinvesteringar. Det forindrade beredskapsliget innebar ytterligare utmaningar
f6r verksamheterna och deras lokaler.

I lokalf6rsorjningsplanen ingar atgarder for att 6ka kapaciteten inom
dldreboenden, LSS-bostider, SoL-bostider, idrottshallar 1 Visby och
anldggningar for ridsport. Dessutom finns ny ishall med i planen. Planen
innehaller dven dtgirder fOr att ersitta eller reinvestera 1 befintliga lokaler,
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sasom att ersitta modulbyggnader inom grund- och férskolan, lokaler for
vuxenskolan, brandstationer, lokaler f6r teknikforvaltningens verksamheter pa
Skarhill, och ombyggnad av hamnterminalen. Flera ombyggnationer pa Visby
lasarett finns med 1 planen och pagar kontinuerligt, planen innehaller dven
kommande ombyggnationer f6r primarvarden pa Korpenomradet.

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen dr utmaningarna stora, sarskilt
vad giller ytor f6r verksamheterna, dir lokalytor behover minska. Inom den
nirmaste tiden kommer vissa forskolor och Polhemsskolan att avvecklas.

Visby lasarett star infér en potentiell miljardinvestering, och det dr avgérande
att regionen fattar inriktningsbeslut om sjukhusets framtida utveckling, om det
ska byggas ut pa nuvarande plats eller om en ny plats ska utredas. Tidsaspekten
ar vasentlig for att undvika att tillfilliga ombyggnationer, for att méta dagens
behov, blir hinder eller leder till onédigt dyra kostnader i relation till den
lingsiktiga planen.

Regionstyrelsen har ocksa gett i uppdrag att investeringarna i skattefinansierad
verksambhet inte ska Overstiga 1,5 miljarder kronor totalt under aren 2025-2027,
vilket paverkar utrymmet for lokalinvesteringar. I den kommande
investeringsprocessen krivs prioriteringar for att halla sig inom den uppsatta
investeringsramen.

Arendebeskrivning
Lokalférsorjningsprocess

Syftet med Region Gotlands lokalf6rsorjningsplan f6r perioden 2026-2035 ir
att beskriva regionens samlade lokalbehov. Regionens dgda och hyrda lokaler
ses som en gemensam resurs, alla nimnder ska samarbeta for att optimera
lokalf6rsérjningen och uppné bista mojliga nytta. Vid nyanskaffning ska
effektivt lokalnyttjande och samnyttjande mellan olika verksamheter
prioriteras.

Principer f6r lokalférsorjningen:

Syfte: Skapa férutsittningar for god kommunal och regional verksamhet som
genererar virde fOr invanare och besokare.

Resurseffektivitet: Lokaler ska vara indamalsenliga, sikra och miljomissigt
hallbara. Vid nyanskaffning ska samnyttjande provas, och lokalanvindningen
ska vara ekonomiskt transparent.

Samverkan: Lokalanskaffning ska baseras pa planens behov och félja en
gemensam process fOr att skapa transparens och samarbete mellan nimnder.

Strategiska beslut: Beslut om att dga eller hyra lokaler ska goras utifran
livscykelperspektiv och koncernnytta. Lokaler som inte lingre behovs ska
avyttras efter behovsanalys.
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Malet ar att skapa en effektiv planering for lokalférsorjning som tillhandahaller
funktionella lokaler pa ett hallbart sitt och involverar alla nimnder. Detta
inkluderar utveckling, férsiljning och férvirv av fastigheter baserat pa
langsiktiga behov.
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Bild 1: Arshjul for lokalfirsirjningsprocessen
Lokalforsorjningsprocessen har tre 6vergripande faser och foljer ett arshjul.

Lokalbehov, nimndbeslut lokalbehov i november
Lokalforsorjningsplan, beslut 1 regionfullmiktige i mars.

3 Genomférande, de lokalprojekt som far investeringsmedel ska
genomforas enligt lokalférsorjningsplanen.

N

Nimndernas lokalbehov analyseras arligen och ligger till grund f6r den
gemensamma lokalférsorjningsplanen, som faststills av regionfullmaiktige.
Planen omfattar behov inom utbildning, kultur, sjukvard, kontor och
riddningstjanst, men exkluderar vissa tekniska anlaggningar.

Koncernledningen fungerar som bestillare och projektigare, med stod av en
styrgrupp som ansvarar for planeringen och genomférandet av
lokaltorsérjningen. Lokalberdningsgruppen bereder drenden och rapporterar

till styrgruppen.
Lokalf6rsorjningsplan

Den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen ar en strategisk handlingsplan
tor bade lokalbestandet och lokalanvindningen, samt for att sikerstilla
kvaliteten i framtida investeringsbeslut. Planen i sig innebir inte beslut om
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specifika investeringar, men den ger en 6vergripande bild av de prioriterade
atgirder som beh6vs for att méta de identifierade behoven. Dokumentet utgor
ett av regionens underlag for planeringsférutsittningar. Syftet ar att planera
och optimera anvindningen av fastigheter, byggnader och lokaler f6r att mota
verksamhetens behov pa ett kostnadseffektivt sitt. Planen har en tidshorisont
pa 10 ar.

Lokalforsorjningsplanen omfattar féljande:

e Befintligt lokalbestand: Information om lokalytor, lokalkostnader samt
planerat underhall och pagaende projekt.

e Planeringsfoérutsittningar: Faktorer som paverkar lokalbehoven, sisom
befolkningsprognos, klimatforindringar, sikerhet, beredskap och
teknikutveckling.

e  Overgripande behovsbeskrivning per nimnd: Varje nimnd beskriver
nuldget och nimndernas lokalbehov, som prioriterats och beslutats
inom respektive namnd. I denna lokalférsorjningsplan sammanfattas
nimndernas prioriterade lokalbehov.

e Regiondvergripande prioritering: Namndernas prioriterade lokalbehov
sammanstills 1 en gemensam lokalférsorjningsplan. Lokalstyrgruppen
fattar beslut om den prioriterade lokalférsérjningsplanen, som
redovisas under denna rubrik. De prioriterade lokalbehoven kommer
senare att genomga ytterligare prioritering i kommande budgetprocess
da det finns en investeringsram att forhalla sig till.

e Lokalforsorjningsprocessen framat: Lokalforsorjningsprocessen ar
relativt ny f6r Region Gotland och kriver kontinuerlig utveckling och
torbattring. Planerade utvecklingsomraden beskrivs i detta kapitel.

Bedomning

Bedomning av konsekvenser i tvarperspektiv
1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv

Bedomningen dr att de prioriterade lokalbehoven 1 den lokalférsérjningsplan
som redovisas utgor atgirder som bedéms nodvindiga for att sakerstilla att
lagstadgade krav pa verksamheter uppratthalls.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att den regiongemensamma lokalforsérjningsplanen
fungerar som en strategisk handlingsplan f6r regionens lokalbestand och
lokalanvandning och syftar till att sakerstilla kvaliteten i investeringsbeslut.
Den ska dven fungera som ett vigledande instrument som stodjer
genomforandet av regionens vision och uppdrag. Regionstyrelsen har
dessutom givit direktiv om att investeringarna i skattefinansierad verksamhet
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inte ska 6verstiga 1,5 miljarder kronor totalt under perioden 2025-2027, vilket
paverkar det tillgangliga utrymmet for lokalinvesteringar. Y'tterligare
prioriteringar kommer att krivas i samband med beslut om investeringsbudget.
Aven framtida energikrav kommer att driva kostnader pa investeringar och
reinvesteringar pa sikt.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ir att i den regiongemensamma lokalférsérjningsplanen ingar
prioriterade lokalatgirder f6r omraden som skolor och idrottsanliggningar,
med ett sarskilt fokus pa barn och ungas behov.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Bedomningen ir att lokalforsorjningsplanen innehéller satsningar pa lokaler
dar verksamheterna riktar sig till bide min och kvinnor.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv

Bedomningen dr att lokalforsorjningsplanen omfattar det geografiska
omridet Gotland, det finns behov av att sikerstilla resurseffektiv
lokalforsérjning 6ver hela 6n.

6. Klimat och miljoperspektiv

Bedomningen dr att klimatforindringarna stiller nya och 6kade krav pa
Region Gotlands byggnader och infrastruktur. For att méta de utmaningar som
ett varmare klimat och hogre luftfuktighet medf6r, maste lokalerna anpassas
for att sakerstilla ett hilsosamt inomhusklimat f6r brukare, patienter och
personal. Dessutom har EU infort nya direktiv som stéller krav pa
energieffektivisering i offentliga byggnader och verksamheter. Dessa direktiv
omfattar dven stora renoveringar av befintliga byggnader inom offentlig sektor.
En ny lagstiftning som forvintas trada i kraft under 2025 kommer att fa
betydande paverkan Region Gotlands framtida reinvesteringar.

Beslutsunderlag
Lokalférsorjningsplan for Region Gotland 2026-2035
Regionstyrelseférvaltningen tjansteskrivelse daterad 2025-01-28

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Ulrika Jansson
Ekonomidirektor

Skickas till
Alla namnder
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