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Svarsfrekvens

Svarsfrekvensen pa totalen ligger kvar pa 81%.
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Svarsfrekvens= 88%
Det ar fortfarande en hog svarsfrekvens trots en lagre niva jamfort 2023
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Summering av samtliga index Region Gotland

Ledarskap och HME ligger kvar. Engagemang, teameffektivitet och organisatorisk och social
arbetsmiljo backar en enhet. eNPS har backat fran -9 till -16.
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Summering av samtliga index RSF

Samtliga index ligger pa en lagre niva och eNPS har backat fyra enheter
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Summering av alla index - Chef / ] chef

Det skiljer sig pa respektive index mellan chef och medarbetare, storsta skillnaden ar eNPS vardet.
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Fragor med hogre andel positiva svar RSF

Far du stdd vid hog arbetsbelastning?

Vidtar ni i din arbetsgrupp atgérder for att ldra er av era misstag?

Ar det |4tt att f3 saker genomférda i din arbetsgrupp?

Fungerar det bra att férena arbete med férdldraskap inom organisationen?

Finns det férutsattningar for att stindigt forbittra arbetssitt i vardagen?

W2024 W2023 WM2022

Staplarna visar positiv andel, dvs de som svarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
Bilden visar fragor dar den positiva andelen av svaren har forbattrats eller férsamrats med 2 eller fler procentenheter.
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Fragor med lagre andel positiva svar RSF

Foljer din chef regelbundet upp din arbetssituation?
Ar férvaltningsledningen bra pa att informera?
Ar du motiverad i ditt arbete?

Tycker du att ditt jobb &r kul?

Jag upplever att jag oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,...

m2024 W2023 MW2022

Staplarna visar positiv andel, dvs de som svarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
Bilden visar fragor dar den positiva andelen av svaren har forbattrats eller férsamrats med 2 eller fler procentenheter.
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Fragor med hogsta och lagsta resultat RG

Hogsta resultat Lagsta resultat

Vi satsar pa frimjande och 41
Mitt arbete kdnns meningsfullt forebyggande aktiviteter som far oss att
bibehalla och stirka hilsa

Tycker du att férvaltningen leds bra av

Jag vet vad som férvintas av mig | mitt
férvaltningsledningen?

arbete

Ar forvaltningsledningen bra pa att

Har du blivit utsatt fér krinkande
infermera?

sarbehandling, mobbning, sexuella...

Vi har maéjligheter att byta roller och

Vet du vad du férvintas uppna i ditt
arbetsuppgifter

dagliga arbete?

Det finns mdjligheter att ga pa kurser

Har du under de senaste 12
och utbildningar vid behov

manaderna blivit utsatt fér hot...

B2024 W2023 MW2022 H2024 MW2023 M2022

Staplarna visar positiv andel, dvs de som svarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
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Engagemangsindex

Det ar ett lagre resultat for forvaltningen totalt, indexvarden varierar mellan avdelningar
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Engagemang

Andelen fullt ut engagerade medarbetare har 6kat nagot och andelen uttrakade har

Okat likasa

RSF Regionstyrelseforvaltningen
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Energi- och tydlighetsfragor

Motivation och gladje uppvisar lagre resultat, tydligheten har starkts pa flera parametrar

Energi Tydlighet

Ar du beredd att anstringa dig lite
extra for att organisationen ska bli mer
framgangsrik?

Vet du vad du férvintas uppna i ditt
dagliga arbete?

Kénner du till organisationens

Ar du motiverad i ditt arbete? . : s
dvergripande mal?

Ser du hur din arbetsgrupp bidrar till att

A
Tyekerd att dittjobb Srlads na organisationens dvergripande mal?

Arbetar ni i din arbetsgrupp efter era

Ar du stalt dver att jobba inom
mal?

organisationen?

B2024 W2023 MW2022 H2024 MW2023 M2022

Staplarna visar positiv andel, dvs de som svarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
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Ledarskapsindex

Det ar nagot lagre resultat for ledarskap totalt inom forvaltningen, 73 (74)

2022 W2023 W2024
100 -
90
so| 747473 757575 747476

70

78 77

&0 +

50 4

40

30 4

20 A

10 +

N &) e X &
& o & <& &
= (&) &
& © "1 & &
- ('ib . OQL "\*‘n..c" " '\q}
) ) P > Q S
@ P < & & &
& ) < & 3
& ve) N
X « @
& 0
S o
Q¥



Ledarskapsfragor

Flera ledarskapsbeteenden uppvisar lagre resultat, regelbunden uppfoljning av arbete sker

| mycket lagre utstrackning men chefer har blivit klart tydligare med sina forvantningar pa
arbete

Kénner du dig respekterad av din chef? 84

Far du stdd av din chef nér du behdver det?

Ar din chef tydlig med vad som férvintas av dig?

Involverar din chef dig nér beslut fattas som paverkar dig och dina kollegor?
Leder din chef arbetsgruppen pa ett bra s&tt?

Far du regelbunden feedback av din chef?

Filjer din chef regelbundet upp din arbetssituation?

m2024 W2023 MW2022

Staplarna visar positiv andel, dvs de som svarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
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o0 e L] .. . - - - :
FO rva |t nin gs I e d nin g Tycker du att férvaltningen leds bra av férvaltningsledningen?

. 142 (Mej - maste dtgérdas) 3 . 445 (Ja - definitivt)

) . RSF Digitalisering 202410 Medarbetarenkat 2024
Regionstyrelseforvaltningen RSF Digitalisering 202310 2023
RSF Ekonomi 202410 Medarbetarenkdt 2024
RSF Ekonomi 202310 2023
RSF Férvaltningsgemensamt 202490 Medarbetarenkdt 2024
. . v RSF Férvaltningsgemensamt 202310 2023
— Det ar férsvagade resultat gallande RSF 1R, 910 Mederbetorenkit 200k
fortroende for forvaltningsledning RSF HR, 202310 2023
RSF Kommunikation 2024-10 Medarbetarenkat 2024
— Det finns utrymme till forbattring. RSF Kommunikation 202310 2023
Fértroende for |edning ér en fa ktor som RSF Kultur och Fritid 2024-10 Medarbetarenkat 2024
o . . . RSF Kultur och Fritid 202310 2023
paverkar attra ktIVItet som arbetsglva re RSF Mdaltid AVDCH 202410 Medarbetarenkét 2024
RSF Mdaltid AVDCH 202310 2023
Chefer och icke chefer har ett lagre RSF Regional utveckling AVDCH 2024-10 Medarbetarenkét 2024
fortroende for forvaltnings-ledningen RSF Regional utveckling AVDCH 2023-10 2023
RSF Regionstyrelseférvaltningen 202490 Medarbetaorenkdt 2024
RSF Regionstyrelseférvaltningen 202310 2023
Region Gotland 202410 Medarbetarenkdt 2024
Region Gotland 2023-10 2023
RSF Demeokrati och kvalitet 202410 Medarbetarenkat 2024
RSF Demokrati och kvalitet 202310 2023
Chef 202410 Medarbetarenkat 2024
Chef 2023-10 2023
nte chef 202410 Medarbetarenkat 2024

nte chef 2023-10 2023
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Ar férvaltningsledningen bra p& att informera?

@ 142 (Nej - maste dtgardas) 3 @ 4+5(Jo- definitivt)

Ledningsinformation

RSF Digitalisering 2024-10 Medarbetorenkat 2024 S 3% £1% 8%
Regionstyrelseforvaltningen RSF Digitalisering 202310 2023 o w% s
RSF Ekonomi 2024-10 Medarbetorenkat 2024 . B% S H%
RSF Ekonormi 202310 2023
RSF Férvaltningsgemensamt 202410 Medarbetarenkat 2024
RSF Férvaltningsgemensamt 2023-10 2023
Fler ér negativa t||| hur RSF HR 202410 Medarbetarenkat 2024
o= . 0 o RSFHR, 202310 2023
forvaltningsledningen informerar o o )
RSF Kommunikation 202410 Medarbetarenkat 2024
RSF Kommunikation 202310 2023
God interninformation paverkar RSF Kultur och Fritid 202410 Medarbetarenkdt 2024
fortroende for ledning positivt RSF Kultur och Fritid 202310 2023
RSF Méltid AVDCH 2024-10 Medarbetarenkat 2024
Chefer och icke chefer ar mindre ndjda RSF Maltid AVDCH 2010 2022
med interninformation Jamfort 2023 RSF Reg:oncl utvecklfngAVDCH 20-2*2-19' Medarbetarenkat 2024
RSF Regional utveckling AVDCH 202310 2023
RSF Regionstyrelsefarvaltningen 202410 Medarbetarenkat 2024
RSF Regionstyrelsefarvaltningen 202310 2023
Region Gotland 202410 Medarbetarenkat 2024
Region Gotland 202310 2023
RSF Demokrati och kvalitet 202410 Medarbetarenkat 2024 Inga svar registrerade
RSF Demokrati och kvalitet 202310 2023
Chef 202410 Medarbetarenkat 2024
Chef 202310 2023
nte chef 202410 Medarbetarenkat 2024
nte chef 2023-10 2023 NS 38% NN NN
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Teameffektivitetsindex

Det ar ett nagot lagre resultat for forvaltningen totalt, 70 (71)

m2022 m2023 m2024
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Teameffektivitetsfragor

Genomforandekraft och feedback har utvecklats positivt inom grupper men konflikter har &illtagit

84
Kénner du dig respekterad av dina kollegor? 85 e
. 74
Kan ni fritt framfdra era asikter i din arbetsgrupp? 75
79
71
Samarbetar ni bra inom din arbetsgrupp? 72
&1
. . 69
Ar det |att att fa saker genomforda i din arbetsgrupp? 63
64

. 63

Forekommer det konflikter i din arbetsgrupp som paverkar arbetet negativt? 68 -
. 63

Planeras arbetet pa ett bra sétt i din arbetsgrupp? 5356
.. 62
Ar ni bra pa att ge feedback till varandra inom din arbetsgrupp? 60 -
61
Fungerar arbetsférdelningen bra i din arbetsgrupp? 61 .
- 59

Féljer ni upp ert arbete i din arbetsgrupp? 58 ”

m2024 W2023 M2022

Staplarna visar positiv andel, dvs de som svarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
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Organisatorisk och social arbetsmiljoindex

Det ar ett forsamrat resultat pa OSA-index totalt for forvaltningen, 72 (73).
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Organisatorisk och social arbetsmiljo

Det rader battre arbetsforutsattningar och fler far stod vid hdg arbetsbelastning, men

respekt fran chef har aviagit och konflikter har tilltagit. Rimlig stress ligger fortfarande pa en
lag niva

a2
93
96

Har du blivit utsatt fér krinkande sdrbehandling, mobbning, sexuella trakasserier
eller annan diskriminering pa jobbet under de senaste 12 manaderna?

Kinner du dig respekterad av din chef?
Far du tillrdckligt med tid fér aterhdmtning mellan arbetsdagar?
Har du de férutsédttningar du behdver far att gora ett bra jobb?
Kan du paverka din arbetssituation?
Far du stdd vid hog arbetsbelastning?
Férekommer det konflikter i din arbetsgrupp som paverkar arbetet negativt?

Har du éverlag en rimlig stressniva i ditt arbete?

Wm2024 MW2023 MW2022

Staplarna visar positiv andel, dvs de som svarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
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Hallbart medarbetarengagemang

2022 m2023 m2024

80 80

Regionstyrelseforvaltningen Region Gotland




Hallbart medarbetarengagemang
RSF, 2022, 2023, 2024

86
Mitt arbete kdnns meningsfullt 891

. PRTT 87

Jag vet vad som férvdntas av mig | mitt arbete 5;
] 85
lag drinsatt i min arbetsplats mal gg
- - . s . " 3-4
Min ndrmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare Bgs

i} t t t ?9
Jag lar nytt och utvecklas | mitt dagliga arbete 31 86

Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Jag ser fram emot att ga till arbetet

Min ndrmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser
m2024

W2023
m2022

Min arbetsplats mal féljs upp och utvirderas pa ett bra sitt

Brilliant
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Friskfaktorer — Sunt Arbetsliv

. “suntarbetsliv
Friskfaktorer
Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent organisation
Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljoarbete narvarande, tillitsfullt

i vardagen och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling
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Friskfaktorer - totalindex samt delindex

Regionstyrelseforvaltningen
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Friskfaktorer

Pa var arbetsplats 4r det tydligt hur beslut fattas, av vem och varfér 61
Rattvis och
transparent . . . L . " " "
organisation Vara policys, riktlinjer och rutiner dr val kinda 63
Vi dr dppna och drliga och har tillit till varandra 70
Vi har tydliga visioner och mal 72
Ledarskap
nérvarande, Vi far ta stort ansvar och erbjuds stéd om det behévs 72
tillitsfullt och
engagerat Vi &r engagerade och driver verksamheten framat 83
Vi har majligheter att vara med och utveckla verksamheten 72
Delaktighet Vi har inflytande éver var arbetssituation 63
och inflytande
Det &r tydligt vad vi kan paverka och inte 56
Det finns fungerande kommunikationsvagar for information och dialog 61
Kommunikation Vi har ett dppet och tillatande samtalsklimat 70
och aterkoppling
Vi ér bra pa att ge varandra aterkoppling 61

W 2024 RSF

Staplarna visar positiv andel, dvs de somsvarat 4 eller 5 pa den femgradiga svarsskalan.
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Friskfaktorer

Vi pratar regelbundet om var arbetsbelastning 68
Prioritering av . . R . .
arbetsuppgifter Wi har rutiner som hjélper oss att prioritera | det dagliga arbetet 56
Vi far hjalp att prioritera om vi behdver 63
Wi stravar efter att ldra och utvecklas tillsammans | det dagliga arbetet 71
Kompetens- . T .
utveckling hela Vi har mojligheter att byta roller och arbetsuppgifter 13
arbetslivet
Det finns mojligheter att ga pa kurser och utbildningar vid behov 57
Vi féljer regelbundet upp vad som fungerar bra och mindre bra i vart arbete 50
Systematiskt
arbetsmiljo- . .
arbete i Vi &r bra pa att |8sa problem 76
vardagen
Vi vet om de férbittringsatgirder vi gér fungerar 57
Vi har tydliga rutiner fér sjukanmdlan och hur vi agerar nédr nagon blir sjuk 80
Tidiga insatser Vi agerar vid tidiga signaler pa chilsa 51
h arbets- & foas . - vk 2 ¥ @ "
oenar e_ ° Vi satsar pa fraimjande och forebyggande aktiviteter som far oss att bibehalla och starka
anpassning hilsa 37
W 2024 RSF

Staplarnavisar positiv andel, tvs de som svarat 4 elfer  patrefenyratiga svarsskalan.



Attraktiv arbetsgivare (eNPS)

2024/10 Medarbetarenkit 2024 - RSF
Regionstyrelseférvaltningen

2023/10 2023 - RSF
Regionstyrelseférvaltningen

2022/09 2022 - RSF
Regionstyrelseférvaltningen

® Kritiker

Brilhant

35%

36%

Passiva @® Ambassadérer
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Fordelning mellan svarsalternativen for eNPS

Staplarna visar antal medarbetare som valt ett specifikt svarsalternativ pa eNPS-fragan.
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eNPS

Det ar en negativ utveckling for eNPS inom forvaltningen over tid

2022 W2023 W2024

60 -
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Sammanfattning av eNPS fritextkommentarer

Al genererad sammanfattning

Positiv tonalitet (48%)

Organisationen erbjuder manga
karriarutvecklingsmojligheter och har kompetenta
kollegor. Anstallda uppskattar den transparenta
och stddjande ledningen, vilket gor arbetsplatsen
trygg och uppmuntrande for personlig utveckling.

Flexibla arbetsvillkor, som majligheten att arbeta
hemifran och flexibla arbetstider, ar hogt
varderade. Anstallda uppskattar ocksa de
varierande och intressanta arbetsuppgifterna som

mOojliggor en bra balans mellan arbete och privatliv.

Region Gotland uppfattas som en palitlig
arbetsgivare med bra formaner och fokus pa
utveckling av medarbetare. Organisationen
erbjuder ett brett utbud av arbetsroller och
maijligheter for personlig och professionell
utveckling.

19% neutrala kommentarer

Negativ tonalitet (33%)

Det finns oro 6ver dalig kommunikation och langsamma
beslutsprocesser, vilket skapar en osaker arbetsmiljo.
Manga anstallda kanner att organisationen ar byrakratisk
och radslo-styrd, vilket gor det svart att genomfora
forandringar.

Anstallda har lyft fram problem med laga [oner jamfort
med andra regioner, vilket leder till missnoje. Det finns
ocksa en uppfattning om orattvis behandling och
otillracklig uppskattning av medarbetarnas insatser.

Organisationen kritiseras for att ha en kaotisk struktur och
brist pa proaktiv kommunikation. Det finns rapporter om
dalig ledning, dar vissa chefer misslyckas med att hantera
konflikter och arbetsbelastning effektivt, vilket resulterar i
en stressig arbetsmiljo.

15
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Overgripande summering 2024

Positiva resultat

9

Det ar en hog svarsfrekvens, manga vill ge feedback pa
arbete. Manga grupper arbetar med sina resultat och de har
en mer positiv upplevelse av arbete och organisation

Andelen fullt ut engagerade medarbetare har 6kat nagot och
andelen ofokuserade har minskat. Tydlighet, mal och
forvantningar pa arbete har starkts for medarbetare

Chefers engagemang har starkts nagot, men de skulle
gynnas av Okad tydlighet och ledning. Alla chefer ar beredda
att anstranga sig for regionens framgang

Genomfdérandekraft och feedback har utvecklats positivt inom
grupper. Men bra arbetsfordelning och uppféljning av arbete
ligger fortfarande pa en lag niva.

Inom organisatorisk och social arbetsmiljon rader det battre
arbetsforutsattningar och betydligt fler far stéd vid hég
arbetsbelastning

Friskfaktorn, ledarskap uppvisar hdg niva tack vare hdga
(rje_sultat i vision och mal, ansvarstagande, engagemang och
riv

Omraden som behover fokus

9

9

Motivation, arbetsgladje, meningsfullhet uppvisar
lagre resultat - dvs hur man kanner infor sitt arbete

Flera ledarskapsbeteenden uppvisar lagre resultat, regelbunden
uppfoljning av arbete sker i mycket Iagre utstrackning. Det ar en hogre
andel grupper som upplever svagt ledarskap an tidigare

Det ar forsvagade resultat gallande fortroende for forvaltningsledning
och interkommunikation

Flera delar i den organisatorisk och social arbetsmiljon har forsamrats.
Rimlig stress ligger fortfarande pa en lag niva. Krankande sarbehandling
och konflikter forekommer i nagot hogre utstrackning an tidigare

HME uppvisar en negativ trend over tid. Lagre resultat gallande
arbetsgladje och uppféljning drar ned arets samlade HME-varde

Friskfaktorerna kompetensutveckling och tidiga insatser ligger pa en
lagre niva relativt sett

Det ar en negativ utveckling for eNPS inom forvaltningen over tid. Det ar
en hog andel passiva med avvaktande svar





