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1. Sammanfattning

Den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen ar en strategisk handlingsplan fér bade
lokalbestandet och lokalanvindningen, samt fOr att sikerstilla kvaliteten i framtida
investeringsbeslut. Planen i sig innebir inte beslut om specifika investeringar, men den ger
en overgripande bild av de prioriterade atgarder som behovs for att mota de identifierade
behoven.

Koncernledningen fungerar som bestillare och projektigare, och har etablerat en styrgrupp
for att sakerstilla en strategisk och effektiv hantering av lokaler och fastigheter.
Lokalberedningsgruppen ansvarar for samordning, planering och att ta fram underlag for
lokalf6rsorjningsplanen genom att identifiera och analysera behovet av lokaler.

Fastighetsforvaltningsavdelningen (FFA) inom teknikférvaltningen ansvarar f6r forvaltning
och skotsel av den storsta delen av regionens bebyggda fastigheter, huvudsakligen
verksamhetslokaler. Det totala uppdraget omfattar cirka 510 000 m?, varav cirka 420 000
m? dgs av regionen. Den aterstaende delen bestir av inhyrda lokaler som foérvaltas av FFA.

Omvirldsfaktorer som demografisk utveckling, klimatférandringar, energiutmaningar och
samhillsberedskap paverkar lokalférsorjningen. En dldrande befolkning 6kar behovet av
vissa typer av lokaler, medan andelen barn minskar. Klimatférandringar stéller krav pa
atgirder fOr att hantera solinstralning, fukt, varme, energiférbrukning och extremvider. De
kommande EU-kraven pa energieffektivisering av byggnader kommer ocksa att paverka
framtida reinvesteringar. Det férindrade beredskapsliget innebir ytterligare utmaningar fér
verksamheterna och deras lokaler.

I lokalf6rsorjningsplanen ingér dtgarder £or att 6ka kapaciteten inom idldreboenden, LSS-
bostider, Sol.-bostider, ny idrottshall i Visby och anlidggningar f6r ridsport samt ny ishall.
Planen innehaller dven atgirder for att ersitta eller reinvestera i befintliga lokaler, sisom att
ersitta modulbyggnader inom grund- och férskolan, lokaler f6r vuxenskolan,
brandstationer, lokaler for teknikférvaltningens verksamheter pa Skarphill och ombyggnad
av hamnterminalen. Flera ombyggnationer pa Visby lasarett finns med 1 planen och pagar
kontinuerligt, planen innehaller dven kommande ombyggnationer for primérvarden pa
Korpen omradet.

Inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen dr utmaningarna stora, sirskilt vad giller ytor
tor verksamheterna, dir lokalytor behéver minska. Inom den narmaste tiden kommer vissa
férskolor och Polhemsskolan att avvecklas.

Visby lasarett star infor en potentiell miljardinvestering, och det ar nu avgérande att fatta
inriktningsbeslut om sjukhusets framtida utveckling, om det ska byggas ut pa nuvarande
plats eller om en ny plats ska utredas. Tidsaspekten dr vasentlig for att undvika att tillfalliga
ombyggnationer, for att méta dagens behov, blir hinder eller leder till onddigt dyra
kostnader i relation till den langsiktiga planen.

Regionstyrelsen har ocksa gett uppdrag om att investeringarna i skattefinansierad
verksambhet inte ska overstiga 1,5 miljarder kronor totalt under aren 2025-2027, vilket
paverkar utrymmet for lokalinvesteringar. I den kommande investeringsprocessen krivs
prioriteringar for att halla sig inom den uppsatta investeringsramen.
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2. Lokalforsorjningsprocessen

Region Gotlands lokalf6rsorjningsprocess arbetades fram under 2023 men hjilp av PwC
Sverige. I borjan pa 2024 togs den forsta lokalforsorjningsplanen fram enligt den nya
processen. Detta dr den andra lokalférsorjningsplanen som tas fram sedan lokalforsoérjnings
processen inférdes.

Den regiongemensamma lokalforsorjningsplanen dr en strategisk handlingsplan fér
lokalbestandet och lokalanvindningen, och f6r att sikerstilla kvalitet i investeringsbeslut.
Den ska vara ett vigledande redskap som styr och stédjer genomférandet av regionens
vision och uppdrag.

Ansvaret for att ta fram lokalforsorjningsplanen ligger pa regionstyrelseforvaltningen for att
sikerstilla koncernnyttan. Lokalférsérjningsplanen ger regionstyrelsen och
regionfullmiktige en 6vergripande analys och en samlad bild av regionens lokalforsérjning
kopplad till verksamheternas prioriterade behov och utmaningar. Lokalférsérjningsplanen i
sig innebar inte ett beslut om kommande investeringar utan ger en bild av prioriterade
atgirder for att mota behoven. Lokalforsorjningsplanen ar utgangspunkten for regionens
investeringsbehov i lokaler f6r egen verksamhet.

Genom att revidera lokalférsorjningsplanen varje ar blir det mojligt att ta hinsyn till
svarigheten att géra prognoser som stricker sig lingre dn fem ar fram i tiden. Samtidigt blir
det mojligt att ta beslut om olika lokalprojekt med tillricklig framforhallning.

2.1 Syfte

Syftet med Region Gotlands lokalf6rsorjningsplan dr att under planperioden 2026-2035
beskriva regionens samlade lokalbehov. Region Gotlands bestind av dgda och inhyrda
lokaler betraktas som en gemensam resurs. Alla nimnder ska bidra till att
lokalforsérjningen planeras i samverkan for att uppna bésta koncernnyttan. Vid
nyanskaffning ska fokus ligga pa effektivt lokalnyttjande och méjligheten till samnyttjande
mellan verksamheter ska alltid prévas.

Malet ar att mojliggora en aktiv och strategisk planering av lokalforsorjningen, inklusive
utveckling, forsiljning och forvirv av fastigheter baserat pa langsiktiga lokal- och
investeringsbehov. Detta syftar till att:

Skapa en aktiv och effektiv strategisk planering av lokalforsérjningen.
Tillhandahalla funktionella och verksamhetsanpassade lokaler pa ett ekonomiskt,
socialt och miljémissigt hallbart sitt.

e [Dtablera en enhetlig och samverkande process for lokalf6rsorjningen som
involverar alla nimnder och dess forvaltningar.

Genom dessa insatser strivar Region Gotland efter att optimera sin lokalférsorjning och
skapa en hallbar grund f6r framtida verksamhetsbehov.
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2.2 Styrande principer och avgransning
Foljande styrande principer giller f6r Lokalf6rsorjning i Region Gotland

Syfte
1. Skapa foérutsittningar for en god kommunal och regional verksamhet som
genererar virde for invanare och besékare.

Resurseffektivitet
2. Lokaler ska vara andamalsenliga, sikra och resurseffektiva, i linje med regionens
milj6-, klimat- och ekonomimal samt 6versiktsplanens intentioner.
3. Vid nyanskaffning ska effektivt lokalnyttjande och samnyttjande mellan regionens
verksamheter och civilsamhillet prioriteras.
4. Lokalanvindning av regionens dgda lokaler ska regleras enligt internhyresmodellen
tor att sakerstilla ekonomisk transparens.

Samverkan
5. Lokalanskaffning ska baseras pa behov uttryckta i lokalférsorjningsplanen och félja
en gemensam process.
6. Regionens lokaler dr en gemensam resurs, och alla nimnder ska samarbeta f6r att
maximera koncernnyttan.
7. Lokalforsorjningsprocessen ska skapa transparens och tydlighet, vilket frimjar
samarbete och tillit mellan verksamheter.

Strategiska beslut

8. Beslut om att dga eller hyra lokaler ska baseras pa det alternativ som ger storst
koncernnytta och resurseffektivitet, med ett livscykelperspektiv pa 30 ar.

9. Lokaler som inte lingre behovs ska avyttras till marknadsvirde, men endast efter att
framtida behov har klarlagts.

10. Vakanta lokaler betraktas som en strategisk tillgang, och sjilvkostnaden f6r dessa
lokaler 6verfors till en lokalbank inom internhyresmodellen.

11. Behov av utokningar av verksamhetslokaler ska i f6rsta hand 16sas inom det
befintliga lokalbestandet.

2.2.1 Styrande dokument

Det finns ett antal styrande och vigledande dokument som arbetet med lokalf6rsorjning
har att forhalla sig till. Lokalférsorjningsprocessen forhaller sig till Region Gotlands
styrmodell, nedan dr de mest centrala styrdokumenten listade.

Strategi
Virt Gotland 2040, Region Gotlands regionala utvecklingsstrategi
Ett langsiktigt hallbart serviceutbud pa Gotland 2019-2030

Planer
Oversiktsplan Bygg Gotland 2010-2025 (ny éversiktsplan Gotland 2040 férvintas antas i
boérjan av 2025)

Policy
Fastighetspolicy, 2019-03-25 (RS 2018/720)
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Riktlinjer, kopplade till fastighetspolicy

Lokalforsorjning 2019-03-25 (STY-16312 / RS 2018/720)

Fastighetsforvaltning, bebygeda fastigheter, 2019-03-25 (RS 2018/720)

Forsiljning och kop av fastigheter, tomtritt och arrende, 2019-12-30 (RS 2018/720)

Regelverk
Aktuella regelverk och lagtexter f6r respektive verksamhet.

Det pagir ett arbete i att ta fram en riktlinje for koncerngemensam prioritering och
beredning av investeringar. Riktlinjen planeras att faststillas i bérjan pa 2025. Det ir dven
planerat att fastighetspolicy och riktlinjerna kopplade till den ska uppdateras under 2025
utifran vad processbeskrivningen for lokalforsorjningsprocessen har klarlagt.

2.2.2 Fyrstegsprincipen i Lokalférsérjningsprocessen

I Region Gotlands lokalférsorjningsprocess ska fyrstegsprincipen tillimpas for att hantera
lokalbehov effektivt och hallbart. Principen innebir att olika alternativ prévas i ordning for
att optimera lokalanvindningen. Genom fyrstegsprincipen sikerstills en kostnadseffektiv
och hallbar lokalf6rsorjning.

(1 [
© rooeroima
5 JE T
° - Anskaffning av nya lokaler eller

Bild 1: Fyrstegsprincipen
De fyra stegen kan beskrivas pa foljande sitt:

1. Samlokalisering: Forsta steget ar att undersoka mojligheten att samlokalisera
verksamheter fOr att optimera yta, minska kostnader och frimja samarbete.

2. Omdisponering: Om samlokalisering inte dr mojlig, omférdelas befintliga lokaler
for att battre mota verksamhetens behov, utan stora investeringar.

3. Anpassning av lokaler: Om de tva forsta stegen inte ricker, anpassas lokaler
genom ombyggnationer eller renoveringar for att bittre mota verksamhetens krav.

4. Anskaffning eller avveckling: Om behovet inte kan 16sas, kan nya lokaler
anskaffas eller verksamheter avvecklas. Detta steg kriver ofta storre investeringar.
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2.3 Organisation

Koncernledningen fungerar som bestillare och projektigare, vilket sikerstiller en strategisk
och effektiv hantering av lokaler och fastigheter. For att st6dja detta arbete har
koncernledningen tillsatt en styrgrupp som ansvarar for planeringen och genomférandet av
lokalforsorjningsprocessen, i linje med politiska beslut och riktlinjer.

Processdgare och

ansvarig fér Ekonomidirektor
lokalférsériningen
i Regionen
Deltagare
Beslutar om o EEonomi.direktt'Jr (ordférande)
prioriteringar okalstyrgrupp Forvalf[.nllfllg.schefer )
Lokalférsérjningsstrateg (fore d_r_a agan gg_] ________
Adjungerade
| Resurser
e -~ | Intressenter |
i Lokalférsériningsstrateg | .
Bereder och Deltagare
sammansrlﬁh‘er Lokalberedningsgrupp 1 lokalsamordnare per forvaltning
underlag till Fastighetschef
Lokalstyrgrupp Lokalférjningsstrateg (samordnare)
Ekonomistrateg e ]
pmmmmmmm e d e - ' Adjungerade
Lokalsamordnare ! Resurser

e - | Intressenter

Bild 2: Organisation Lokalforsirjningsprocessen

2.3.1 Lokalstyrgrupp

Lokalstyrgruppen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla styrning och kontroll av
alla taktiska och strategiska beslut som r6r lokalf6rsorjningen pa koncernniva. Gruppen
fungerar som ett forum f6r samordning, planering och beredning av viktiga beslut rérande
fastighetsinvesteringar och lokalforsorjning inom regionen.

e Syfte: Att sikerstilla en effektiv styrning och kontroll 6ver alla taktiska och strategiska
beslut gillande lokalférsérjning pd koncernniva och fungera som ett forum f6r samordning
och beredning av lokalrelaterade fragor.

e Mal: Att stodja koncernledningen i beredningen av budgetforslag
lokalforsorjningsplaner, fastighetsinvesteringar, ekonomiska ramar for internhyror
samt hantering av underhallsplaner och fastighetsunderhall.

Gruppens sammansittning och uppdrag

Gruppen bestar av forvaltningschefer, ekonomidirektor och lokalforsorjningsstrateg som ar
toredragande, fr.o.m. januari 2025 dr ekonomidirektéren ordférande i lokalstyrgruppen.
Lokalstyrgruppen bistar regiondirektdren och koncernledningen i sin helhet med beredning
av budgetforslag for fastighetsinvesteringar, lokalférsorjningsplan och andra relaterade
fragor. Forvaltningscheferna ansvarar for lokalfragor inom sina nimnder, medan
lokalforsérjningsstrategen stodjer beredningen. Moten halls 4-6 ganger per ar.
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Tabell 1, Lokalstyrgrupp
Ordférande Ulrika Jansson Regionstyrelseférvaltningen
Ekonomidirektor
Teknisk direktor Patric Ramberg Teknikf6rvaltningen
Utbildningsdirektor Torsten Flemming Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Hilso- och sjukvardsdirektor Marie Loob Hilso- och sjukvardsférvaltningen
Socialdirektor Marica Gardell Socialf6érvaltningen
Samhillsbygenadsdirektor Lise Langseth Sambhillsbyggnadsférvaltningen
Avdelningschef Kultur och fritid | Angelica Andersson Fihn | Regionstyrelseforvaltningen

Det har skett ytterligare forandringar i lokalstyrgruppen under dret och det ar att Lise
Langseth och Angelica Andersson Fihn har tillkommit i gruppen.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen hanterar markfragor och utfoér forstudier och detaljplaner
for regionens behov av mark. Kultur- och fritidsavdelningen driver flera investeringar i
lokaler och anliggningar.

2.3.2 Lokalberedningsgrupp

Lokalberedningsgruppen ansvarar for samordning, planering och uppféljning av
lokalfragor inf6r beslut 1 Lokalstyrgruppen. Gruppen diskuterar och koordinerar
lokalbehov pa forvaltningsniva, med beaktande av koncernperspektivet. Huvuduppdraget
ar att ta fram underlag till den regiongemensamma lokalforsérjningsplanen genom att
identifiera och analysera lokalbehov for hela regionen.

o Syfte: Att diskutera och koordinera lokalbehov pa forvaltningsniva, sikerstilla
effektiv samordning och planering inf6r beslut i Lokalstyrgruppen.

e Mal: Att ta fram underlag till den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen och
att forankra samt fa forvaltningsspecifika lokalbehov godkinda av forvaltningschef
och tillstyrkta i nimnd.

Gruppens sammansittning och uppdrag

Lokalberedningsgruppen leds av lokalforsérjningsstrategen och bestar av lokalsamordnare
fran forvaltningarna, fastighetschef och en representant fran den centrala
ckonomifunktionen. Gruppen har i uppdrag att ta fram underlag till den
regiongemensamma lokalforsérjningsplanen och férankra lokalbehov med
forvaltningschefer. Gruppen arbetar dven med kontinuerlig utveckling av processen. Méten
halls ungefir varannan vecka.

Tabell 2, Lokalberedningsgrupp

Lokalférsorjningsstrateg Malin Pettersson Regionstyrelseférvaltningen
Fastighetschef samt Lokalsamordnare | Bjérn Sandqvist Teknikforvaltningen

(Avdelningschef fastighetsavdelningen)

Lokalsamordnare Bo Eriksson Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
(Chef avdelning stdd och utveckling)

Lokalsamordnare John Hertlitz Regionstyrelseférvaltningen
Lokalsamordnare Kajsa Holmstrém Hilso- och sjukvirdsforvaltningen
(Lokalstrateg)

Lokalsamordnare Nicklas Skold Socialf6érvaltningen

(Lokal- och sidkerhetssamordnare)
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Central ekonomifunktion Brita Helleberg Regionstyrelseforvaltningen
(Ekonomistrateg) (Vakant 2024)

Foregiende ar tom februari 2024 hade Anna Wejde, (processledare samhillsbyggnad,
regionstyrelseforvaltningen) rollen som t.f. lokalforsorjningsstrateg tillsammans med My
Riebeck Nystrom inhyrd fran PwC Sverige. Malin Pettersson tilltridde som
lokalférsorjningsstrateg pa regionstyrelseférvaltningen februari 2024. Rollen som
ckonomistrateg har varit vakan under en period 2024, men sedan november 2024 har Brita
Helleberg tilltritt som ekonomistrateg. Andra roller som deltagit i lokalberedningsgruppens

moten vid behov ar representanter frain mark- och exploateringsavdelningen samt
beredskap och siakerhetsskydd.

2.4 Arshjul, férankring och beslutsgdng

Region Gotland arbetar enligt en gemensam och samverkande process f6r lokalforsorjning.
Processen ska sikra ett gemensamt strategiskt ansvarstagande och tydliggéra
lokalstyrningen 1 regionen. Processen foljer ett arshjul.

Arshjul lokalférsdrjningsprocessen

Lokalférsorjningsplan (LFP)
@ Lokalférsérjning godkénns i lokalstyrgrupp

3 Sammanstéllning och prioritering av
@ Mal och budget Tkl g e P 9 Langsiktigt investeringsbehov

Utskick av LFP

till regionstyrelsen

. Investeringsprocessen

om

Lokalbehov

Lokalbehov beslutas i
respektive namnd

Koncernledningsgrupp
-gar igenom investeringsplanen

Oversyn investeringsbehov Planeringskonferens
Koncernledningsgrupp

LFP faststalls i
Regionfullmaktige

Lokalbehov
arbestsprocess |
respektive forvaltning
-Nulagesanalyser
-Behovsbedomning
September - oktober

Lokalférsorjnings-

processen Inlimning av ndmndernas mal-
APT och Budgetskrivelse

Beredning av investeringsforslagen
Regionsyrelsefdrvaltningen

Uppstartsmote
- Lokalberedningsgrupp Juli

Dialogtillfallen

Budgetberedning
Regionfullméktiges

beslut . Region

Mal- och budgetramar

2-arig investeringsbudget G Ot la n d

Lokalférsérjningsprocessen har tre 6vergripande faser och foljer ett arshjul.

Genomforande

Lokalprojekt som far budget ska

g bras, tid for g rande
enligt lokalférsérjningsplan

Bild 3: Arshjul for lokalfirsirjningsprocessen

Lokalbehov, nimndbeslut lokalbehov i november

Lokalf6érsorjningsplan, beslut 1 regionfullmaktige i mars.

3 Genomfoérande, de lokalprojekt som fir investeringsmedel ska genomforas enligt
lokalforsorjningsplanen.

N —

Lokalbehov redovisas per nimnd och innehaller nulidgesbeskrivning av nimndens lokaler
och redogér for beslutade lokalprojekt samt lokalbehov f6r den kommande 10-arsperioden.
Lokalbehov analyseras utifran befolkningsprognos, trender, teknisk utveckling, férandring
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av verksamhetens inriktning och lokalernas aktuella status och funktionalitet. Namndens
lokalbehov revideras en ging per ar.

Nimndernas lokalbehov ir underlag till den gemensamma lokalférsorjningsplanen.
Behoven prioriteras utifran de styrande principerna, lagkrav, omfattning och nir i tid det
behover tillgodoses. Aven befintliga lokalers underhallsbehov sammanstalls och prioriteras.
Arbetet sker 1 lokalberedningsgruppen med direktiv och styrning frian lokalstyrgruppen. De
prioriterade lokalbehoven 6ver de kommande 10 dren sammanstills sedan i den
gemensamma lokalférsorjningsplanen som godkinns av lokalstyrgruppen och sedan
faststills i regionfullmiktige.

Planen omfattar lokalbehov inom utbildning, kultur, fritid, sjukvard, kontor och
riddningstjanst, men exkluderar anldggningar f6r VA, avlopp, avfall och hamnverksambhet.
Samtidigt ar nya lokaler f6r VA-verksamhet pa Skarphill (fastigheten Forradet 3) med i
denna plan da omradet delas med andra verksamheter inom TKF. Aven Hamnterminalens
ombyggnad tas med i denna plan for fa en helhetsbild av Region Gotlands lokalatgirder.

2.5 Beskrivning av lokalforsorjningsplan

Den regiongemensamma lokalforsorjningsplanen ar en strategisk handlingsplan fér bade
lokalbestandet och lokalanvindningen, samt fOr att sakerstilla kvaliteten i framtida
investeringsbeslut. Planen i sig innebir inte beslut om specifika investeringar, men den ger
en Overgripande bild av de prioriterade dtgirder som behdvs f6r att mota de identifierade
behoven. Dokumentet utgor ett av regionens underlag for planeringsforutsittningar. Syftet
ar att planera och optimera anvandningen av fastigheter, byggnader och lokaler for att mota
verksamhetens behov pa ett kostnadseffektivt sitt. Planen har en tidshorisont pa 10 ar.

Lokalforsorjningsplanen omfattar féljande:

e Befintligt lokalbestand: Information om lokalytor, lokalkostnader samt planerat
underhall och pagaende projekt.

e Planeringsfoérutsittningar: Faktorer som paverkar lokalbehoven, sisom
befolkningsprognos, klimatférindringar, sikerhet, beredskap och teknikutveckling.

e Opvergripande behovsbeskrivning per nimnd: Vatje nimnd beskriver nuliget och
sina lokalbehov, som prioriterats och beslutats inom respektive nimnd. I denna
lokalforsérjningsplan sammanfattas nimndernas prioriterade lokalbehov.

e Regiondvergripande prioritering: Namndernas prioriterade lokalbehov
sammanstills 1 en gemensam lokalforsorjningsplan. Lokalstyrgruppen fattar beslut
om den prioriterade lokalférsorjningsplanen, som redovisas under denna rubrik. De
prioriterade lokalbehoven kommer senare att genomga ytterligare prioritering i
kommande budgetprocess da det finns en investeringsram att forhalla sig till.

e Lokalférsorjningsprocessen framat: Lokalforsorjningsprocessen ar relativt ny for
Region Gotland och kriver kontinuerlig utveckling och forbattring. Planerade
utvecklingsomraden beskrivs 1 detta kapitel.
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3. Befintligt lokalbestand - nuldage

Fastighetsforvaltningsavdelningen inom tekniska forvaltningen ansvarar f6r forvaltning och
skotsel av huvuddelen av regionens bebyggda fastigheter, frimst verksamhetslokaler.
Uppdraget omfattar ca 510 000 m?, varav ca 420 000 m? dgs av regionen (BRA). Resterande
del dr inhyrda lokaler och bostider som delvis forvaltas av FFA. Forkortningen BRA star
for bruksarea. Bruksarean dr alla vaningsplans area och begrinsas av de omslutande

byggnadsdelarnas insida.

Kontraktsarea dr den yta som specificeras i ett hyreskontrakt och anger hur mycket av
lokalen som hyrs ut till hyresgasten. Den inkluderar vanligtvis bade den faktiska
anvindbara ytan samt en del av de gemensamma utrymmena, sisom trapphus och
korridorer, beroende pa hur avtalet dr utformat.

Av den totala ytan pa 510 000 m? dr ca 370 000 m? upptagna i hyreskontrakt, Ovrig yta ar
en kombination av service- och driftutrymmen, allmdnna kommunikationsvigar och lediga
lokaler. Kontraktsarean ir fordelad enligt diagrammet nedan.

Fordelning kontraktarea per forvaltning

M Barn- och
uthildningsforvaltningen

M Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen

W Hélso- och
sjukvardsforvaltningen
Regionstyrelseférvaltningen

m Samhallshyggnadsforvaltning

M Socialforvaltningen

B Teknikforvaltningen

Diagram 1: Fordelning kontraktarea per forvaltning

Den totala internhyran f6r 2024 var drygt 480 mnkr f6r Region Gotland, i diagrammet
nedan visas férdelningen per férvaltning.
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Fordelning internhyra per forvaltning

B Barn- och utbildningsforvaltn

B Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltning

m Halso- och
sjukvardsforvaltningen
1 Regionsstyrelseforvaltningen

B Samhallsbyggnadsforvaltningen

M Sodialforvaltningen

B Teknikforvaltningen

Diagram 2: Fordelning internhyra per forvaltning

3.1 Lokalkostnader och kostnadsutveckling

Kostnaderna for egna lokaler under 2024 uppgick till cirka 280 miljoner kronor. Dessa
kostnader inkluderar virme, el, vatten, tillsyn och skotsel, reparationer, planerat underhall,
sophidmtning, foérsakringar, internrinta och avskrivningar. Kostnaderna f6r inhyrda lokaler
uppgick samtidigt till omkring 150 miljoner kronor f6r samma ar.

Kostnadsutvecklingen redovisas 1 diagrammet nedan. For egna lokaler kan nedgangen i
kostnaderna efter 2018 forklaras av att avskrivningstiderna justerades och att
komponentavskrivning inférdes. Detta forindrade bade avskrivningstiderna och darmed
dven lokalkostnaderna.

Internhyra och lokalkostnader egna
lokaler

350 kr

300 kr
250 kr
200 kr
150 kr
100 kr

50 kr

- kr
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Millions

m Internhyra egna  m Lokalkostnad

Diagram 3: Lokalkostnadsutveckling egna lokaler

Arendenr RS 2024/2277 Datum 2025-03-24
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Diagram 4: 1 okalkostnadsutveckling inbyrda lokaler

Lokalkostnader for inhyrda lokaler kan variera beroende pa uppligg. Vissa hyresavtal
inkluderar Gvriga driftkostnader, medan andra avtal medfor tilligg for kostnader som
uppvarmning, el, vatten och markskotsel.

Hyreskostnaderna forvintas 6ka arligen, frimst pa grund av 6kade omkostnader. Under
hosten klargjordes en héjning av fjarrvirmepriserna med 13 %, samtidigt som
elnitsavgifter och VA-kostnader héjdes med 15 %.

En utmaning vid hyressittning f6r kommande ar dr att processen sker innan information
om den framtida kostnadsutvecklingen ir kind. Detta gor det svart att kompensera for
okade kostnader vid hyressittningen, eftersom hojningar av medieavgifter, som for
fjarrvirme, el och VA, inte dr kinda vid hyressittningstillfillet. Hyreshéjningar baseras
normalt pa forvintat KPI (konsumentprisindex), som historiskt har legat runt 2 %. Nar
hyreshoéjningarna inte motsvarar de faktiska kostnadsékningarna leder detta till att
kostnaderna blir for hoga i relation till hyresintikterna.

3.2 Lokalbanken — tomstallda lokaler

Syftet med lokalbanken ir att effektivisera hanteringen av regionens lokalanvindning
genom att optimera nyttjandet av befintliga lokaler och sikerstilla att de anvinds pa bista
moijliga sitt. Verksamheterna bir kostnader for de lokaler de anvinder, vilket gér det viktigt
att identifiera eventuella 6verskott av lokaler, bade ur ett verksamhetsperspektiv och pa
koncernniva.

For nirvarande finns ndgra tomstillda lokaler som regel del av en byggnad som inte
anvinds av nagon verksamhet och som ofta kriver underhall. Dessa lokaler har blivit lediga
eftersom de inte lingre behovs for de verksamheter som tidigare anvinde dem. Nir lokaler
star tomma gors en bedémning av om det finns behov inom ndgon annan verksamhet
inom regionen. Om inget behov finns, utvirderas mojligheten att silja lokalen.

Ett 6nskat ldge f6r lokalbanken for att skapa en flexibel och dynamisk 16sning skulle vara
att ha en viss del strategiska vakanser, littanpassade lokaler pa centrala orter f6r att snabbt
mota verksamheternas férindrade behov. I praktiken kan det dock vara utmanande att

13 (54)



Region Gotland

Arendenr RS 2024/2277 Datum 2025-03-24

Lokalférsorjningsplan for Region Gotland 2026-2035

halla den typen av lokaler tillgingliga, med hinsyn till faktorer som placering, bygglov,
anpassningskostnader och driftkostnader. Littanpassade lokaler skulle ocksa underlitta
evakuering vid storre renoveringar, vilket skulle ge regionen méjlighet att hantera
renoveringsbehov mer effektivt. Da kan verksamhetslokaler genomga storre och mer
omfattande och kostnadseffektiva underhallsatgirder utan att beh6va anpassas till
pagaende verksamhet. For nirvarande har regionen inte detta utrymme i lokalbestandet,
vilket innebir att renoveringar oftast genomférs i mindre etapper. Alternativt hyrs
evakueringslokaler i form av modulbyggnader in nir stérre behov uppstar.

Ett exempel pa hur evakuering har genomférts dr nir underhallsarbete utférdes i férskolan
Bullerbyn. Genom att evakuera verksamheten till en annan befintlig, likvirdig lokal
mojliggjordes en omfattande dterinvestering i hela byggnaden, dir samtliga delar
uppdaterades pa ett kostnadseffektivt sitt. Ett annat exempel pa evakuering ar nar
Alléskolan byggdes om. Dir hyrde regionen istillet in tillfalliga modulbyggnader for att
kunna mojliggéra projektet.

3.3 Forsaljningar och forvarv
Region Gotland siljer de fastigheter som det inte lingre bedéms finnas behov av f6r
Regionens lokalf6rsorjning. Beslut om forsiljning fattas i tekniska naimnden.

Planerade forsiljningar:
e Strandridareg 1, Othem / Slite — Strandridaregarden Tullis
o Stucks 1:60, 1:67, Bunge / Farésund — Strandgarden (inkl. hyreskontrakt pa kok)

Genomférda forsiljningar 2024 och t.o.m. 2025-02-17:
e Visby Senapen 12 — F.d. "Renokiosken"
o Hallegarde 1:47, Halla — F.d. skola
e Othem Nirs 1:297 — Villa och lada
o Vismaringe-Langfingskog 1:2, Hogrin — F.d. férskola
e Blikrikan 11, Hemse — Villa
o Visby reveljen 1, Ligenhet 151 pa Signalgatan

Inga forvarv utférdes under 2024.

3.4 Pagdende lokalprojekt och forstudier

Processen fran ett identifierat lokalbehov till en firdig 16sning ér ofta lang och komplex,
och den omfattar flera faser. Darfor dr det avgorande att ha ett langsiktigt perspektiv vid
planeringen av investeringar i lokaler och nya byggnader.

Bild 4: Forenklad bild av processen fran behov till fardig lisning.

Region Gotland genomfor lokalinvesteringar 1 alla former, fran sma anpassningar till stora
byggprojekt och allt diremellan. Fastighetsf6rvaltningsavdelningen tar emot bestillningar
och gor en noggrann bedémning av hur dessa ska hanteras. Storre investeringsprojekt
overlimnas vanligtvis till projektavdelningen, medan mindre projekt och anpassningar leds
av fastighetsférvaltningsavdelningen.
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Fastighetsforvaltningsavdelningen ansvarar for en rad olika atgirder, fran forstudier och
verksamhetsanpassningar till drift, underhall och teknikspecifika projekt. Detta kan
innefatta allt fran omldggning av yttertak och tekniska atgirder som installation av solceller,
kyla och ventilation, till mindre ombyggnationer och anpassningar i verksamhetslokaler.

Projekt
De storre lokalférandringar och investeringsprojekt som pagar redovisas i tabellen nedan.

Teckenforklaring tabell 3

Kapacitetsdkning, nyinvestering Forstudie el detaljplan
Kapacitetsokning, nyinvestering projektering/produktion
Anpassning av befintlig lokal Férstudie

Anpassning av befintlig lokal Projektering/produktion
Inhyrning/modul

Avveckling

Tabell 3: Stirre pagaende lokalatgdrder

Prioriterat lokalbehov 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| Kommentar

BUN

Idrottshall Roma pagéende Beraknad fardigstalld juni 2026
Avveckling férskolan Klubbsavmpen (Resursskola flyttar in, samlad org.) Avvecklas Junii 2025

fd. forskolan Lien Eventuellt Idmna lokalen, finns olika alternativ
Forskolan Bryggaren (avveckling verksmhet frigor lokal) Eventuellt annan verksamhet i lokalerna.
Sodervarnskolan skolgdrd (Aterstallning/forbattring) Fardigstalls under 2025

GVN

HSN

Visby lasarett

Ombyggnationer Visby lasarett, i véntan p& nya lokaler

L&ngsiktig tempordr ombyggnad av akutmottagningen Beréknas vara klart 2025

Barhuset Klart 2024

Kallelsesignalsystem Beraknas vara klart 2025

Ovrig hélso- och sjukvérd

SON

Nytt sérskilt boende Klintehamn

RS

Méltid

Visborg kontorslokaler

Kultur och fritid

Badhus p&gédende beréknas klar 2027

Réddningstjénsten, SBF 6vergdr till RSF 2025

TN

L&gspanningstallverk, Lasarettet

Forstudier

Det genomf6rs dven ett antal forstudier under aret. Har giller samma uppligg som for
lokalatgarderna, storre forstudier limnas vidare till projektavdelningen som utfor dessa
medan mindre forstudier eller utredningar utférs av fastighetstérvaltningsavdelningen.

En sammanstillning av de storre pagaende forstudierna ar foljande:

-Sanda skola och férskola, ny- och ombyggnad, ersittning av modulbyggnad.
-Visterhejde skola nybyggnad, ersittning modulbyggnad.

-Ungkulturhus i befintliga Solbergabadet, f6rdjupad forstudie pagar
-Sjukvard, PCI

-Sjukvard, Sterilcentralen

-Sjukvard, Endoskopi
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-Primirvard Korpen

3.5 Pdgdende utredningar mark
Utredningar som genomfors hos mark- och exploateringsavdelningen, f6r Region
Gotlands egna behov.

Mark- och exploateringsavdelningen utfor foljande férstudier infér eventuella detaljplaner
eller forvarv av mark for Region Gotlands lokalbehov.

Socialférvaltningen

e SABO Slite / Férstudien undersoker méjligheten att bygga ett sirskilt boende for
aldre (90 platser) i Slite. Beslut om férstudien tas forsta kvartalet 2025. En ny eller
andrad detaljplan kan behéva tas fram for att mojliggora byggnationen.

e SABO Visby / Férstudien behandlar tre méjliga markalternativ for ett sirskilt
boende i Visby. Beslut om férstudien tas forsta kvartalet 2025. Markforvirv eller
ny- eller andrad detaljplan kan krivas for byggnationen.

e Gruppbostad SOL och LSS / Férstudien omfattar gruppbostider f6r SoL i Roma
och LSS i Visby. Beslut om inriktning och markomraden som ska utredas vidare tas
i styrgruppen i december 2024. I Roma finns planlagd mark f6r gruppbostad SoL,
medan en ny eller indrad detaljplan kan beh6vas f6r gruppbostad LSS 1 Visby.

Utbildning- och arbetslivsférvaltningen
e Idrottshall Visby (UAF) / Forstudien undersoker omraden i Visby for en
gemensam idrottshall for Solbergaskolan och Alléskolan. Beslut om forstudien tas
forsta kvartalet 2025. Beroende pa val av lokalisering kan en ny eller indrad
detaljplan behova tas fram.

Reginstyrelseférvaltningen
e Aktvitetspark (RSF) / Forstudien undersdker moéjliga markomraden for en
aktivitetspark 1 Visby. Forstudien ér nistan firdig, men invintar en definitiv
placering for idrottshall i Visby innan den kan slutféras. Forst nar idrottshallens
plats dr faststilld kan lamplig placering bestimmas for aktivitetsparken. Ett utkast
kommer att granskas av bestillaren och mark- och exploateringschefen innan ett
politiskt beslut fattas.

3.6 Drift- och underhdlisdtgarder

Region Gotland ska ha en langsiktig plan f6r underhall av de bebyggda fastigheterna, samt
for att samordna forvaltningarnas behov av verksamhetsanpassningar och
lokalforiandringar. Syftet dr att genomfora storre underhallsitgirder samtidigt som
eventuella lokalanpassningar eller ombyggnader gors, for att uppna kostnadseffektiva
projekt. Atgirder kopplade till energi- och klimatprojekt bér ocksa samordnas med
underhallsatgirderna i storsta mojliga utstrickning.

Prioritering
1. System som har natt sin tekniska livslingd och maste uppfylla fastighetsigarens
myndighetskrav.

2. Underhallsatgarder som skyddar klimatskalet (tak, fasad och fonster).
3. Atgirder som sinker driftkostnaderna och minskar miljopaverkan.
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Ovriga atgirder
Samtliga atgirder ska genomforas pa ett sitt som:

1. Prioriterar energi- och klimatférbittringar.

2. Minimera storningar for verksamheterna.

3.6.1 Underhalisplan
Tabell 4: Underhallsplan10 ar

Lokalférsorjningsplan for Region Gotland 2026-2035
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[Atgard

2026

2027

2028

2030

2031

2032

2034 2035

Vallmon 1Viby
Korpen Hus 08 Vishy
Korpen Hus 01 Visby
Massen 1Visby
Sicklings 1:113 Klinte
Avalle 2:3 Klinte
Strands 1:144 Klinte
Tofsvipan 12 Hemse
Prastgardeni: 45 Havdh.
Ekorren 1 Visby
Laroverket 1 Visby
Biarke Anex 1.7
Romakloster 2:3
Lovsta 2:2
Hackspetten 14
Sodervarnskolan 1 Visby
Garda Hégulds 1:31
Avalle Idrottsplats
Kilakern 2 Othem
Klubbsvampen 1 Vishy
Forellen 1 Vishby

Stux 1:297 Bunge
Abborren 9Vishy
Duss 2:2 Bro
Skolgarden 1:1 Vange
Pristgarden Eskelhem
Avalle 2:27 Klinte
Bryggaren 3 Vishy
Elddonet 2 Visby
Korpen hus 11 Vishy
Gumbalde 1:51 Stanga
Skolgarden 1:1 Hemse
Fasanen 10 Hemse
Torsken 1 Vishy
Innerstaden 1:2 Visby
Solrosen 1 Visby
Udden 1Vishy
Verkstadsskolan 2 Visby
Planen 1 Othem
Planen 2 Othem
Kilakern 1 Othem
Kronhagen 3:53 Bunge
Angelbos 1:81 Larbro
Endrebacke 1:1
Hallvide 1:25 Dalhem
Stora Ryftes 1:19 Fole
Sicklings 5:22 Klinte
Avalle 2:27 Klinte
Beckasinen 1Hemse
Tattingen 15 Hemse
Bjorke Annex 1.7
Korpen hus 14
Korpen Hus 05

Stucks 1:56

Kyrkebys 1:4
Prastgarden 1:2
Prastgarden 1:3
Annelund 1:141
Sodervarnskolan 1
Stickerskan

ok o o ox

A A A

x X = X

ok o oM XX

o e

3.7 Uppdrag effektivisering kontorslokaler
Uppdrag effektivisering kontorslokaler har stillts till lokalberedningsgruppen.

=

ok o

Uppdraget att effektivisera kontorslokaler har tilldelats lokalberedningsgruppen och syftar
till att optimera Region Gotlands lokalytor. Inhyrda kontorslokaler omfattar drygt

21 000 m? vilket dr knappt 6 % av den totala ytan som fastighetsférvaltningsavdelningen
hyr ut. Kontorslokalerna pa Visborg omfattar ca 17 600 m? (exkl. hemsjukvarden).
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Uppdraget planeras att redovisas 1 koncernledningsgruppen under forsta kvartalet 2025.
Rapporten inkluderar en kartliggning av bade inhyrda och egna kontorslokaler samt férslag
pa atgirder for att forbittra flexibiliteten och effektiviteten 1 arbetsmiljéerna pa Visborg.
Uppdraget har frimst inneburit att kartligga lokalanvindningen och ge forslag pa hur den
kan férbittras. Rapporteringen frin detta uppdrag kan fungera som underlag till mer
specificerade uppdrag inom omradet.
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4. Planeringsforutsattningar
I detta kapitel redogors det f6r planeringsforutsittningar i lokalférsérjningsprocessen.

4.1 Ekonomiska forutsattningar

4.1.1 Kommunallagens krav begridnsar investeringsutrymmet

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och skapa goda forutsittningar for att langsiktigt klara ekonomin. Det
innebir att Region Gotland ska striva efter att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers moijligheter till goda férutsittningar for att tillgodose sina behov.
God ekonomisk hushallning innebir dven att verksamhet bedrivs pa ett hallbart,
ansvarsfullt, kostnadseffektivt och andamalsenligt satt utifrain uppdrag och faststillda mal.
Det forutsatter att verksamheten ryms inom de ekonomiska ramarna. De ekonomiska
ramarna utgor dirmed en restriktion for verksamhetens omfattning. I riktlinjerna finns fyra
finansiella mal som ligger till grund f6r bedémningen av god ekonomisk hushéllning. Dessa
ar:

o Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag

e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till
minst 100 procent

e Liéneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintakter, utjgmningsbidrag och
generella Statsbidrag

e Soliditeten inklusive samtliga pensionsfoérpliktelser ska stirkas

4.1.2 Utmanande ekonomiskt lage for Region Gotlands kommande &r

Region Gotland har ett stort underskott 2024 som beror pa en kombination av
exceptionellt héga pensionskostnader, en svag utveckling av skatteintdkterna samt att
nimnderna totalt sett inte klarat av att halla budget. Befolkningsutvecklingen med
demografiska férindringar paverkar Region Gotlands intidkter och kostnader. Intakter i
form av skatteintidkter och utjimningsbidrag paverkas i hog grad av antalet
kommuninvanare. Den demografiska utvecklingen f6r Gotland innebdr bland annat 6kat
antal dldre i aldersgruppen 80+ samt minskande antal barn 0-15 ar. Férdelningen i aldrar dr
det som framforallt paverkar regionens kostnader, fler dldre och yngre paverkar kostnaden
mer dn om 6kningen i huvudsak bestar av personer 1 arbetsfor alder. Summerat blir
regionens ekonomi simre nir intikterna planar ut men kostnaderna okar. Investeringarna
tor 2024 ligger pa en hog niva och har inneburit att laneskulden 6kat med ca 300 mnkr.

Det budgeterade resultatet for 2025 dr 87 mnkr men forutsitter bade att nimnderna klarar
att halla budget och genomféra den beslutade effektiveringen pa 70 mnkr. Aven fér 2025-
2027 ligger investeringarna pa en fortsatt hog niva. De budgeterade resultaten i
kombination med de hoga investeringsnivaerna gor att extern finansiering kommer att
krivas. Det innebir att laneskulden kommer att fortsitta 6ka snabbt om inte
investeringsnivierna kan sinkas genom en hardare prioritering. Siledes krivs atgirder
framat for att sakra en god ekonomisk hushéllning, bland annat genom att
investeringsnivan begrinsas.
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4.1.3 Investeringsnivan behover anpassas till resultatnivderna

Investeringarna kraver finansiering och belastar efter fardigstallande resultatrikningen med
arliga kostnader for avskrivningar och rintor. Som en foljd av investeringar uppstar ocksa
olika typer av driftskostnader.

Den investeringsbudgeten som lades infor 2025 hade investeringar f6r 758 mnkr ar 2025,
874 mnkr ar 2026 samt en plan pd investeringar for 1 082 mnkr dar 2027. Det ar en mycket
hoég niva och innebar att lan kommer att beh6va tas upp givet att resultatet blir 1 enlighet
med budget. D4 investeringsnivan frimst styrs av det finansiella malet om att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst
100 procent 6ver en femérsperiod samt att laneskulden inte far Gverstiga 15 procent av
skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag behéver investeringsnivan fér
2025-2027 anpassas till regionens resultatnivaer.

I samband med att budgeten f6r 2025 beslutades av regionfullmiktige i november 2024
gavs ett uppdrag till regionstyrelsen att ta fram ett forslag pa prioritering och/eller
omprioritering av investeringar med ett maxtak pa 600 miljoner kronor per ar under 2025-
2027. Uppdraget aterrapporterades till regionstyrelsen i december 2024. Ett
fortsattningsuppdrag gavs om att investeringarna i skattefinansierad verksamhet inte ska
overstiga 1,5 miljarder totalt under aren 2025-2027.

4.1.4 Paverkan for lokalinvesteringar

I investeringsbudgeten finns foljande investeringsgrupper: Investeringspotter,
fastighetsdgaransvar, lokalinvesteringar, I'T, mark- o stadsmiljé/gator och vigar, sirskilda
projekt, VA, avfall samt strategisk investering i badhus. Investeringspotter (ca 100 mnkr),
IT (ca 30 mnkr), gator och vigar (ca 30 mnkr) samt fastighetsunderhall (ca 100-150 mnkr)
tar ungefir samma utrymme arligen. Vilket resulterar 1 att lokalinvesteringar, sarskilda
projekt, VA, avfall samt strategiska investeringar sa som badhuset har ca 190-240 mnkr per
ar att dela pa for att klara en arlig investeringsniva pa 500 mnkr per ar

4.2 Demografisk utveckling

Regionens befolkningsprognos ir ett av underlagen 1 arbetet med savil nimndernas
lokalbehov som den arliga lokalférsorjningsplanen. Befolkningsprognosen avser
kommande tioarsperiod och bygger pa en demografisk framskrivning av tidigare ars trender
vad giller in- och utflyttningar, fédelsetal och dédlighet.

4.2.1 Befolkningsutvecklingen nationellt

Den 31 december 2023 var Sveriges folkmingd 10 551 707, en 6kning med drygt 30 000
personer, vilket dr betydligt ligre 4n 2022 4rs 6kning pa 73 000 personer. Ar 2023 kom 80
% av befolkningsokningen fran utrikes flyttnetto, medan inflyttningen minskade och
utflyttningen 6kade, vilket halverade flyttnettot. Samtidigt fortsitter antalet fodda att
minska, delvis pa grund av firre kvinnor i barnafédande aldrar och ett lagt fruktsamhetstal.

4.2.2 Befolkningsutvecklingen lokalt

Under 2023 minskade befolkningen pa Gotland med 144 personer, vilket innebar att
antalet invanare sjonk fran 61 173 till 61 029. Minskningen berodde pa ett negativt
todelsenetto pa -212, med 454 fédda barn och 666 avlidna. Flyttnetto var 34 personer, dar
fler flyttade till Gotland 4n fran..
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Prognosen for perioden 2024-2033 visar att befolkningen forvintas fortsitta minska, med
totalt 144 firre invanare, ner till 60 885. Det genomsnittliga flyttnettot beraknas bli 271

personer per ar, medan fédelsenettot forvintas vara -286 personer arligen. Det innebar att
befolkningen kommer att minska med cirka 15 personer per ar under de kommande édren.

—f |

Diagram 5: Prognostiserad befolkningsutveckling for Region Gotland

Pa Gotland férvintas vissa aldersgrupper minska under de kommande dren. Framfor allt ar
det de yngre aldersgrupperna, sisom barn och ungdomar, som paverkas av det negativa
fodelsenettot. Med firre fodda barn 4n tidigare kan vi se en minskning i antalet barn och
ungdomar, vilket far konsekvenser for skolor och fritidsverksamhet den kommande tiden.

Samtidigt finns det en tendens till att fler dldre minniskor lever kvar i regionen, vilket leder
till en 6kad andel aldre i befolkningen. Denna demografiska férindring kan paverka
arbetsmarknaden och behovet av vird och omsorg. Sammantaget skapar dessa
forindringar utmaningar f6r planeringen av samhillsservice och infrastruktur pa Gotland. I
diagrammet nedan ser man hur aldersférdelningen forandras over tid.
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Diagram 6: Fordelning befolkning 2013, 2023 och 2033
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Antal barn och ungdomar minskar markant den kommande perioden, barn i férskolealdern
minskar med 11 % under perioden 2023-2033 medan barn 1 grundskolealdern 6-15 ar
férvintas minska med 15 % samma period. Detta stiller krav pa skolorganisationen som
kommer att fa en utmaning i att anpassa verksamhet och lokaler till ett minskande barn-
och elevunderlag.

Antal ungdomar i gymnasiealdern kommer att 6ka med 7 procent, ca 150 personer.
Personer 1 arbetsfor alder, 19-64 férvintas minska med 3 % eller ca 870 personer. Gruppen
yngre pensionidrer, 65-79 minskar nagot, 2 % eller ca 260 personer.

Aldersgruppen 80+ utmirker sig. Regionen kommer ha en rejil kning av personer i
aldersgruppen den kommande perioden, en 6kning pa 31 % eller 2 040 personer. Gruppen
”aldre dldre” dr vanligtvis stora mottagare av vard och omsorg vilket framforallt paverkar
utbyggnaden av insatser inom édldreomsorgen men det kommer troligtvis dven paverka den
regionala primir- och sjukvarden for att mota det 6kande behovet. I diagrammet nedan
redovisas volymfoérandringen for olika dldersgrupper.

Diagram 7: Volymforindring (%o) dldersgrupper jimfort med 2023

Tabellen nedan redovisar det numerira forindringarna for olika dldersgrupper, denna typ
av statiskt ar viktig for regionens planering av framtida verksamhet.

Tabell 5: Fordndring invanarantal 2023-2033 fordelat pa daldersgrupper

Aldersgrupp Antal 2023 Antal 2033 Foérédndring antal 2023-2033  Forindring % 2022-2032

0-5 3193 2 864 -329 -11%
6-9 2 604 2174 -430 -20%
10-12 2017 1781 -236 -13%
13-15 2110 1899 -211 -11%
16-18 1913 2 064 151 7%
19-24 3819 4075 256 6%
25-44 13 350 13016 -334 -3%
45-64 15415 14 624 -791 -5%
65-79 11 989 11730 -259 -2%
80-100 4619 6 659 2 040 31%
Totalt 61 029 60 886 -143 0%
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4.3 Klimat och energi

Gotland, som en del av det globala systemet, paverkas starkt av klimatforindringar och
energiomstillningen. Klimatférandringarna leder till mer extrema viderhindelser, som
langvarig torka eller kraftiga regn, vilket har haft negativ paverkan pa jordbruket och
samhillsfunktioner som exempelvis dricksvattenférsorjningen. Framtida
klimatforindringar, med hégre medeltemperaturer, lingre vegetationsperioder och
kraftigare nederbord, 6kar behovet av klimatanpassning pa Gotland. Region Gotland har
en plan for anpassning till risker som ras, 6versvimningar, torka och virmeperioder, vilket
ar nodvandigt for att mota framtida klimatpaverkan. Klimatférandringar staller dairmed
ocksa krav pd anpassningar av regionens fastigheter. Energimissigt dr Gotland mitt i en
omstillning. For att na netto-nollutsldpp till 2040 maste Gotland satsa pa férnybar energi,
vilket innebir en 6kad produktion av vindkraft och solenergi.

Klimatforindringarna stiller nya krav pa Region Gotlands byggnader och infrastruktur. Fér
att hantera ett varmare klimat och hégre luftfuktighet maste lokalerna anpassas for att
sikerstalla ett bra inomhusklimat f6r brukare, patienter och personal. Detta innebar
investeringar 1 kyl- och avfuktningslésningar samt effektivare system for temperatur- och
luftfuktighetsreglering. Sirskilt kinsliga for forindringar i klimatet dr delar av sjukvarden
dir hogre krav stills pd inomhusklimatet f6r att uppritthalla sikerhet och komfort.

bl

Klimatforindringarna medfor dven en 6kad risk for extremvider, sasom skyfall,
havsnivahojningar och erosion. For att skydda byggnaderna mot dessa faktorer krivs
atgirder som stirkning av tak, fasader och fonster samt férebyggande atgirder mot
oversvamningar och erosion.

Det dr ocksa viktigt att investera i energieffektiva 16sningar, som solceller, for att minska
elférbrukningen, sinka driftkostnader och minska miljopaverkan. Region Gotland stridvar
efter att samordna underhallsatgarder med klimat- och energiinitiativ for att forbattra bade
funktionalitet och hallbarhet. Atgérderna genomfors med ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv och fokus pa att forbittra energi- och klimatprestanda.

Sammanfattningsvis kraver de fordndrade klimatforhallandena att Region Gotlands
byggnader anpassas for att klara bade nuvarande och framtida krav pa inomhusklimat,
hallbarhet och motstindskraft mot extrema vaderhandelser.

4.3.2 Nya EU-direktiv for energieffektivitet i byggnader

EU har inf6rt nya direktiv som stiller krav pa energieffektivisering i offentliga byggnader
och verksamheter. Direktiven omfattar dven minimikrav pa energiprestanda, installation av
laddstationer och solceller. Direktivet om energieffektivitet (EED) kriver att
medlemslinderna ska uppna betydande energibesparingar till 2030, med specifika krav for
offentliga organ. Dessutom ska offentliga byggnader renoveras till nira-
nollenergibyggnader (NZEB), och nya byggnader ska ha nollutslipp fran 2028. Enligt
energimyndigheten ska direktivet senast den 11 oktober 2025 vara infért i svensk
lagstiftning.

EU-direktivets paverkan pa offentlig sektor
EU:s nya krav pa energieffektivisering fér offentliga byggnader och verksamheter innebir
betydande férindringar. De frimsta kraven inkluderar:
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1. Energieffektivisering: Offentliga verksamheter maste uppna en arlig
energibesparing pa 1,9% fran och med oktober 2025, vilket innebir en total
besparing pa 9,9% fram till 2030. F6r kommuner med firre d4n 50 000 invinare
bérjar kraven gilla senare (2027-2030).

2. Byggnader: Offentliga byggnader ska uppna strikta energiprestanda, med krav pa
att byggnader fran 2028 ska vara nollutslapp. Lokaler ska forbattra energiprestanda
tor att nd de 16% med simst prestanda 2030, och 26% 2033.

3. Solenergi och laddinfrastruktur: Nya byggnader och renoveringar ska inkludera
solenergi om det dr mojligt, och offentliga byggnader maste utrustas med
laddstationer for elbilar.

4. Datainsamling och uppf6ljning: Kommuner och regioner behover samla in data
om energianvindning fran 2021 och framat f6r att kunna f6lja upp kraven.
Energimyndigheten foreslar att kommuner och regioner sjilva kartligger vilka
enheter som omfattas av kraven.

5. Byggnadsrenoveringar: Offentliga organ ska renovera tre procent av golvytan
arligen till nira-nollenergibygenader (NZEB) och sikerstilla att renoveringarna
uppfyller energieffektivitetskrav.

6. Energieffektiv upphandling: Offentliga verksamheter ska endast hyra eller képa
lokaler med hog energieffektivitet, och de ska stilla hallbarhetskrav vid
upphandling av byggnader och produkter.

Denna politik ar en del av EU:s grona satsning for att minska vixthusgasutslipp och uppna
klimatneutralitet till 2050. Kommuner och regioner behéver anpassa sig till dessa regler,
och nya lagar och vigledningar vintas under 2025.

EU-direktivets paverkan pa Region Gotland

Region Gotland investerar redan 1 solceller vid nybyggnationer och ombyggnationer, dir
det utreds om solceller ska installeras. Den drliga budgeten for investeringar 1 solceller
uppgar till 5 miljoner kronor. Vid nybyggnationer investeras aven i laddstolpar enligt
Boverkets krav. Dessutom pagar ett projekt for att byta ut lysror till LED-belysning.

For Region Gotland, som har 420 000 m? befintliga byggnader, kommer kravet att arligen
renovera 3 % av ytorna till nara-nollenergibyggnader (NZEB) att ha en mirkbar paverkan
pa framtida reinvesteringar. Sverige utreder for en alternativ metod for att uppfylla detta
krav, istillet for att strikt f6lja det foreslagna renoveringsmalet pa 3 % per ar. Den
alternativa metoden innebar att offentliga organ kan uppna samma energibesparingar
genom andra tekniska och energieffektiva 16sningar pa byggnaderna, for att uppna
motsvarande energibesparande effekt. Den svenska versionen av lagstiftningen 4r dock inte
slutgiltic och kan komma att justeras beroende pa hur Boverket utvecklar sina krav pa
energiprestanda for befintliga byggnader.

4.4 Samhallets beredskap

Sambhillets beredskap syftar till att forbereda, forebygga, motsta och hantera storningar,
béade i fredstid och under kriser. Den omfattar skydd av liv och hilsa samt sikerstillande av
samhillsviktiga verksamheter och infrastruktur. Gotland, med sitt strategiska lage i
Ostersjon, ir sirskilt utsatt for risker, sisom hot mot teknisk och fysisk infrastruktur som
vatten- och elférsorjning. Storningar i transportkedjor kan paverka funktioner som
sjukvard och livsmedelsforsorjning. For att mota dessa hot krivs stirkta infrastrukturer och
torbittrade beredskapsplaner.
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Medlemskapet i Nato innebir att Gotland maste bidra till civilt forsvar och stodja militar
verksamhet. Detta stiller krav pa att forbéttra férmagan att uppritthalla samhallsviktiga
funktioner, sirskilt inom hilsa, energi och livsmedelsforsorjning. H6jd beredskap paverkar
dven Region Gotlands lokaler, dir sikerhetskrav och utformning maste anpassas for att
kunna uppritthalla verksamheten vid kris.

Gotland behover kunna uppritthélla en viss nivé av sjalvforsorjning, vilket innebir att
regionens kritiska funktioner, sisom hilso- och sjukvard, méste vara férberedda for att
hantera kriser och krig. Lokalerna behover vara robusta och delvis sjilvhushéllande for att
sikerstalla kontinuitet vid héjd beredskap.

For hilso- och sjukvarden innebdr detta krav pa lokaler som kan motsta pafrestningar och
hantera 6kade patientfléden och resursbehov under en kris. Anpassningar i arbetsprocesser
ar nodvandiga for att sakerstilla att verksamheten kan fortsitta vid allvarliga storningar.
Det krivs ocksa investeringar i teknik, utrustning och anpassade lokaler f6r att lagra
nédvandigt material.

Sammanfattningsvis stiller den sidkerhetspolitiska utvecklingen och de 6kade
beredskapskraven krav pa anpassningar av bade lokaler och arbetsprocesser. Detta for att
sikerstalla att Region Gotland kan uppritthalla sina funktioner under alla férhallanden. Det
osikra omvirldslidget kriver ocksa att fastigheterna dr robusta och redundanta, sa att
verksamheterna kan fortsitta dven vid storningar 1 forsérjningen av vatten, varme och el.

4.5 Social sammanhalining

Social sammanhallning pa Gotland paverkas av faktorer som polarisering, socialt
utanférskap och psykisk ohilsa. Minskad delaktighet och hég ensamhet bidrar till 6kad
otrygghet i samhillet. For att stirka sammanhallningen 4r det viktigt att ta itu med
utmaningar som ensamhet, psykisk ohilsa och diskriminering, samt att frimja en mer
inkluderande arbetsmarknad och en rittvisare férdelning av samhallsresurser.

Region Gotland arbetar aktivt for att bekdmpa socialt utanférskap, psykisk ohalsa och for
att genomfora brottsférebygegande atgirder. Arbetet kan, inom vissa omraden, dven
paverka lokaler. Exempelvis fokuserar kultur- och fritidsavdelningen pa att frimja fysisk
aktivitet och rorelse, vilket 1 sin tur paverkar investeringar 1 lokaler.

Utbildning- och arbetslivsforvaltningen strivar efter att 6ka inkluderingen, minska
ensamhet och brottslighet samt frimja hilsa genom ett férbittrat utbildningsutbud och ett
nirmare samarbete med niringslivet. Dessutom arbetar de med olika initiativ for att
forebygea kriminalitet bland unga och bekdmpa vald mot kvinnor. For att stirka sambhillets
beredskap for socialt utanférskap dr det ocksa viktigt att fokusera pa sakerhet och
krishantering. Férindringar i skollagen kommer att paverka bade utbildningen och behovet
av lokaler.

4.6 Globalisering

Globalisering innebar att varlden blir allt mer sammanlidnkad genom 6kad rérlighet av
minniskor, varor, tjinster och information. Detta har lett till en integration av ekonomier,
kulturer och samhaillen pa en global skala. Ekonomiska, sociala och teknologiska trender
paverkar allt fran arbetsmarknader till utbildning och hilsovard. Globalisering innebir
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ocksa att samhallets behov forandras i takt med att nya teknologier utvecklas, nya
marknader 6ppnas och minniskors mobilitet Gkar.

Gotland, som en del av det globala samhillet, paverkas av globaliseringens dynamik. De
ekonomiska, sociala och teknologiska trenderna som praglar omvirlden har stor inverkan
pa hur lokalf6rsorjning och planering utvecklas pa 6n. En central utmaning dr att mota
behovet av specialistvard och tjanster for en mer mangfacetterad och vixande befolkning.
Gotland behover aven anpassa sin utbildning och omsorg for att moéta globala krav och
utveckla kompetens som ir relevant pa en internationell arbetsmarknad.

Den globala paverkan gor att Gotland maste skapa moderna, flexibla lirmiljéer som
integrerar digital teknik och férbereder unga f6r en global arbetsmarknad. Inom vard och
omsorg stills krav pa att anpassa lokaler f6r att kunna hantera ny halso- och
sjukvardsteknik, samtidigt som det finns ett behov av innovativa 16sningar for att ta hand
om bade den dldrande befolkningen och unga generationer. Samtidigt paverkar den 6kade
miangfalden och den globala arbetskraftens nirvaro ocksa behovet av att skapa
inkluderande och rittvisa arbetsvillkor.

Sammanfattningsvis innebdr globaliseringen att Gotlands lokalférsorjning maste vara
flexibel och langsiktig, for att mota bade lokala och globala utmaningar.

4.7 Teknologisk utveckling

Den teknologiska utvecklingen 6ppnar stora moéjligheter f6r samhillen att effektivisera sina
processer och stirka sin digitala beredskap. Genom att tillimpa avancerade teknologier
som 7artificiell intelligens” (AI), ”Internet of Things” (IoT) och datadriven innovation kan
samhillen forbittra bade offentliga tjanster och den privata sektorn. Teknologiska framsteg
har potentialen att optimera resursanvindning, férenkla arbetsfléden och skapa l6sningar
pa gamla problem, vilket bidrar till en héillbar samhillsutveckling. Samtidigt medf6ér denna

utveckling utmaningar som kriver investeringar i infrastruktur, utbildning och datasikerhet.

Inom sjukvarden erbjuder teknologiska framsteg, sisom avancerad medicinsk utrustning
och digitala hilsolosningar, nya sitt att behandla och 6vervaka patienter. Detta kan bade
torbattra behandlingseffektiviteten och 6ka kapaciteten for att ta hand om fler patienter.
Samtidigt innebir den hir utvecklingen ett 6kat behov av flexibla och anpassningsbara
vardlokaler som kan hantera langsiktig vard, snarare dn enbart akutvard. For att mota dessa
behov maste lokalerna kontinuerligt uppdateras och anpassas.

Den o6kade digitaliseringen har ocksa 6ppnat nya mojligheter for distansarbete, vilket
paverkar Gotlands arbetsmarknad och arbetsmilj6. Arbetsgivare star infér utmaningen att
bevara en god arbetsmiljo, delaktighet och personlig utveckling, dven nir delar av arbetet
utfors pa distans.

Sammanfattningsvis innebdr den teknologiska utvecklingen stora mojligheter f6r Gotland
att skapa mer effektiva, hallbara och anpassningsbara samhillsfunktioner. For att fullt ut
kunna utnyttja dessa mojligheter krivs investeringar i infrastruktur, kompetensutveckling
och ett nara samarbete bade lokalt och regionalt.
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5. Overgripande behovsbeskrivning per namnd

Respektive nimnder har beslutat om sina lokalbehov. Lis nimndernas lokalbehov f6r mer
specifik information och djupare bakgrund och sammanstillning. I detta avsnitt
sammanfattas delar av nimndernas lokalbehov under respektive rubrik.

5.1 Barn- och utbildningsnamnden lokalbehov
Barn- och utbildningsnimndens lokalbehov beslutades 1 BUN 2024-11-26 § 131

5.1.1 Nuldgesbeskrivning

Region Gotlands for- och grundskolor har en spridd skolorganisation som paverkar
framtida lokalbehov och investeringar. 2024 finns det 39 férskolor, 30 grundskolor och 29
fritidshem, samt anpassad skola som integreras i grundskolans organisation. Den
geografiska spridningen av skolorna innebdr ett 6verskott av lokalyta, sirskilt for férskolor
och grundskolor, vilket bedoms Oka i vissa omraden. Forvaltningen behéver kontinuerligt
se Over organisationen och lokalanvindning f6r att minska 6verskottet och frimja
samnyttjande.

Sammanfattning av lokaler och kapacitet inom Region Gotlands grund- och
forskoleverksamheter (data for barn och elevantal dr fran 2024-10-04):

Forskolan

Kontraktsarea f6r forskolor ca 27 000 m?
Antal barn i kommunala forskolor 1 782 barn
Kapacitet 2 500 barn
Beldgening 71%

Antal barn i fristiende forskolor 551 barn
Grundskolan

Kontraktsarea for grundskolor och fritidshem: ca 91 000 m?
Antal elever i kommunala grundskolor: 5539 elever
Teoretisk kapacitet (10 m? per elev) 9 100 elever
Kapacitet utifrin organisering av grundskolan 7 750 elever
Beldgening (utifran organisering av grundskolan) 71 %

Antal elever i fristiende grundskolor 1 061elever
Anpassad skola

Antal elever i anpassad skola 72 elever

Lokalytor for 6vrig verksamhet (kontraktsarea)

Kulturskolan kontraktsarea 2 360 m?
Barn- och elevhalsan 370 m?
Fenomenalen 500 m?

Gotlands forskolor och grundskolor har en 6verkapacitet i forhallande till antalet inskrivna
barn/elever, vilket innebir att det finns utrymme for fler barn inom de nuvarande
lokalerna. Beliggningen varierar stort mellan enheter och omraden pa 6n. Nedan
sammanstills beldggningen per omrade:
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Tabell 6: Beliggning forskola och grundskola, medelvirde per omrade

Beldggning (%) Visby Norra Gotland Mellersta Gotland | Sédra Gotland
Forskola 72 56 75 75
Grundskola 81 56 67 60

Befolkningsprognoserna visar en minskning av elever i bade férskolan och grundskolan.
Det dr dock 1 grundskolan stérst utmaningar med anpassning av organisationen till
overskott av lokalyta. I diagrammet nedan redovisas kapacitet och behov i den kommunala
grundskolan. Antalet elever i fristiende skolor och anpassad skola ar bortraknade och har
antagits vara konstanta 6ver det kommande 10 aren, utifran dagens siffror. Avveckling av
Polhemsskolan redovisas from 2027 i diagrammet. Diagrammet dr framtaget utifrin
befolkningsprognos och férvaltningens redovisade data.

Diagram 8: kapacitet och behov kommmunal grundskola Gotland

Anpassad skola, som idr en liten del av skolorganisationen, férvintas 6ka nagot fram till
2033. Forvaltningen utreder mojligheten att samla undervisningsplatser for att effektivisera
verksamheten och minska behovet av sma utspridda enheter. Det finns ocksa ett vixande
behov av sarskilt stdd, vilket innebar 6kade kostnader for resursskolor och behov av
indamalsenliga lokaler.

Resursskolan genomgar en Gversyn for att mota 6kade behov av sirskilt stod, vilket kan
paverka behovet av nya lokaler. Kulturskolan har dven begrinsad lokalyta f6r att utoka sitt
kursutbud.

For- och grundskolornas utemiljéer bedoms generellt vara bra, men det finns ett behov av
en langsiktig underhéllsplan for att sakerstilla sikra, trygga, hilsosamma och stimulerande
utemiljéer. Dessa miljéer bor framja fysisk aktivitet, lek, lirande och social samvaro.
Samtidigt behover de utformas for att vara motstandskraftiga mot klimatférindringar och
bidra till hallbar utveckling.
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Idrottshallar dr en begrinsad resurs, antalet 6kade timmar i liroplanen i amnet idrott och
hilsa for elever 1 arskurs 6-9 bidrar till resursbristen. Ny idrottshall byggs i Roma och for
Solbergaskolan utreds placering av ny idrottshall.

Det fria skolvalet pa Gotland gor det maojligt for elever att vilja skola oavsett boendeort,
vilket kan leda till hogre rorlighet och paverka lokalbehovet. Av barnen som ska borja
torskoleklass viljer 16 % fristiende verksamhet. I den kommunala skolan ér det cirka 25%
av eleverna som vialjer en annan kommunal skola 4n sin hemskola.

Kvaliteten pa Gotlands skolors och férskolors lokaler varierar. Vissa skolor har moderna
och dndamalsenliga miljéer med bra pedagogiska ytor och grupprum. Diremot har en del
aldre skolor simre lokalmissiga forutsittningar, ofta beroende pa nir de byggdes.
Forskolorna dr huvudsakligen byggda mellan 1960-1980-talet, medan manga har fatt
planerat underhill, finns det vissa som har omoderna inomhusmiljéer.

For anpassad skola finns ett behov av att samla verksamheten for att 6ka funktionalitet och
effektivitet, vilket kan paverka lokalbehovet och eventuella framtida investeringar. Aven
resursskolan genomgir en Gversyn for att mota 6kat behov. Grundskolan och anpassad
skola ser ett Okat behov av sirskilt stod for elever, vilket kriver mindre
undervisningsgrupper och kostnadskrivande satsningar.

Kulturskolans lokaler, som flyttade till Sdvehuset 2017, dr relativt nya och bedéms vara i
bra skick, men lokalytan begrinsar mojligheterna att utoka kursutbudet. Fenomenalen
Science Center har nyligen genomfoért renoveringar, vilket har forbattrat lokalerna. Barn-
och elevhilsans lokaler dr otillrickliga, med delade utrymmen f6r flera funktioner. Denna
problematik férekommer dven pa vissa skolor.

Sammanfattningsvis stir forvaltningen infér utmaningar med att hantera en minskande
barn- och elevunderlag samtidigt som lokalbehovet maste anpassas for att mota bade
ckonomiska och pedagogiska krav. Det krivs kontinuerlig 6versyn och flexibilitet for att
skapa en hallbar och effektiv skolorganisation pa Gotland.

5.1.2 Planerade forandringar i verksamheten
Forvaltningens planerade forandringar i verksamheten fokuserar pé att anpassa
skolorganisationen och lokalanvindning for att mota framtida behov baserat pa
befolkningsprognoser och foérindrade elevunderlag.

Minskande barnantal férvintas paverka vissa férskoleomraden, sirskilt Norra Gotland,
Ostra Visby och Mellersta Gotland. Forvaltningen féreslar att forskolor som
Klubbsvampen (sommaren 2025), Bryggaren och Linden (flytt till Humlan forskola senast
juni 2027) avvecklas f6r att minska lokalkostnader och optimera resurser. Férandringar
kommer att ske gradvis, och vissa férskolor kommer att flyttas eller stingas baserat pa
torindrat behov.

Det finns pagaende 6versyner och férindringar fOr att bittre nyttja lokaler f6r férskola och
grundskola. Forskolan i Lien ska eventuellt avvecklas som lokal, och det pagar en
bedomning av dess framtid. Vissa férskolor, som i Mellersta Gotland och Vistra Visby,
kommer att omorganiseras for att frigora lokaler till andra dndamal, exempelvis for
resursskolor eller anpassad skola.
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For att moéta minskande elevantal och anpassa budgeten, kommer Polhemskolan att
avvecklas som F-6-skola, och elever kan flyttas till andra skolor i Visby. Samtidigt pagar en
granskning av skolorganisationen i Norra Visby for att justera antalet platser och optimera
lokalnyttjandet, i samarbete med gymnasiet.

En 6versyn av den nuvarande modellen f6r upptagningsomraden och skolval kommer att
genomforas under 2025. Namnden ska direfter bedéma om 6versynens slutsatser leder till
att den nuvarande modellen behéver forindras. En av anledningarna till Gversynen ar att
dagens modell for skolval inte gynnar organisations- och lokalplaneringen.

Oversyn av anpassad skolas och resursskolans organisation for att samla undervisningen
och forbattra funktionaliteten. Detta kan paverka lokalbehov och kriva omférdelning av
verksambheter.

Sammanfattningsvis innebdr forindringarna en anpassning av férskolor och skolor till
minskande elevantal, samt omstrukturering av lokalanvindning for att optimera resurser
och minska kostnader. Det kommer ocksa att ske 6versyner av resursskolor och anpassad
skola for att méta nya behov och foérbittra arbetsmiljon.

5.1.3 Prioriterade lokalbehov

De prioriterade lokalbehoven forskolan och grundskolan sammanfattas nedan. Det finns
ett behov av att se Over och effektivisera lokalanvindningen inom grundskolan for att
hantera f6r mycket outnyttjade ytor. Gymnasiet planerar att 6ka samarbetet med
vuxenutbildningen, sirskilt inom Visby Norr, och mellan yrkesprogram,
introduktionsprogram och andra utbildningsprogram for att hantera 6kade elevkullar och
optimera lokalanvindningen. Samordning, schemaldggning och samnyttjande av lokaler
med grundskola och kulturskola ska prioriteras, snarare dn att utdka lokalbestandet.

Overgripande lokalbehov

Sikerhet och tillganglighet: Alla lokaler ska sakerstilla tillginglighet, sikerhet, beredskap
och trygghet f6r anvindarna.

Klimatanpassning och underhall: Underhallsatgarder for att skydda klimatskalet (tak, fasad
och fonster) ska genomforas, och det ska goras atgiarder for att minska driftkostnader och
paverkan pa miljon.

Fokus pa energi och klimatforbattringar: Alla atgirder ska prioriteras for att forbittra
energieffektiviteten och minska miljépaverkan, samtidigt som storningar for
verksamheterna minimeras.

Avveckling av férskolor
e [Forskolan Linden limnar inhyrda lokaler och verksamheten flyttas till Humlans
forskola senast 2027.

Bryggaren avvecklas, barn kan placeras pa nirliggande forskolor, tid ej faststilld dn.

Klubbsvampen planeras att avvecklas till sommaren 2025

Forskolan Lien anvinds idag som kontor for skolledare, och beslut om fortsatt
anvindning eller uppsigning for att spara hyreskostnader gors inom ramen f6r den
l6pande Oversynen av forskolans organisation.

Avveckling grundskola
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1. Avvecklingen av Polhemsskolan ir en central friga som paverkar hur lokaler kan
omfoérdelas och anpassas for andra verksamheter inom utbildningssystemet.

Idrottshall Visby

Forvaltningen invintar besked om tillgang till mark for att bygga en ny idrottshall i Visby,
for att mota behoven vid Solbergaskolan och Alléskolan. Budgeten pa 50 miljoner har
beviljats fram till 2025 kommer att behova justeras och utékas 1 nista investeringsplan samt
mal- och budgetskrivelse. Regionens mark- och exploateringsgrupp (MEX) bistar med att
hitta byggbar mark nira Solbergaskolan, men det finns fortfarande inget beslut om var
idrottshallen kan uppforas. Nir beslutet har fattats kan processen for att ta fram
detaljplanen paborjas.

Dalhem forskola (ersdattning modulbyggnad)

Bygglovet f6r den temporira byggnaden har férlingts fram till 2027, vilket innebir en
andring fran den tidigare uppgiften om att bygglovet skulle ga ut 2025. Efter avstimning
med TKF och bygglovsmyndigheten har det nu bekriftats att den nya tidsramen giller.
Bestillningen av en ny byggnad via TKF idr f6r nirvarande pausad, men paviljongen ska
ersittas med en permanent byggnad innan bygglovet gar ut, vilket innebir att bestillningen
maste goras under 2025. Ambitionen ér att skapa en funktionell och modern férskola, med
samordning mellan forskola och skola.

Forskola och skola Sanda (delvis ersidttning modulbyggnad)

Vid nimndens sammantride den 14 september 2022 (BUN § 87) gavs forvaltningen i
uppdrag att genomfora en forstudie av lokalerna och organisationen for att skapa en
samlad bedomning av forskolans och grundskolans behov. Forstudien dr nu klar, och ett
projektdirektiv dr under utformning. Eftersom det har gitt tva ar sedan beslutet togs,
behover forvaltningen nu beakta de senaste befolkningsprognoserna for att gora en korrekt
och aktuell bedémning av lokalbehoven f6r férskolan och en F-3-skola 1 Sanda. Resultatet
av denna bedomning och det framtagna projektdirektivet kommer att redovisas for
nimnden i februari 2025.

Roms skola, skolhus och paviljonger

Nir den nya idrottshallen ar klar ska den gamla idrottshallen omvandlas till ett skolhus.
Tidigare forslag har varit att omvandla hallen till cirka fem undervisningsrum, men med de
senaste elevprognoserna, som pekar pa en nedatgiende trend, ar det osikert om
Romaskolan ar den mest aktuella skolan att anvinda dessa ytor. Samtidigt pagar en Gversyn
av resursskolan och den anpassade skolans organisation, och férvaltningen kommer att
Overviga om gamla idrottshallen kan anvindas f6r dessa verksamheter. Ombyggnaden av
den gamla idrottshallen berdknas tidigast kunna sta klar i augusti 2027.

Solbergaskolans utemiljé (erséttningsyta for nya badhuset)

Det nya badhuset som byggs pa fastigheten Ekorren 1, tar befintlig gronyta i ansprik, som
skolan tidigare har nyttjat f6r bland annat utomhusidrott. Uppdatering av Solbergaskolans
skolgard planeras bland annat for att kompensera for den gronyta som férsvinner samtidigt
finns det anda behov av uppdatering av befintlig skolgard.

Forskola 1 nya Visborg
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Nybyggnad foérskola planeras nir nya bostadsomraden pa Visborg byggs. Utvecklingstakten
pa Visborgsomradet paverkar nir behovet av forskola blir aktuellt.
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5.2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden lokalbehov
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokalbehov beslutades 1 GVN 2024-11-28 § 111

5.2.1 Nuldgesbeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens verksamheter lokalyta omfattar drygt

44 000 m?. Nedan foljer en sammanstallning 6ver lokalnyttjandet f6r Wisbygymnasiet,
vuxenutbildningen och ungdomsgardarna, kan vi dela upp informationen pa féljande sitt
(data for gymnasieelever kommunalt och vuxenutbildningen ér fran 2024-09-30 och for
gymnasieelever inom fristaiende skolor fran 2024-10-04):

Gymnasieskola

Kontraktsarea for gymnasieskolan ca 24 500 m?
Antal elever i kommunala gymnasieskolan 1 606 elever
Antal elever 1 fristaende gymnasieskola 233 elever

Ytor samnyttjas mellan gymnasie- och vuxenskolan

Folkhégskolan

Kontraktsarea ca 9 500 m?
Antal elever i folkhégskolorna 220 elever
Kapacitet 310 elever
Vuxenutbildning

Kontraktsarea ca 5 600 m?
Antal elever i vuxenutbildning 1 085 elever

Arbetsliv och etablering
Kontraktsarea 590 m?

Ungdomsavdelningen
Kontraktsarea ungdomsgardar (6 st.) ca 2 100 m?

Region Gotland star infér komplexa utmaningar nir det giller lokalférsorjningen, som
paverkas av demografiska forandringar och 6kande behov inom utbildning och
arbetsmarknad. Den storsta svarigheten ligger 1 att effektivt samnyttja lokaler, da
geografiska och organisatoriska hinder forsvarar ett samnyttjande av lokaler mellan olika
verksamheter. FOr att mota dessa utmaningar kravs 6kad samverkan och samlokalisering av
verksamheter for att bade frimja effektivitet och minska kostnader.

For gymnasieskolan, sirskilt Wisbygymnasiet, innebar det geografiska liget en utmaning
nir det giller samordning av lokaler och resurser. Skolan har svart att samordna matsalar
tor gymnasie- och grundskoleelever i norra Visby, och det finns ett behov av fler
utbildningsplatser f6r gymnasieelever, vilket dr svart att férutse pa grund av elevernas val av
program. En utredning om samnyttjande av lokaler mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen pagar for att skapa mer effektiva 16sningar.

Ungdomsavdelningen, som ansvarar for fritids- och kulturaktiviteter, har lokaler i gott

skick, och inga storre investeringar férvintas pa kort sikt. Dock pagar en utredning om
framtida placering av Ungkulturhuset, vilket kan leda till férandringar i ansvarsférdelningen
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och verksamhetens organisation. Det har dven tillkommit ett uppdrag att foresla lamplig
lokal f6r ungdomsgard inom Visby Norr.

Inom Arbetsliv och Etablering, som arbetar med arbetsmarknadsatgirder f6r olika
malgrupper, har avdelningen nyligen flyttat till nyrenoverade lokaler inom Korpenomradet.
For nirvarande finns inga storre behov av utokade ytor, men det férekommer periodiska
behov av métesrum och lektionssalar.

Vuxenutbildningen har expanderat kraftigt, med 6ver 200 % fler elever sedan 2017, vilket
har lett till ett 6kat behov av lokaler. Renovering av de nuvarande lokalerna har f6rdrojts pa
grund av osikra lingsiktiga beslut och brist pa evakueringslokaler. Frin och med augusti
2025 kommer vuxenutbildningen successivt att 6verta Polhemskolans lokaler, vilket dock
endast ticker en del av det totala lokalbehovet. Behovet av om- och tillbyggnad ar fortsatt
stort och kommer att fortydligas i det lingsiktiga investeringsbehovet, februari 2025. En
utredning om framtida lokalbehov har genomférts, och ett alternativ som diskuteras dr att
samnyttja lokaler f6r att minska investeringskostnader, dir Polhemskolans lokaler anvinds
tor vuxenutbildningens behov.

For folkhogskolan finns ett behov av forbittringar av den fysiska infrastrukturen, sarskilt
pa Farésund och i Hemse. I Far6sund krivs ett nytt kk och renovering av klassrum med
dalig ventilation, medan Hemse ocksa har behov av underhall, sirskilt i koket. Aven
Elevhemmet Nygards har behov av underhall.

Sammanfattningsvis stir Region Gotland inf6r betydande utmaningar med att sakerstilla en
langsiktig och effektiv lokalférsorjning. For att mota de vaxande och forinderliga behoven
inom utbildning och arbetsmarknad krivs en noggrant genomford strategisk planering.
Effektivt samnyttjande och samlokalisering av lokaler ar avgorande for att optimera
lokalnyttjandet och minska de ekonomiska pafrestningarna, samtidigt som funktionaliteten
och arbetsmiljon for verksamheterna bibehalls.

5.3.2 Prioriterade lokalbehov

De prioriterade lokalbehoven f6r Region Gotland dr fokuserade pa att sikerstilla
tillgéngliga larmiljoer, 6ka tryggheten samt genomfora strategiska atgiarder for sikerhet och
beredskap. De viktigaste omradena for de olika verksamheterna innefattar féljande:

Vuxenutbildningen

Hir ar behovet av om- och tillbyggnad av lokaler prioriterat. Projektdirektiv och
projektplan planeras att tas fram genom samarbete mellan férvaltningens
torsorjningssamordnare, vuxenutbildningen och teknikforvaltningen. Detta arbete dr en
langsiktig prioritet och stricker sig 6ver flera ar fram till 2030.

Wisbygymnasiet (Lundbygatan, Osterby)

En nybyggnation av lokaler for elever inom inriktning anldggning, arskurs 2-3, pa
Bygeprogrammet ir planerad. Om bygglov beviljas, kommer projektet att genomféras med
hjilp av programmets elever. Vid avslag pa bygglovet maste Wisbygymnasiet omvirdera sin
organisationsstruktur fOr att hitta andra 16sningar f6r utbildningslokalerna.
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Folkhégskolan Farésund

En utredning om moéjligheten att Region Gotland ska képa och dga lokalerna istallet fOr att
hyra dr under gang. Oavsett resultatet av denna utredning kvarstar behovet av underhall av
lokalerna.

5.3.3 Ovrigt lokalbehov

Utover de specifika bygg- och underhallsbehoven betonas dven behovet av dtgirder som
sakerstaller tillgdnglighet, sdkerhet, beredskap och trygghet i alla lokaler. Detta omfattar
ocksa system som har natt sin tekniska livslingd och som behover uppfylla
myndighetskrav. Sirskilt fokus ligger pa att genomféra underhallsatgirder som skyddar
klimatskalet (tak, fasad och fonster), samt vidta atgirder som minskar driftkostnader och
miljopaverkan.

Det dr ocksa viktigt att arbeta for att klimatanpassa utomhusmiljén inom GVN:s
ansvarsomraden, sa att regionens lokaler blir mer motstandskraftiga mot klimatférindringar
och skapar en hallbar och trivsam milj6 for alla.

Prioriterade atgarder for alla lokaler fram till 2035 omfattar:
o Forbittringar av tillginglighet, sdkerhet, beredskap och trygghet.
o Oversyn och renovering av system som uppnatt sin tekniska livslingd.
e Underhall som skyddar klimatskalet.
o Atgirder for att minska driftkostnader och miljépaverkan.
Samtliga atgirder ska genomforas med fokus pd att minimera stoérningar f6r
verksamheterna och prioritera energi- och klimatforbittringar.
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5.3 Halso- och sjukvardsnamnden lokalbehov
Hilso- och sjukvardsnimndens lokalbehov beslutades i HSN 2024-11-27, § 114

5.3.1 Nuldgesbeskrivning

Hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag ér att tillhandahalla god och evidensbaserad vard
pa lika villkor, med fokus pa sikerhet, effektivitet och jimlikhet. Virden ska vara
kunskapsbaserad, individanpassad och tillginglig.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland star infor fortsatt behov av omfattande investeringar i
lokaler. Visby lasarett, byggdes pa slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet. En normal
teknisk livslingd pa ett sjukhus ér ca 30-40 ar. Den medicinsktekniska utvecklingen och
torindrade arbetssitt har lett till minskat behov av slutenvard och 6kat behov av
Oppenvird. Detta har resulterat i att antalet slutenvardsplatser har minskat, medan
oppenvardsmottagningarna har okat.

Under de senaste decennierna har Visby lasarett genomfért tva stora tillbyggnader, en for
njursjukvard och senast den sa kallade "havspaviljongen" som inrymmer
mottagningsverksamhet och administrativa lokaler. Samtidigt har lokalytorna f6r
verksamheter utanfor sjukhuset minskat genom minskade lokaler 61 habilitering och
rehabilitering pa Korpen och nedlagda vardcentraler i Roma och Klintehamn.

Den totala lokalytan for hilso- och sjukvarden 2024 ar 1 stort sett densamma som 2015,
inkluderat havspaviljongen. Hilso- och sjukvardsverksamhet anvinder totalt drygt 70 000
m? (egna och inhyrda) lokaler. Havspaviljongen har ett tillfilligt bygglov som giller i
maximalt 10+5 ar, vilket innebdr att den ska avldgsnas senast 21 juni 2037. Direfter finns
inget lagstod for att forlinga bygglovet. Hilso- och sjukvardens lokaler ér fordelade enligt

tabellen nedan:

Tabell 7: Lokaler for Hdlso- och sjukvardsforvaltningen

Fastighet Byggar | Adress Ags av HSF hyr
(m?)
Abborren 8, Visby lasarett S:t Géransgatan 5 Region Gotland | 43 602
Korpen 5, hus 01, Visby 1984 Bromsebrovig 8 Region Gotland | 9 761
Korpen 5, hus 02, Visby 1938 Birkagatan 1 T Region Gotland | 785
Korpen 5, hus 03, Visby 1938 Norra Hanseg. 4A Region Gotland | 4 048
Korpen 5, hus 07, Visby 1959 Birkagatan 1Y Region Gotland | 1516
Korpen 5, hus 08, Visby 1959 Norra Hanseg. 6] Region Gotland | 1384
Torsken 1, Visby 1971 Neptungatan 6 Region Gotland | 1270
Makrillen 3, Visby 1955 Ahsbergsgatan 9 Region Gotland | 458
Gronsiskan 4, hus 02, Visby 1930 Polhemsgatan 29 Region Gotland | 975
Kildkern 2, hus 01A och B, Slite 1971 (A) | Storgatan 81, 83 Hemso 1757
1991 B) | Apoteksgatan 3A-C fastigheter
Fasanen 10, Hemse 1980 Hagagatan 30 Hemso 2 546
fastigheter
Sicklings 1:113, hus 02, 1962 Donnersgatan 50B Region Gotland | 147
Klintehamn
Romakloster 1:46, Roma 1954 Visbyvigen 27 Region Gotland | 365
Visborg 1:13, Gute, Visby 1905 Visborgsallén 19 Vacse 411
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Det rader generellt brist pa tillrickliga och limpliga lokaler inom hilso- och sjukvarden pa
Gotland, med nadgra fa undantag. Lokalerna ér ofta for fa och for tringa samt méter inte
verksamhetens behov.

For sma lokaler paverkar patientsikerhet, arbetsmiljo, vardhygien samt tillginglighet
negativt da det inte finns tillrdckligt utrymme for utrustning och personal 1 allt frin
operationssalar till behandlingsrum och vardsalar. Verksamheter som operation,
intensivvard, endoskopimottagning, sterilcentral och neonatalvird ar sirskilt drabbade.
Andra omraden som har f6r sma lokaler ar logistik-, teknik- och férradsutrymmen.

For fa lokaler begriansar moéjligheten att ta emot patienter, vilket ar kritiskt inom omraden
som neonatalvird och onkologi, som har ett vixande behov med fler patienter och
behandlingar. Dessutom saknas utrymmen fér anhériga pa sjukhuset.

For att f6lja lagar och riktlinjer har flera verksamheter ett dubblerat behov av yta.
Lokalerna maste anpassas efter verksamhetens behov och behéver ocksa kunna hantera
externa faktorer som klimatférindringar och beredskapskrav. Eftersom hilso- och
sjukvarden standigt utvecklas behovs dessutom Gverkapacitet for att kunna genomfora
l6pande anpassningar av lokalerna.

5.3.2 Prioriterade lokalbehov

Hilso- och sjukvirden pa Gotland star infor betydande behov av lokalinvesteringar. Visby
lasarett, byggt pa 1980-90-talet, har genomgitt vissa tillbyggnader, men den
medicinsktekniska utvecklingen och férindrade vardbehov kriver ytterligare mycket stora
investeringar. Framoéver kommer behovet av storre och mer dndamalsenliga lokaler att vara
sarskilt akut fOr intensivvard, akutmottagning, operationsavdelning, sterilcentral och
onkologisk verksamhet. Aven vardcentraler, sirskilt i Visby, har behov av stérre och
indamalsenliga lokaler.

Visby lasarett

Sjukhuset star infér en potentiell miljardinvestering (2,5-5 miljarder) f6r ombyggnation
eller nybyggnation, som skulle omfatta akut- och intensivvardsavdelningar,
operationslokaler och sterilcentraler mm. Enligt fastighetsutvecklingsplanen och
lokalbehovsanalysen fran 2023 finns utvecklingsméjligheter pa den nuvarande platsen,
detta har presenterats f6r hilso- och sjukviardsnimnden samt skickats vidare till
regionstyrelsen. Eftersom det handlar om en omfattande investering kréivs lingsiktig
planering.

For att sakerstilla en kostnadseffektiv 16sning dr det viktigt att regionen forst fattar ett
inriktningsbeslut om sjukhusets framtida utveckling — om det ska byggas ut pa den
nuvarande platsen eller om en ny placering ska utredas. Tidsfaktorn dr avgérande for att
undvika att tillfilliga ombyggnationer for att méta dagens behov blir hinder eller onédigt
kostsamma i relation till den langsiktiga planen.

En storre ny- och ombyggnation av Visby lasarett kommer, dven efter att beslut tas, ta flera
ar att utreda, projektera och genomfora. Under den tiden kommer flera verksamheter vara i
behov av tillfilliga ombyggnationer for att ha mojlighet att bedriva den vard som bedrivs
idag pa ett patientsikert satt.
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Primarvard

Virdcentralerna i Visby behéver ombyggnader och nya lokaler. En forstudie om
primarvardslokaler dr paborjad for att utveckla lokalerna pa Korpen, férstudien utreder
dven omfattningen av eventuellt ytterligare en vardcentral i Visby. Forstudien dr pa uppdrag
fran Halso- och sjukvardsnimnden.

Ombyggnader Visby lasarett i vintan pa inriktningsbeslut

Visby lasarett har flera pagaende och planerade projekt for att moéta kraven pa lokaler for
intensivvard, endoskopi, sterilcentral, laboratoriemedicin. Beslut finns ocksa att ta hem
PCI-verksamhet vilket dven det innebdr behov av ombyggnation for att inrymma
verksamheten pa Visby lasarett. Nytt beslut ska tas pa nimndens aprilméte 2025.

Intensivvardsavdelningen

Verksamheten behover utokade lokaler for att mota dagens och framtidens behov av
installations- och utrustningstita vairdmiljoer. Den langsiktiga 16sningen planeras for en
tidsram pa 15 ar. Under denna period kommer tillfélliga lokalanpassningar att goras.
Projektet inleds med en forstudie 2025.

Endoskopimottagningen

Mottagningen lider av problem med béade kapacitet och hygienkrav. Det krivs avancerade
lokaler med hoga renhetskrav. Projektering kan starta 2025 och byggnation planeras f6r
2026.

Sterilcentralen

Den nuvarande ventilationen uppfyller inte kraven f6r mikrobiologisk renhet. Atgérder
miste genomforas under full drift, vilket dr en utmaning. Forstudie planeras 2025 med
byggnation 2020.

Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG)
LMCG star inf6ér problem med begransade lokaler och tekniska system som inte stodjer

arbetsflodet. En behovsanalys ska genomforas 2025, med forstudie och projektering under
2026-2027 och ombyggnation planerad f6r 2028.

PCI (Percutan Coronar Intervention)

Lokalanpassningar f6r en ny PCI-verksamhet ér redan tidigare beslutade. Férstudie och
projektering planeras ske 2025-2026, med ombyggnation 2027. Budgeten f6r projektet dr
tidigare beslutad till 20 miljoner, men det kan visa sig otillrickligt 1 jimforelse med
nationella projekt. Efter en fornyad forstudie angaende hemtagning av PCI som
genomforts under 2024 ska beslut tas pa nimndens aprilméte 2025.

Onkologiska verksamheten: Antalet cancerpatienter pa Gotland 6kar, liksom i resten av
landet, vilket kriver mer utrymme f6r behandling och slutenvard. Antalet patienter
forvintas fordubblas fram till 2040. En fortsatt utredning behéver genomféras innan
torslag pa 16sningar for det prioriterade lokalbehovet kan presenteras.

Tidsaspekten ir avgorande for alla projekt, eftersom ombyggnationer maste ske utan att
driften paverkas negativt eller innebir att patientsakerheten dventyras, vilket gor att manga
av projekten kommer att delas upp i flera etapper och stricka sig 6ver flera ar.
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5.3.3 Otydlighet i ansvarsfragan kring fastighetsutveckling for vdrdverksamhet
Hilso- och sjukvardsforvaltningen upplever otydlighet kring ansvaret for
fastighetsutveckling, sirskilt i relation till férandrade riktlinjer och lagstiftning kopplade till
att det bedrivs vardverksamhet i lokalerna. Enligt grinsdragningslistan fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) definieras olika lokalrelaterade objekt med specifika
ansvarsomraden, men listan klargér inte vad som giller vid behov av utveckling.

Denna otydlighet leder till oklarheter 1 vem som ansvarar for att fastigheten utvecklas enligt
de riktlinjer f6r exempelvis ventilation, kyla, sikerhet mm som kravs for att bedriva hilso-
och sjukvard. Hilso- och sjukvirdstorvaltningen upplever att de i praktiken driver
fastighetsutvecklingen inom ramen for verksamhetsdrivna ombyggnationsprojekt, dir de
aven sikerstaller denna typ av fastighetsfragor. Detta resulterar i en ojaimn standard pa
fastigheterna, da utvecklingen sker projekt for projekt snarare 4n enligt en 6vergripande
och langsiktig strategi.
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5.4 Socialnamndens lokalbehov
Socialndimndens lokalbehov beslutades i SON 2024-12-04 § 202

5.4.1 Nuldgesbeskrivning

Socialférvaltningens uppdrag ir att bidra till goda livsvillkor f6r alla som vistas pa Gotland.
Malet med forvaltningens arbete dr att de medborgare som behéver socialtjdnstens stod ska
uppleva att de far tjdnster av hog kvalitet, dir insatserna dr anpassade efter individens
specifika behov. Socialférvaltningen har cirka 1 700 medarbetare som dygnet runt erbjuder
stod, vard och omsorg till brukarna. Utéver de egna verksamheterna samarbetar
forvaltningen med ett flertal privata utférare for att sikerstilla ett brett och effektivt stod.

Socialférvaltningens ansvarsomraden omfattar stod till personer med funktionsnedsittning,
barn och ungdomar, samt personer med skadligt bruk eller beroendeproblematik.
Forvaltningen ansvarar dven for hemtjinst, sarskilt boende, hemsjukvard och
hilsofrimjande arbete.

Forvaltningen bedriver verksamhet 6ver hela Gotland och har lokaler spridda éver 6n, med
en storre koncentration i de storre titorterna. Organisationen ar uppdelad i tva avdelningar
som fungerar som bestillare av insatser och fem avdelningar som utfor beslutade insatser
enligt socialtjinstlagen. Dirtill finns styrande och stédjande avdelningar och enheter som
sakerstiller att verksamheten ér effektiv och levererar enligt faststillda mal.

Socialférvaltningens 6vergripande uppdrag ar att skapa en effektiv och valfungerande
verksamhet med brukarna i centrum, dir hég kvalitet pa insatser och ett personcentrerat
arbetssitt dr vigledande i allt arbete.

Socialtjdnstlagen styr att beviljade insatser ska verkstillas enligt beslut. Om de inte
verkstills korrekt riskerar Region Gotland att beh6va betala en sirskild avgift. Rapportering
av icke verkstallda beslut sker kvartalsvis till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO). Pa
Gotland tillimpas LOV (Lag om valfrihetssystem) inom hemtjansten, vilket ger hem-
tjansttagare moijlighet att vilja mellan godkinda utférare. Detta innebir att behovet av
kommunal hemtjinst kan variera och kriver en flexibel organisation.

Den demografiska utvecklingen pa Gotland pekar pa en aldrande befolkning under de
kommande tio aren, vilket vanligtvis medfor ett 6kat behov av insatser inom dldreomsorg
samt hilso- och sjukvard. Det senaste aret har dock visat att behovet av hjilpinsatser
minskat, dd dldre personer oftare klarar sig utan stéd fran socialtjansten.

Behovsprognos 2024-2033 antal platser
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Sirskilt boende for dldre pa Gotland

Pa Gotland finns totalt 661 bostider for dldre. Av dessa dger Region Gotland tva
fastigheter med sammanlagt 62 boendeplatser, nimligen Tingsbrogarden och
Katthammarsvik. De 6vriga boendena hyrs in genom blockhyres- eller ramavtal. En
korttidsenhet, beligen pa Korpen, dgs av Region Gotland men klassificeras inte som ett
sarskilt boende, utan som en korttidsverksamhet. Under de kommande 10 aren forvintas
behovet av dldreboenden 6ka med drygt 200 boendeplatser, vilket motsvarar tre nya
dldreboenden.

Bostad med sirskild service inom LSS och SoL.

Gotland har totalt 83 ligenheter f6r personer enligt LSS, férdelat pa 12 enheter. Storre
delen av dessa lokaler hyrs in for de aktuella verksamheterna. Demografiska forindringar
tyder pa ett 6kat behov av gruppbostider, men pa grund av ett begrinsat underlag dr det
svart att gora en exakt prognos.

Nir det giller gruppbostider enligt SoL finns ett boende pa Korpen med 6 ligenheter, men
fastigheten dr inte tillginglighetsanpassad f6r verksamheten. Det finns ett vixande behov
av storre gruppbostadsligenheter, upp till 15 bostider enligt Sol..

Socialférvaltningen hyr aven in drygt 130 ligenheter for verksamheter och insatser enligt
SoL och LSS, dir huvuddelen ér uthyrda frin AB Gotlandshem. Foér andra verksamheter
hyr socialférvaltningen 6ver 100 lokaler, som anvinds for olika syften, sisom
administration, forrad, korttidsboenden och fritidsverksamhet.

Socialférvaltningen forvaltar ett antal dldre lokaler och bostdder som successivt har
anpassats for att uppfylla verksamhetens och lagkravens behov. Trots att vissa lokaler inte
har en utvecklingsplan finns det ingen méjlighet att 6verge dem, da behoven Overstiger de
tillgédngliga resurserna. Enligt Socialstyrelsens riktlinjer krivs specifika anpassningar av
lokaler f6r verksamheter inom SoLL och LSS. Under de senaste 15 aren har dldreboenden
moderniserats och utdkats 6ver Gotland, men det finns ett fortsatt behov av storre enheter
for att mota den vixande efterfragan och sikerstilla en hallbar ekonomi. Méanga av
lokalerna behoéver ocksa forbittras med mer forradsutrymme, stabilare driftférhéillanden
sasom reservkraft och planer for reservvattenforsorjning for att sikerstilla kontinuiteten i
verksamheterna och tryggheten f6r boende och vardtagare vid eventuella storningar.

Enligt en féreslagen ny lagstiftning fran samsjuklighetsutredningen, som vintas triada i kraft
2026, kommer kommunerna att behova erbjuda stédboenden f6r personer med
samsjuklighet, vilket inte finns pa Gotland idag. Samtidigt kommer den nya
Socialtjinstlagen att férindra verksamhetsutdvningen och huvudmannaskapet f6r insatser,
vilket innebir ett 6kat samarbete mellan hilso- och sjukvard samt socialtjanst och kan leda
till f6randrade lokalbehov.

5.4.2 Prioriterade lokalbehov

Nytt sirskilt boende for dldre Slite/Visby

Gotland har idag ett begransat antal dldreboenden, och en dldrande befolkning gor att
efterfragan pa sirskilda boenden 6kar. En 6kad andel dldre pa Gotland med behov av
sarskilt boende kriver byggnation av nya dldreboenden. Prognosen visar att det kommer att
behovas 200 nya dldrebostider under de kommande 10 aren. Ett nytt sirskilt boende f6r
aldre med 90 platser planeras for Slite eller Visby, med byggstart planerad till 2029.
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Nytt sirskilt boende for dldre Gotland

Gotland stir infor en 6kad andel ildre, vilket medfor ett behov av utékade resurser inom
dldreomsorgen. Projektet ingar 1 en langsiktig plan f6r att modernisera och utéka sirskilda
boenden. For att mota det vixande behovet av sirskilda boenden for aldre, sdrskilt med
tanke pa den demografiska utvecklingen, behovs fler dldreboenden pa Gotland. Ett nytt
aldreboende med 90 platser planeras f6r Gotland, med byggstart beriknad till 2032.

Stédboende SoL enligt samsjuklighetsutredningen

Personer med samsjuklighet behover stéd fran bade hilso- och sjukvarden samt
socialtjansten. Eftersom stodboenden fér denna grupp saknas pa Gotland krivs det
investeringar i lokaler for att skapa stodboenden f6r denna malgrupp. Byggnation av ett
stodboende med 10 platser planeras, och investeringsmedel beh6vs for att skapa lampliga
lokaler. Projektet ar kopplat till f6rindrad lagstiftning och forvintas krava samarbete
mellan hilso- och sjukvard och socialtjinst.

Ny gruppbostad SoL.

Demografin pa Gotland och de vixande behoven inom SoL g6r det nédvindigt att bygga
fler gruppbostader for personer som ir i behov av sirskild service. Det finns ett behov av
fler gruppbostader enligt SoL,, dir det idag finns ett boende med 6 platser i
Korpenomradet. Fastigheten ér inte tillginglighetsanpassad och det finns ett 6kat behov av
storre gruppboenden, upp till 15 bostidder. En ny gruppbostad SoL planeras, och
investeringsmedel 4r nddvindiga for att tillgodose detta behov. Byggnationen beridknas
kunna genomféras 2029.

Ny gruppbostad LSS

Antalet personer som behover stéd enligt LSS 6kar, och nuvarande boenden behéver
utvecklas for att méta behoven. Enligt den demografiska utvecklingen férvintas behovet
av LSS-boenden 6ka. Det finns behov av nya gruppbostider for personer med
funktionsnedsittning. En ny gruppbostad LSS med 6 lagenheter planeras fér byggnation
2029. Detta projekt kommer att innebira ett 6kat behov av investeringar 1 lokaler och
boendeplatser.

Samtliga projekt dr en del av en langsiktig plan f6r att méta behoven hos Gotlands vixande
och éldrande befolkning samt personer med funktionsnedsittningar. Behovet av sirskilda
boenden, gruppbostider och stodboenden ir tydligt, och det krivs betydande investeringar
for att bygga nya lokaler och boendeplatser. De olika projekten, som stricker sig fran
stddboenden for personer med samsjuklighet till nya dldreboenden och gruppbostider,
planeras f6r genomforande 6ver de kommande édren for att sikerstilla att Region Gotland
kan tillhandahalla adekvat stoéd och vard for sina medborgare.
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5.5 Regionstyrelsen lokalbehov
Regionstyrelsens lokalbehov beslutades 1 RS 2024-11-21 § 379

5.5.1 Nuldgesbeskrivning

Regionstyrelseférvaltningen har verksamheter spridda 6ver Gotland, med lokaler f6r
kultur, fritid, méltider, riddningstjinst, turistinformation och arkiv. Manga av dessa
byggnader ar dldre och har eftersatt underhall, vilket paverkar bade arbetsmiljé och
verksamheternas effektivitet. Sirskilt lokaler f6r maltid, fritid och riddningstjanst har stora

behov av uppgraderingar, och det finns upplevda oklarheter kring ansvaret for vissa lokaler.

Regionstyrelseforvaltningen disponerar 6ver cirka 55 000 m? lokalyta, varav en stor del
delas med andra forvaltningar. Fordelningen av lokaler enligt nedan:

Fritidsverksamhet 17 500 m?
Visborg, administrativa lokaler 17 000 m?
Maltidsproduktion 9 000 m?

Maltidsavdelningen ansvarar fOr att leverera naringsriktig mat och har 37 tillagnings- och
mottagningskok med en produktion pa drygt 11 000 portioner/dag. Samtidigt 4r den totala
kapaciteten ldgre, produktionen bedoms ligga pa en 6verproduktion pa ca 1500
portioner/dag. Utmaningar med 6verbeldggning gor det sirskilt svart att hantera perioder
med forindrad volym. For att effektivisera produktionen péagar ett utvecklingsarbete for att
minska bemanning, transporter och matsvinn.

Fritidsverksamheten omfattar en mingd idrottsanliggningar sa som, simhallar,
idrottshallar, idrottsplatser, konstgrisplaner och motionsspar mm. Lokalerna har hog
belaggning, sirskilt under kvillar och helger. Vissa idrottslokaler delas med andra
forvaltningar dir finns begrinsade moijligheter att paverka lokalanpassningar efter
fritidsverksamhetens behov. Inom fritid finns en otrolig spannvidd mellan de olika
lokalerna/anliggningarna. En sammanstillning av anlidgeningar och dess omfattning finns
nedan.

Tabell 8: Redovisar en sammanstillning dver fritidsanléiggningar
Lokaler och anliggningar for Kultur- och fritid Antal

Simhallar (varav en dr privat och RG képer timmar)

3

Ishallar (varav tvd i Region Gotlands regi och en privat) 3
Arena (Ica Maxi Arena) 1
1

9

Stor idrottshall (S6dervirn )
Idrottshallar
Gymnastiksalar 26

Skollokaler (Teater, aula, matsal, klassrum, hemkunskapssal) 19

Idrottsplatser (Gutavallen, Visborgsvallen, Klintevallen, Sudervallen)

Gronytor, Fotbollsplaner inkl. varpaplan (A7, Rivhagen, Visborg, Klinte, Hemse)

Motionsspir

4
5
Konstgrisplaner 4
6
3

Ovriga objekt: Skyttehall, Killarlokal pa Grabo, Utegym P18
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Biblioteken omfattar ca 4 500 m?, dessa ir utspridda pa Gotland och flera av dem har
behov av renovering och tillginglighetsanpassning. Det finns en strdvan att infora

Mer6ppet pa alla bibliotek, men detta arbete har forsvarats av praktiska och resursmassiga
hinder.

Kulturens lokaler pa Gotland omfattar ca 1 250 m? och dessa har flera utmaningar, bland
annat brist pa andamalsenliga utrymmen f6r dans, scenkonst och ungkultur. Flera av de
kommunalt dgda byggnaderna, som Sliteteatern och Gotlands konstmuseum, ir i stort
behov av renovering. Det finns ocksa ett behov av fler ateljéer och konstnirsutrymmen,
vilket underséks av Kulturenheten. Dessutom ir storre evenemang ofta begrinsade av brist
pa anpassade scenlokaler eller att hyran pa Wisby strand anses for hog.

Riddningstjansten har 10 stationer med en sammanlagd yta pa 4 500 m?. Stationerna ar 1
behov av omfattande upprustning, sirskilt i Dalhem och Klintehamn dir bade tekniska och
kapacitetsmissiga brister finns. Befintliga omklidningsrum och duschar ir anpassade for en
homogen grupp medarbetare. Behovet av att anpassa dessa utrymmen till moderna
omklddnings- och duschméjligheter for alla anstillda inom raddningstjansten ar stort,
liksom behovet av fler garageplatser for storre fordon.

Visborgs kontorslokaler f6r administrativa funktioner har en lokalyta pa ca 17 000 m?
fordelat pa 5 byggnaden med ca 700 arbetsplatser. Detta dr en central plats for manga
administrativa funktioner, men det finns hinder for effektivt lokalanvindande, bland annat
pa grund av bristande enhetlighet och resurser f6r anpassning av lokaler. Effektivare
bokningssystem och samordning av investeringar kan 6ka nyttjandegraden.

Ovriga lokaler omfattar ca 3 500 m? och bestar bade av strategiskt utplacerade
verksamheter som bidrar till en levande landsbygd, verksamheter som ir i behov av att vara
nira bes6ksniringen samt av lokalytor for central arkivering.

5.4.2 Prioriterade lokalbehov

Maltid

Inom maltidsomradet krivs anpassningar f6r att hantera det 6kande behovet av maltider till
aldre, sarskilt genom att forbittra koks- och serveringsutrymmen for flexibilitet och
effektivitet. Samtidigt minskar behovet av portioner f6r grundskolan den kommande
perioden, men sa linge organisationen fortsatt behéver vara spridd pa samma antal enheter
bedoms det inte ge nagon storre effektivisering f6r maltidsorganisationen. Ett storre
centralt storkok har utretts men inriktningsbeslut for detta ar just nu uppskjutet.

Brandstation Dalhem

Behov av att atgirda brister 1 Dalhems brandstation som paverkar bade utryckningstider
och personalens arbetsmilj6. Det krivs renovering eller nybyggnation for att sakerstilla
effektivt och sikert arbete.

Brandstation Klintehamn

Klintehamns brandstation har liknande problem som Dalhem, dir bade utryckningstider
och arbetsmilj6é behover forbittras. En forstudie pagar for att identifiera de mest lampliga
atgirderna.
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Telefonhytter Visborg
Det finns ett behov av fler telefonhytter pa Visborg for att moéta efterfragan pa mindre
motesrum och tysta arbetsytor.

Garage bokbilar

Ett nytt garage f6r de mobila biblioteken krivs eftersom det nuvarande garaget ligger pa
exploateringsmark. Detta garage behovs for att bibehalla tjansterna f6r mobilt bibliotek och
ska planeras i samband med stadsutveckling i Visborg.

Ny ridsportsanliggning utomhus
En ny ridsportsanlidggning utomhus pa Rivhagen planeras att byggas, forstudien ar
genomford och investeringen finns med i investeringsplan.

Ny ridsportsanliggning inomhus

En ny inomhusridsportsanliggning inomhus behévs for att tillgodose efterfragan pa
ridverksamhet, bade for trining och tivling, sirskilt under vintermanaderna. En forstudie
planeras att genomfoéras.

Ny Aktivitetspark, Visby

En aktivitetspark 1 Visby ska utvecklas for att méta behovet av ytor f6r spontanidrott och
aktiviteter for olika aldersgrupper, parken ska vara flexibel och tillginglig dret runt.
Forstudie pagar, kultur- och fritidsavdelningen samverkar med parkenheten kring ytor.

Ungkulturhus

Ett ungt kulturhus behovs for att ge unga minniskor en plats att uttrycka sig genom konst,
musik och dans. Lokalerna ska frimja kreativt skapande och erbjuda ungdomar en
meningsfull fritidssysselsittning. En férstudie pagar for att utreda forutsittningarna att
integrera verksamheten i det befintliga Solbergabadet.

Ny ishall

En modern anliggning med utokad isyta beh6évs for att mota den vixande efterfragan pa
ishockey och skridskodkning pa Gotland. Féreningen Visby Roma genomfor £6r
nirvarande en utredning om en ny ishall, som planeras att byggas i foreningens regi. Region
Gotland kan eventuellt stodja projektet genom att erbjuda ett lan till féreningen.

5.4.3 Ovrigt lokalbehov

Anliaggning fér gymnastik

En ny gymnastikanldggning krivs for att tillgodose behovet av triningsytor for bade
motiondrer och tivlande. Anliggningen ska ha anpassade ytor for olika
gymnastikdiscipliner och vara tillginglig dret runt. Utredning fOr att 16sa detta behov utan
investering pagar, men kan komma att blir behov av investering om l6sning ej hittas.

Lokal for konstutstillning

Det behovs lokaler £6r konstutstallningar, sarskilt for tillfilliga och fasta utstéllningar, f6r
att ge konstnirer mojlighet att visa upp sina verk och for att framja kulturutbyten.
Utredning for att 16sa detta behov utan investering pagar, men kan komma att blir behov
av investering om l6sning ej hittas.
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5.6 Tekniska namndens lokalbehov
Tekniska nimndens lokalbehov beslutades i TN 2024-11-27 § 223

Teknikforvaltningen finns 6ver hela Gotland och har verksamhetslokaler for
Hamnavdelning, Vatten- och avloppsavdelningen, Fastighetstorvaltningsavdelningen och
Park- och trafikavdelningen. Lokaler f6r TKF omride pa Skarphill och Hamnterminal ar
med i drets plan for att ge en 6vergripande bild av de prioriterade lokalbehoven.
Teknikforvaltningen har foljande lokalbehov:

Ombyggnad av Hamnterminalen

Hamnterminalen, som invigdes 1982 och ursprungligen var dimensionerad for en arlig
passagerarvolym pa 800 000, behdver genomga en omfattande ombyggnad for att méta de
nuvarande och framtida behoven. Under 2022 hanterade terminalen cirka 1,8 miljoner
passagerare, vilket innebir ett betydande behov av kapacitetsutékning och funktionell
modernisering. For att sikerstilla en effektiv hantering av passagerare och potentiella
trafikbkningar, inklusive ytterligare rederier och internationell trafik, dr det nédvindigt att
tillhandahalla funktionella tullfaciliteter. Projektet innefattar en tillbyggnad av cirka 1200
kvadratmeter och beriknas paga under perioden 2027-2029, med krav pa att terminalen ska
vara 1 drift under hela byggtiden.

Fastighetsutvecklingsplan f6r Visby Forradet 3, Skarphill
Fastighetsutvecklingsplanen f6r Forradet 3 i Skarphill omfattar en langsiktig utveckling dar
verksamheterna ska kunna fortga utan avbrott. Under arbetet med utvecklingsplanen har
nodvandiga atgirder identifierats och kategoriserats i tre olika tidsperspektiv i samarbete
med enhetscheferna. De mest akuta dtgirderna, som bor utforas inom de nidrmaste fem
aren, har prioriterats for att sakerstalla att verksamheten kan fortsitta effektivt och utan
storre storningar.

Tidsperspektiv 0-5 ar — Akuta atgirder
1 Forberedelser for det nya VA-omradet mot Visbyleden, vilket innebdr att upplagen
maiste rensas och fordonsvagen, atervinning, samt delar av Park och Trafikens stugor

och de omhindertagna bilarna behéver flyttas. Aven Kultur och Fritids férradsbyggnad
maste flyttas.

2 Byggnation av VA nya kontorsbyggnad, som dven inkluderar nya omklidningsrum och
matsal, samt en ny verkstadsbyggnad och garage.
3 Skapande av nya omklidningsrum i byggnad 2 genom ett vaningstilligg.

4 For att mota det akuta behovet av motes- och konferensrum ersitts befintlig bygenad
10 med en ny byggnad, samtidigt som den nya huvudentrén uppfors. Viss
ombyggnation kommer dven att ske i byggnad 01.

5 Byggnation av en ny tvitthall for att uppfylla lagindringar, kopplad till byggnad 05 med
ett skirmtak.

¢ Forlingning av skarmtaket pa byggnad 04.

7 Elektrifiering av maskiner, lastbilar och laddplatser for att sikerstilla en hallbar och
effektiv drift.

Denna planering och atgardsstrategi syftar till att sikerstilla att fastigheten kan utvecklas pa
ett strukturerat och hallbart sitt, utan att verksamheten paverkas negativt under byggtiden.
Forstudier for de prioriterade atgirderna ska utforas.
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6. Regionovergripande prioritering av lokaldtgarder

Lokalforsorjningsplanen for Region Gotland omfattar atgirder som i investeringsplan och
budget sorteras under investeringsgrupp “lokalinvestering”. Detta innebdr att lokalatgarder
som hanteras inom nimndernas pottpengar inte finns upptagna. Planerat underhall och
andra delar som ligger under fastighetsagarens ansvar ar ocksa exkluderat 1 dtgéirdslistan for
prioriterade lokalbehov. Lokalférsorjningsplanen omfattar aven lokalbehov som 16ses
genom utokad inhyrning eller att lokaler limnas. Lokalatgirderna dr sorterade efter nimnd.

Nimndernas lokalbehov dr omfattande under planeringsperioden ar 2026-2035. Stora
behov har lyfts fram frin nimnderna, samtidigt kommer prioriteringar behova goras utifran
krav pa investeringsram. Stora lokalatgirder bedéms beh6vas inom frimst sjukvard,
dldreomsorg och vuxenutbildning utifrain 6kade demografiska behov. Det finns stort behov
att besluta om inriktning for investeringar 1 sjukhus, samtidigt sker flera I6pande
ombyggnader pa Visby lasarett. I planen finns, nya dldreboenden, LSS- och SoL.-boenden,
ombyggnad vardcentral, ny- eller ombyggnation av 2 brandstationer samt ny- och
ombyggnader férverksamheter inom TKF pa fastigheten Forradet 3.

6.1 Prioriterade lokalatgarder

Nimndernas prioriterade lokalbehov har beskrivits for respektive namnd och dessa ar
ocksa beslutade i respektive nimnd. Lokalberedningsgruppen har gemensamt faststillt
prioriteringskriterier enligt den nya riktlinjen f6r regiongemensam prioritering och
beredning. Detta dr det fOrsta aret som prioriteringskriterier tillimpas, och det betraktas
som ett test, da riktlinjen dnnu inte har beslutats.

6.1.1 Riktlinje f6r regiongemensam prioritering och beredning av investeringar
Under 2024 har en arbetsgrupp inom Region Gotland arbetat med att ta fram en ny
riktlinje for prioritering av investeringar, dir investeringar i lokaler ingar som en del av
regionens Gvergripande investeringar. Riktlinjen har dnnu inte beslutats, men ett test har
genomforts dar prioriteringskriterierna enligt riktlinjen har anvints. Resultatet av detta har
redovisats 1 beslutsunderlaget till Lokalstyrgruppen for arets lokalférsérjningsplan.

Riktlinjen f6r investeringar i Region Gotland syftar till att effektivisera anvindningen av
regionens resurser och sikerstilla en héllbar ekonomistyrning av investeringar. Visionen ar
att Gotland ska vara en kreativ 6 med langsiktig hallbar utveckling, vilket kriver
omfattande investeringar. Dessa investeringar paverkar regionens finansiella mal, sarskilt i
fraga om skuldnivaer, rintekostnader, avskrivningar och driftskostnader. Det ér viktigt att
balansera investeringarna for att sikerstilla en god ekonomisk hushallning.

Riktlinjen betonar vikten av att prioritera investeringar tidigt for att uppna basta
ekonomiska effekten och samhillsnyttan. Prioriteringen gors utifran ekonomiska
forutsittningar och gemensamma mal, dir investeringar som uppfyller lagkrav eller
bibehaller funktioner och kapacitet gar forst. Investeringar for att mota demografiska
behov, hillbar samhillsutveckling och lingsiktiga strategiska mal foljer darefter.

For att rymma det som ger storst samhillsnytta inom den samlade ekonomiska
bedomningen ska en prioritering av investeringar goras enligt féljande prioriteringsordning:
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1 Att nyinvesteringen eller reinvesteringen bidrar till att lag- och myndighetskrav gillande
fastigheter, byggnader eller anliggningar uppfylls. Avser dven verksamheters
myndighetskrav som paverkar utformning av byggnader och anliggningar.

2 Att investeringen utgor en reinvestering som bibehaller funktion, kapacitet och virde
pa en befintlig fysisk tillgang.

3 Att investeringen bidrar till hallbar samhallsutveckling och moter demografiskt
betingade behov.

4 Attinvesteringen bidrar till hallbar samhallsutveckling och moéter behov pa lingre sikt.
5 Attinvesteringen ar affarsmassigt motiverad
6 Attinvesteringen 6kar Gotlands attraktivitet

En investering som triffas av flera av prioriteringskriterierna ska klassificeras utifran den
prioriteringsgrund som utgér storsta delen av investeringens totala utgift. Utforligare
beskrivning av kriterierna finns i riktlinjen fér regiongemensam prioritering och beredning
av investeringar.

En gemensam beredningsprocess sikerstiller att alla nimnder 1 Region Gotland deltar 1
prioriteringsarbetet. Investeringsradet, bestiende av forvaltningschefer och
ekonomiexperter, ansvarar fOr att prioritera investeringar inom ramen for den faststéllda
investeringsramen och for langsiktig planering. Malet dr att skapa en balanserad ekonomisk
utveckling som moéter regionens behov och hallbarhetsmal.

6.1.2 Atgardslista prioriterade lokalbehov

De samlade prioriterade lokalbehoven redovisas 1 atgardslistan for prioriterade lokalbehov.
Lokalforsorjningsplanen ger en 6vergripande analys och en samlad bild av regionens
lokalf6rsérjning kopplad till verksamheternas prioriterade behov och utmaningar.
Lokalférsorjningsplanen i sig innebdr inte ett beslut om kommande investeringar utan ger
en bild av prioriterade atgarder for att mota behoven. Vilka lokalinvesteringar som slutligen
ska genomforas beslutas dirmed 1 samband med budgetbeslutet.

Niva pa lokalatgirder som édr med i den gemensamma lokalforsorjningsplanen ar satt till
foljande:

-Nir det handlar om investering i lokaler, ej ”investeringspott”. (6ver 5 mnkr)

-Nir det handlar om tillkommande eller avgaende lokalyta (dven inhyrning) (6ver 200 m2)
-Nir det ar strategiskt viktigt.

Teckenforklaring till tabell 9

Kapacitetsdkning, nyinvestering forstudie eller detaljplan
Kapacitetsokning, nyinvestering projektering/produktion
Anpassning av befintlig lokal forstudie

Anpassning av befintlig lokal projektering/produktion
Inhyrning/modul

Avveckling

Planerad, finns med i investeringsbudget/plan

Prio, prioriteringskriterie enligt riktlinje (1-6)

Arendenr RS 2024/2277 Datum 2025-03-24
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Status

Prio

Prioriterat lokalbehov

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

BUN

BUN

Planerad
Planerad
Planerad
Planerad
Planerad
Planerad
Planerad
Planerad

GVN

Idrottshall Visby

Dalhem Forskola (avveckling modul)

Sanda forskola/skola ny- och omb. (avveckling modul)

Vasterhejde skola F-6 nybyggnad (avveckling modul)

Roma skola, skolhus, paviljonger

Dlw|lw|lw|lw|—

Solberga utemiljon

Avveckling forskolan Linden (Idmna inhyrd lokal)

Avveckling Polhemskolan (frigér lokalyta)

Forskola 1 Nya Visborg

GVN

Planerad

HSN

Wisbygymnasiet Lundbygatan

Vuxenutbildningen om- och tillbyggnad (Hackspetten)

Folkhdgskolan Farosund

HSN

Planerad

Planerad

Planerad

Planerad

SON

Visby lasarett

Kort och 18s

Langsiktig lokalinvestering Visby lasarett

Ombyggnationer Visby lasarett, i véntan pd nya lokaler

IVA ombyggnation (finns investeringsmedel 2024)

PCI (finns investeringsmedel beslutade 2023/24)

Endoskopimottagning

Sterilcentralen

NN

LaboratorieMedicinskt Centrum Gotland

Ovrig hélso- och sjukvérd

Ombyggnation Korpen hus 01 ("gamla Kortis")

Ombyggnation primarvard Korpen

SON

Planerad
Planerad
Planerad

RS

Nytt sérskilt boende Slite eller Visby

Ny gruppbostad SoL

Ny gruppbostad LSS

Nytt sérskilt boende Gotland

Ersattningslokal fritidsverksamhet LSS

Nytt utredningsboende Visby

Ersattningslokal BMSS barn och unga LSS

===l lw|lw|w]|w

Stédboende Sol enligt samsjuklighetutredningen

RS

Planerad

N

Mltid

Visborg kontorslokaler

Telefonhytter Visborg

Kultur och fritid

Ny ridsportanlédggning utomhus

Ny ridsportanldggning inomhus

Ungkulturhus

Ny ishall Visby (1n till férening)

Ny aktivitetspark

Nla|lo|lw| lw|lw

Garage biblioteksbilar (ingdr i skarphéll)

Réddningstjénsten, SBF dvergdr till RSF 2025

Anpassning brandstation Dalhem

Anpassning brandstation Klintehamn

TN

Planerad

Skarphall VA verkstad

Skarphall VA kontor och omklédningsrum

Skarphall VA garage

Skarphall VA skarmtak

Skarphall Park och trafik, omkl., matsal, tvétthall, skarmtak

Skarphall Park och trafik, platta snéforvar (avrinning/rening)

Skarphall Avfall, nybyggnad kontor

Nlw = INn]a|s|w|—

Hamnavdelningen, ombyggnad hamnterminal Visby
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6.1.3 Forandringar fran foregdende ars plan

I detta avsnitt redovisas de forindringar som har gjorts i den gemensamma
lokalforsorjningsplanen sedan foregaende ar. En nyhet i arets plan ér att Kultur- och
fritidsavdelningens anliggnings- och lokalbehov nu ir inkluderade. En annan férandring ér
att projektet f6r vuxenskolan pa fastigheten Hackspetten har omvirderats och nedgraderats
fran niva 4 till niva 3 enligt fyrstegsprincipen. Polhemskolan avvecklas och verksamheten
omdisponeras for att frigora lokalyta pa fastigheten Hackspetten. Samtidigt finns ett
omfattande behov av underhéll och verksamhetsanpassningar for att lokalerna ska bli
indamalsenliga f6r vuxenskolan.

Fastighetsutvecklingsplanen f6r Skarphill har blivit fardig och anger vilka atgirder som
behéver vidtas for att uppritthalla indamalsenliga lokaler f6r verksamheterna pa omradet.
Detta har resulterat 1 ett antal nya prioriterade lokalbehov som nu dr inkluderade i planen.
Diremot ir lokaler for fastighetsservice i Klintehamn borttaget ur planen, dock kvarstar
behovet men vidare utredning avvaktar vad en forstudie f6r brandstation i Klintehamn
resulterar 1.

I drets plan saknas fastighetsutvecklingsplanen f6r Korpen. For narvarande finns det inget
ansvar for att en sadan plan ska tas fram, dven om behovet delvis kvarstar. Detta beror
frimst pd att det 1 nuldget inte finns nagon tydlig ambition frin verksamhetsférvaltningarna
pa omradet att finansiera en sadan helhetsutredning tillsammans. Diremot pagar en
forstudie inom HSF som utreder framtida utformning av primirvard pa Korpen vilket
omfattar framtida anvandning for stora delar av byggnad 01.

Nir det giller en ny vardcentral i Visby har behovet f6r nirvarande inte faststillts
slutgiltigt, da forstudien pagar for att utvardera behoven av primirvard fér Korpen.
Forstudien syftar till att identifiera vilka behov som kan omhindertas dir. Resultatet av
forstudien kommer att visa om behovet av den tidigare féreslagna vardcentralen i Visby
kvarstar eller om behoven kan omhindertas pa Korpen.

For lokalinvesteringarna inom primarvarden i Slite och Hemse galler samma principer. Hir
maste forstudien pa Korpen genomforas innan beslut kan fattas om eventuella atgirder f6r
dessa orter. Da den langsiktiga behovsbedémningen ir osiker under den aktuella 10-
arsperioden, har man valt att inte planera f6r nya investeringar i dessa lokaler pa kort sikt,
trots att behovet potentiellt kan finnas.

Inom tandvérden i Slite och Hemse ér situationen nagot annorlunda. Hir finns fler
utmaningar dn enbart relaterade till lokaler, sirskilt i friga om bemanning och tillgang till
ett tillrickligt utbud. Eftersom dessa faktorer dr avgorande for att kunna ga vidare med
eventuella lokalatgirder, har beslut om vidare atgarder skjutits upp tills dessa fragor dr mer

tydliga.

Behovet av en forbattrad utemiljo pa sjukhuset bedémts som ett mindre projekt som inte
omfattas av den nuvarande planen. Istillet kommer detta projekt att hanteras inom ramen
for investeringspotten som stricker sig over flera dr, vilket gor att det inte behover
prioriteras inom den pagaende planeringen.

Aven hemtjinstlokal 6stra Visby dr borttagen ur planen, behovet 16ses inom befintlig
driftbudget. Brandstation Visby dr borttagna ur planen, just nu ligger fokus pa stationerna i
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Dalhem och Klintehamn. Ombyggnad av Wisbygymnasiets matsal finns inte heller med 1
planen da investeringen inte beviljades budget. Nu fors dialoger mellan maltidsavdelningen
och utbildning- och arbetslivsforvaltningen om hur verksamheten kan 16sas pa bista sitt
framat. Idrottshall i Roma och Sirskilt boende for dldre (SABO) i Klintehamn ir flyttade
till pagaende projekt och diarmed ocksa borttagna ur planen.

6.2 Ekonomiska konsekvenser

Atgirdslistan med prioriterade lokalbehov uppskattas grovt till cirka 2 miljarder kronor i
investeringsmedel under de kommande fem aren, exklusive kostnader f6r nybyggnation
eller om- och tillbyggnad av sjukhus. For att anpassa investeringsnivan till den
investeringsram som faststillts for perioden 2025-2027 kommer prioriteringar att behova
goras bland de angivna prioriterade lokalbehoven.

Nir Region Gotlands forvaltningar genomfor férandringar eller utvidgar sin verksamhet
paverkar detta verksamhetsdriftens kostnader och resurser. Utover detta sa paverkas likasa
teknikforvaltningens ansvarsomraden, sasom tillsyn och skotsel av fastigheter, gator, vigar
och gronytor. Detta giller dven vid exploatering av nya omraden, dir behovet av att
anlidgga nya ledningar fOr vatten och avlopp uppstar, vilket paverkar teknikférvaltningens
arbete. Ut6kning av fastigheter innebir saledes ekonomiska konsekvenser i form av 6kade
drift- och underhallskostnader.
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7. Lokalforsorjningsprocessen framat

For Region Gotland giller att lokalférsorjningsprocessen utvecklas successivt, samtidigt
som den blir en naturlig del av arbetet och synkroniseras med regionens 6vriga processer.

7.1 Utvecklingsarbete i lokalforsorjningsprocessen framat
Lokalberedningsgruppen har planerat ett antal atgiarder for att utveckla och forbittra
processen. Det handlar bland annat om policy, riktlinjer, processbild och mallar.

Vid framtagandet av lokalf6rsorjningsprocessen gjordes ett omtag kring hur arbetet med
lokalforsérjning ska genomforas gemensamt f6r Region Gotland. PwC Sverige, som bistatt
1 processen, levererade en omfattande processbeskrivning som dokumentation. Det som
aterstar dr att integrera de beslutade atgirderna i lokalf6rsorjningsprocessen i Region
Gotlands styrande dokument. For att sikerstilla detta planeras ett arbete med att uppdatera
Fastighetspolicyn samt de tillh6rande riktlinjerna.

Lokalberedningsgruppen arbetar dven med att utveckla en gemensam flodesbild for
lokalprojektens process, fran identifiering av lokalbehov till genomférd 16sning. Det
torvintade resultatet dr en regiongemensam bild av lokalférsorjningsprocessen fran behov
till genomford atgard. Detta syftar till att skapa ett mer enhetligt arbetssatt i hanteringen av
lokalfragor. Nir processbilden 4r pa plats, planerar gruppen att fortsitta arbetet med att
utveckla de mallar som bedéms behévas, exempelvis en gemensam mall f6r behovsanalys.

For nimndernas lokalbehov finns redan en mall som justerades infér innevarande ar.
Under arets arbete har det dock framkommit att 4ven denna mall beh&ver ytterligare
justeringar fOr att bli mer anvindarvinlig och for att ge ett battre underlag till den
gemensamma lokalférsorjningsplanen.

7.2 Utmaningar Region Gotland framat

7.2.1 Kommande utbyggnad av sjukvard

Det finns ett stort behov av att utveckla lokaler f6r sjukvard. De nyligen slutférda
utredningarna, inklusive fastighetsutvecklingsplanen och nimndens lokalbehov,
tillsammans med det redan identifierade behovet av storre ytor pa Visby lasarett, de
rekommendationer som rér den robusta sjukhusbyggnaden och den tillfalliga 16sningen
med havspaviljongen, leder till behovet av att fatta ett avgérande beslut om vilken vig
Region Gotland ska vilja for Visby lasarett. Oavsett om valet blir att fortsitta bygga om
och bygga till pa den nuvarande platsen, eller att utreda méjligheten att bygga ett nytt
sjukhus pa en annan plats, handlar det om miljardinvesteringar.

Utmaningen f6r Region Gotland bestar dels 1 att driva fragan vidare for att komma fram till
ett inriktningsbeslut om vagvalet for Visby lasarett eller ett nytt sjukhus. Dels handlar det
om att, oavsett vald 16sning, utveckla en plan foér finansieringen av ett sa omfattande
projekt, med tanke pa tidsramar, ekonomi, resurser och komplexitet.

7.2.2 Minskande elevantal i grundskolan

Under de kommande tio aren férvintas minskningen av antalet barn och elever resultera i
en budgetreduktion f6r barn- och utbildningsnimnden pa cirka 100 miljoner kronor.
Befolkningsprognoserna kommer att paverka forvaltningen i stor utstrackning.
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Mojligheterna att avyttra eller samnyttja lokaler ar dock 1 hog grad beroende av hur
forvaltningens olika delar dr organiserade och geografiskt placerade. Detta innebir att
potentialen f6r 6kat samnyttjande och samlokalisering inom Region Gotland, samt for att
uppna en balanserad budget, delvis dr begrinsad. Utmaningen f6r Region Gotland ir att
fatta strategiska beslut for att hitta 16sningar pa problemet med det 6kande 6verskottet av
lokalytor, samtidigt som nimndens budget minskar.

7.2.3 Okat behov av sirskilt boende for dldre (SABO)

En stor utmaning for Region Gotland framdéver ar att utoka antalet platser inom sarskilt
boende for dldre (SABO) i ritt takt. Detta innebir bade att bygga nya platser for sirskilt
boende och att sikerstilla kompetensforsérjningen f6r de nya boendena.

7.2.4 Lagkrav pa energieffektivitet i befintliga byggnader

For Region Gotland, som har 420 000 m? befintliga byggnader, kommer kravet att arligen
renovera 3 % av ytorna till nira-nollenergibyggnader (NZEB) att fd en betydande paverkan
pa framtida reinvesteringar. Lagkraven dr fortfarande under utredning, och Sverige har valt
att tillimpa en alternativ metod for att uppfylla detta krav, istallet for att strikt félja det
foreslagna renoveringsmalet pa 3 % per ar. Utmaningen f6r Region Gotland ér att
genomfora renoveringar 1 den omfattning som det nya lagkravet kommer att innebira.
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