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1. Inledning

1.1 Bakgrund

De kulturella och kreativa branscherna har linge setts som en tillging i Region Gotland,
bade f6r besckande och boende. I samband med framtagandet av Region Gotlands kulturplan
2021-2024 uppmirksammades sarskilt kulturskaparnas och de kulturella och kreativa
branschernas behov. Aven i dialogprocessen kring Region Gotlands kulturplan 2025-2028 har
torutsittningarna for kulturella foretagare diskuterats utifran flera aspekter.

Under aren 2021-2023 bidrog Region Gotland till projektet Omstillningskultnr, med Tillvaxt
Gotland som projektigare. Projektet har bidragit till att kartligea branscherna pd Gotland i
nio branschgrupper samt, i olika insatser, involverat och engagerat en del av de omkring
1000 kulturfoéretagare som verkar pa Gotland.

I OECD:s territoriella granskning av Gotland (2022) lyfts bland annat rekommendationen att
frimja utvecklingen av ett ekosystem for foretagsstod och sirskilt att ta fram en strategi for
den kreativa och kulturella sektorn.

Pandemiiren har ytterligare synliggjort behovet av ett hallbart arbete riktat mot denna
sektor av fOretagare, exempelvis 1 aterstartsutredningen Fran Kris #ill Kraft (SOU 2021:77).
Under 2023 genomfordes dven en utredning kring spelindustrins forutsattningar och
utveckling av foreningen GUBIS kring spelindustrins méjligheter som katalysator for lokal
platsutveckling pa Gotland.

I april 2024 presenterades en nationell strategi for kulturella och kreativa branscher. Den
baseras pa betinkandet Kreativa Sverige! (SOU 2022:44).

Utifran detta gavs uppdraget att ta fram en handlingsplan f6r kulturella och kreativa
branscher, hidanefter forkortat KKB.

Kultur- och fritidsavdelningen fick 230426 i uppdrag (RS 2023/853) av Regionstyrelsen att
1 samverkan med avdelningen for regional utveckling framarbeta en handlingsplan for
kulturella och kreativa branscher (KKB) utifran den regionala utvecklingsstrategin,
rekommendationerna som framkom i OECD:s territoriella granskning av Gotland, den
nationella utredningen Kreativa Sverigel, resultat fran projektet Omstillningskultur och
genom omvirldsanalys kring andra regioners arbete inom omradet. Uppdraget ska
presentera hur arbete ska drivas vidare av Region Gotland, hur ansvar, funktioner och
resurser ska fordelas samt hur strukturerad samverkan ska ske. Uppdraget kompletterades
ocksa med uppmaningen att tillvara erfarenheter fran utredningen kring spelindustrins
forutsittningar och utveckling 1 uppdraget gillande utveckling av kulturella och kreativa
branscher (RS 2023/1238).

1.2 Varfor behovs en handlingsplan for KKB?

Kulturella och kreativa branscher befinner sig i grinslandet mellan kultur- och
niringspolitik. Politiskt har det pa Gotland under flera ar funnits en vilja att stotta
foretagare inom kulturella och kreativa branscher. Insatser har gjorts pa flera omraden
genom projektmedel och stodgivning men ocksa genom att till exempel ta fram en
filmstrategi eller satsa pa kulturforetagarkluster 1 Visby innerstad.
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Arbete inriktat mot KIKKB har inom Region Gotland bedrivits dels inom avdelningen fo6r
regional utveckling, dels inom kultur- och fritidsavdelningen. Det har exempelvis skett pa
senare ar genom regionala utvecklingsprojekt som Kulturarvsinkubatorn, Omstillningskultur,
Sustainable Plejs och Arvet — hallbar kulturarvsturism och genom att mojliggora for féreningen
Gotlands Kulturrums etablering i1 Visby. Gotlands Filmfond investerar 1 langfilmer och
dramaserier i syfte att skapa tillvixt och attraktionskraft pa Gotland. Arbetet mot KKB
sker dven till viss del via kultursamverkansmodellens aktorer. Region Gotland har
regelbundet en dialog med den arvoderade referensgruppen fria professionella kulturskapare och
genom stodgivning till professionella aktorer finns en god kinnedom om branschens
aktorer pa Gotland.

Den nationella strategin beskriver behovet av en langsiktig strategi for foretag 1 de
kulturella och kreativa branscherna ur flera aspekter:

e De kulturella och kreativa branscherna har blivit en allt viktigare del av niringslivet och
arbetsmarknaden, i1 Sverige, EU och 6vriga virlden.

e Det beh6vs en samlad langsiktig strategi for foretag i de kulturella och kreativa
branscherna for att effektivt knyta ihop de polittkomraden som berérs, till exempel
kulturpolitik, niringspolitik, handels- och frimjandepolitik, regional utvecklingspolitik,
landsbygdspolitik och utbildningspolitik.

o Foretag i kulturella och kreativa branscher bidrar till hallbar tillvaxt och vilfird i hela
landet, vilket behéver synliggoras.

o Goda forutsittningar for foretagande inom kulturella och kreativa branscher gynnar fri
kultur, vilket bidrar till uppfyllande av den nationella kulturpolitiken.

o Kulturella och kreativa branscher prioriteras internationellt och en strategi ar
nodvandig for att Sverige fortsatt ska utveckla sin position som internationellt ledande
inom omradet.

o Stodet idr brett for en nationell strategi for kulturella och kreativa féretag och strategin
kan tjina som st6d eller inspiration pa fler nivaer.

Region Gotlands handlingsplan f6r KKB syftar till att samordna det strategiska arbetet
riktat mot malgruppen for att béttre kunna motsvara omradets behov. Insatserna i
handlingsplanen visar hur ett samlat arbete kring kulturella och kreativa branscher ska ske
for att nd milen i befintliga maldokument, sdsom den regionala utvecklingsstrategin,
genomforandeprogrammet for naringslivets tillvaxt och innovation samt kulturplanen.

1.3 Insatsomraden

Utifran nuldgesanalys presenterad for regionstyrelsen 2023-11-22 samt dialoger har f6ljande
insatsomraden ringats in for utveckling av arbetet med KKB:

o Kunskapsutveckling
Uppdatera och utveckla befintlig data, kunskapsutveckling inom systemet for
foretagsstod, synligeora KKB-foretagens kompetenser gillande innovations- och
torindringsprocesser samt kapacitet gillande platsutveckling.

o Riktad féretagsfrimjande verksamhet mot KKB-foretag
Utifran KKB-foretagens behov anpassa radgivning och kompetensutveckling,
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exempelvis gillande internationalisering. Synligg6ra och utveckla fler mojligheter till
finansiering. Unders6ka behov av validering.

e Samverkan
Frimja samverkan mellan KKB-f6retag, mellan KKB-féretag och 6vrigt niringsliv,
samt mellan KKB-foretag och offentliga organisationer samt akademien.

o Utveckling av infrastruktur
Lyfta KKB-f6retagens behov vid utveckling av infrastruktur pa Gotland sisom lokaler,
nitverk, bostider och kollektivtrafik.

o Utveckling av fokusomriden
Utifran regionspecifika forutsattningar identifiera prioriterade fokusomraden inom
kulturella och kreativa branscher.

Handlingsplanens insatser och aktiviteter svarar mot dessa inringade omraden och styr mot
befintliga maldokument inom Region Gotland.

Arendenr RS 2023/1238 Datum 2025-03-04
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2. Mdldokument for Handlingsplan KKB

Nationell strategi for kulturella och kreativa branscher utgor en viktig riktningsvisare. Den
regionala utvecklingsstrategin 17art Gotland 2040 ir styrande for handlingsplan for KIKB,
liksom Kulturplan 2025-2028 och genomférandeprogrammet Naringslivets tillvixt och
innovation. Handlingsplanen relaterar ocksa till Filmstrategi Gotland.

2.1 Nationell strategi for kulturella och kreativa branscher
Strategi for foretag i kultutella och kreativa branscher 2023/24:111 inleds med en vision for
2033:

Sverige har starkt sin position som ett ledande land fér de kulturella och kreativa branscherna. Branscherna
har god tillvaxt och bidrar till svensk ekonomi och ett dynamiskt naringsliv i hela landet, 6kad export och en
positiv Sverigebild i utlandet. Foretag inom de kulturella och kreativa branscherna bidrar till en méngfald av
kulturella uttryck och kulturupplevelser i hela landet.

Denna vision ska uppnas genom sex mal.

1. Tillférlitlig statistik pa nationell niva
Det ska finnas tillforlitlig och relevant nationell statistik om de kulturella och
kreativa branschernas ekonomiska varden.

2. God kunskap om férutsittningarna och utvecklingen pa den
upphovsrittsbaserade marknaden
Foretag och offentliga aktorer ska ha god kunskap om upphovsritt och
upphovsrittens betydelse for féretagande inom kulturella och kreativa branscher,
och de forutsittningar som den tekniska utvecklingen ger. Offentliga aktorer ska
arbeta strategiskt for att underlitta for en vil fungerande upphovsrittsbaserad
marknad.

3. Triffsiker radgivning, stéd och finansiering och minskade regelkostnader
De myndigheter och andra aktorer som férmedlar rad, stod och finansiering till
foretagande, innovation och konstnirlig verksamhet ska samverka sa att deras
kompetenser stirker varandras respektive uppdrag dir det édr relevant. Foretagens
kostnader for att folja regler ska minska.

4. God kompetensférsérjning, livslingt lirande och goda villkor i
trygghetssystemen.
Det ska finnas en god kompetensférsorjning inom kulturella och kreativa
branscher. Enskilda som ir verksamma 1 kulturella och kreativa branscher ska ha
goda moijligheter till livslingt lirande och kompetensutveckling for att stirka sin
stillning pa arbetsmarknaden. Mojligheten att dokumentera relevanta kompetenser
och firdigheter f6r verksamma inom de kulturella och kreativa branscherna ska
vara god. De offentliga trygghetssystemen ska ge goda villkor for enskilda som
forsorjer sig bade som anstillda och som egenféretagare, bl.a. kulturskapare inom
kulturella och kreativa branscher.

Arendenr RS 2023/1238 Datum 2025-03-04
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5. Attraktiva, hallbara livsmilj6er och ett diversifierat och konkurrenskraftigt
niringsliv i hela landet.
Kulturella och kreativa foretag ska kunna bidra till att skapa attraktiva och hallbara
livsmiljéer samt ett diversifierat och konkurrenskraftigt niringsliv i hela landet.

6. Ett stort och vixande internationellt genomslag for de kulturella och
kreativa foretagen.
Svenska kulturella och kreativa branscher ska ha ett stort och vixande
internationellt genomslag och exporten ska 6ka. Kulturlivets méjligheter till
internationella kultursamarbeten och utbyten samt nirvaro i internationella
sammanhang ska vara goda.

2.2 Regionala maldokument
Ytterst styrs det regionala arbetet med KIKB mot visionen i1 den regionala
utvecklingsstrategin 1art Gotland 2040, en kreativ 6 med plats f6r hela livet.

"Gotland dr [yllt av livskraft och kreativitet. Hér kan mdnniskor och verksambeter utvecklas och
bidra till en béittre virld. Har finns narbet och plats for alla delar av livet, i alla aldrar.”

I den regionala utvecklingsstrategin finns tre overgripande mal som samtliga ber6r
handlingsplan KIKB:

1. Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhille med livskvalitet f6r alla.
Gotland ir ett tryggt och 6ppet samhille f6r invanare och besokare, ett jamlikt och
jamstillt samhalle dér vi lever ett gott liv med god hilsa. Gotland priglas av
mangtfald. Vi kdnner tillit och fortroende f6r samhillet och varandra och deltar i
samhillsutvecklingen. Gotland har trygga och attraktiva livsmiljéer, rika
fritidsmojligheter, ett dynamiskt kulturliv, en god vilfird och service samt goda
mojligheter till livslangt lirande och egen forsorjning. Det gotlaindska samhallet tal
pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget.

2. Gotland ir en forebild i energi- och klimat- omstillningen.
Gotland ar klimatneutralt, har gatt fore i energi- och klimatomstillningen och har
tidigt natt nationella klimatmal baserade pa FN:s Parisavtal. Utvecklingen ir en
hivstang for ett konkurrenskraftigt niringsliv och f6r en god milj6. Vi anvinder de
tillgdngar vi har pd bista sitt, genom en ekonomi byged pa kretslopp och férnybara
resurser. Pa Gotland finns god tillgang till dricksvatten och tillrickliga
grundvattennivaer. Gotland har bidragit till att Ostersjén ar ett levande och friskt
hav. Naturen brukas sa att ekosystemtjinsterna virnas och 6ns biologiska mangfald

sikras.

3. Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.
Pa Gotland skapas tillvixt pa ett balanserat sitt i nyttjandet av resurser.
Foretagsamheten ér stark, ndringslivet och universitetet blomstrar. Gotland r en
motesplats och hir finns goda mojligheter att testa och forverkliga nya idéer.
Samverkan, innovation och fornyelse ger féretagen nya mojligheter och smarta

Arendenr RS 2023/1238 Datum 2025-03-04
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vilfardstjanster utvecklas. Hela Gotland har en positiv utveckling och vi blir fler
gotlinningar. Vi har bra forutsittningar for foretagande, goda kommunikationer
och boendemiljéer. Attraktionskraft, utbildning och matchning sikrar
kompetensforsérjningen.

2.2.1 Region Gotlands kulturplan 2025-2028

Region Gotlands kulturplan upprittas for fyraarsperioder och ir ett
torvaltningsovergripande maldokument. Kulturplanen visar hur Region Gotland arbetar f6r
att uppfylla de nationella kulturpolitiska mélen och Kulturradets strategiska
utvecklingsomraden samt regionala politiska prioriteringar for perioden.

Ett av kulturplanens mal giller Kulturella och kreativa branscher:

Mal 9 Foretag inom kulturella och kreativa branscher har goda méjligheter till utveckling.
Forvaltningsoverskridande samverkan stirks for arbete riktat mot kulturella och kreativa
branscher. Arbete pabérjas kring kunskapsutveckling inom systemet for féretagsstod,
anpassning av radgivning samt utveckling av finansieringsméjligheter, kompetensutveckling
och samverkansformer mellan foretagare. De kulturella och kreativa foretagens sociala,
ekonomiska och miljémissiga hallbarhet 6kar.

2.2.2 Genomférandeprogrammet Naringslivets forutsattningar och innovation 2022-2027
Genomférandeprogrammet omfattar sex ar och ar forvaltningsévergripande. Programmet
omfattar utveckling av hela niringslivet, dvs samtliga branscher, varav KKB ir en.

Ndiringslivets forutsittningar och innovation beskriver sexton mal till 2027 varav féljande tolv
bed6éms ha relevans for KIKB:

1. Fler gotlindska foretag dr aktiva pa en storre marknad.

2. Foretag med utvecklingsambitioner har goda forutsittningar att hitta finansiering pa
Gotland.

3. Niringslivsklimatet dr bra och det finns goda forutsittningar att starta, driva och
utveckla foretag.

Den regionala innovationskapaciteten ar starkt.

Innovations- och klustersamverkan 6kar mellan regionala och med nationella aktérer.
Frimjandeaktorer pa Gotland 6kar sin kompetens att leda innovationsprocesser.

Det finns goda férutsittningar for hallbar platsutveckling 1 bygder 6ver hela Gotland
Gotlands attraktionskraft dr stirkt.

A O A

Fler studenter fran Uppsala Universitet Campus Gotland bor kvar pa 6n efter avslutad
utbildning,.

10. Samarbete kring utbildnings- och kompetensfragor sker i ett vil fungerande system.
11. Gotlindska arbetsgivare kan rekrytera personal med ritt kompetens.

12. Validering, samt utbildning pa olika nivaer som efterfrigas av arbetsgivare, erbjuds
genom olika flexibla former och av flera olika utbildningsanordnare.
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2.2.3 Filmstrategi Gotland 2018-2025

Filmstrategi Gotland 2018-2025 har mal kring att bland annat 6ka samverkan mellan

Handlingsplan for kulturella och kreativa branscher

filmaktorerna, civilsamhallet och niringslivet, att stirka Gotlands position som filmplats

med en bred flora av filmproduktion och attraktiva inspelningsplatser och att stirka

relationer 1 Ostersjén och internationellt. Ett specifikt mal 4r dven att leda till fler jobb pa
norra Gotland och till utveckling av Folkhégskolan i Farésund.

3. Insatser och aktiviteter for KKB-omradet 2025-2028

Region Gotlands handlingsplan f6r KKB giller 2025-2028 och ber6ér manga aktorer. De
som forvintas delta i och driva genomférandet av denna handlingsplan dr de som listas i
handlingsplanen nedan.

Handlingsplanens insatser ér:

1
2
3
4

5

Stirka samverkan och uppritta hallbara strukturer f6r frimjandearbete
tor KKB-foretag.

Oka kunskapen om KKB-foretag pa Gotland.

Tydliggora fokusomraden inom KKB-omradet.

Vidareutveckla traffsiker radgivning, stéd och finansiering.

Tydliggora process och resurssittning for fortsatt arbete med KIKB.

Nedan askadliggors handlingsplanens insatser, aktiviteter, genomforande och drivande
(fetstilat) aktorer samt koppling till aktuella maldokument och mal.

1 Stérka 11 Utveckla och Skapa former for RU, KFA, NS KKB 5, 6
samverkan och etablera forvaltningsévergripande representanter | RUS 1, 2, 3
uppratta strukturer for samverkan inom Region fran fler KP mal 9
hallbara samverkan Gotland gallande KKB. forvaltningar GP mal1, 2,3,
strukturer for internt. |dentifiera externa och externa 5,7,10
framjandearbet samarbetsorganisationer. organisationer
e for KKB-
foretag.

2 | Oka kunskapen | 2.1 Kunskapsutveckli | Uppdatering av data, analys, | RU, KFA NS KKB mal 1,
om KKB-féretag ng gallande KKB- | kartlagga behov, 2
pa Gotland. foretagande pé utmaningar, styrke- och RUS T, 3

Gotland. utvecklingsomrdden pé den KP mal 9
upphovsrattsbaserade GPmél1, 2 3
marknaden.

2.2 Kunskapshojning | Synliggora omradets KFA, RU, 6vriga | NS KKB mal 2,
inom offentliga innovationskapacitet och Region 3
organisationer, processkunnande. Utveckla Gotland, RUS T, 3
akademi och offentliga aktorers foretagsframjan | KP mal 9
naringslivet om bestallarkompetens. de GPmél 4,56
kulturomradets organisationer
kapacitet att och konst- och
stérka innovation. kulturorganisati

oner
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Tydliggora 31 Synligg6ra och Utveckling av extern RU, KFA, NS KKB mal 5,
fokusomréden tillvarata KKB- kommunikation kring foretagsframjan | 6
inom KKB- foretagarnas kulturutbudet 6ver hela de RUS 3
omradet. betydelse for Gotland, bade for boende organisationer | KP mal 9
varumarket och besdkande. Inkludera och konst-och | GP mal 7, 8
Gotland. KKB-foretagare i fler kulturorganisati
processer och pa fler nivderi | oner
besoksnarings- och
varumarkesarbete.
3.2 Genomfdra Klargora vilka fokusomraden | RU, KFA, NS KKB mal 5,
analys och dialog | eller verksamheter som &r foretagsframjan | 6
infor eventuella prioriterade i det fortsatta de RUS 3
prioriteringar arbetet samt definiera organisationer KP mal 9
inom arbetet omréden for smart och konst-och | GP mal 1, 4,7,
med KKB. specialisering. kulturorganisati | 8
oner
. : . . 5
o RUS 2 3
o e N D &l
: : P37 8
8 sdat ; n
L
haﬂd-l-l-ﬂg—S-p-Laﬂ—KKB-' :
Vidareutveckla 4] Stark Radgivning, finansiering och | RU, KFA, NS KKB mal 3
traffsaker foretagsframjand | kommunikation anpassas for | féretagsframjan | RUS 1, 3
radgivning, stod e insatser mot KKB-foretag. Synliggéra och | de KP mal 9
och KKB-foretag. tydliggora foretagsframjande | organisationer | GP mal 1, 2, 3,
finansiering. verktyg for KKB-foretag. och konst- och | 10, 11,12
kulturorganisati
oner
4.2 Utveckla och Stimulera till méten mellan RU, KFA, NS KKB mal 5,
etablera KKB-féretag, mellan KKB- foretagsframjan | 6
strukturer for foretag och 6vrigt naringsliv | de RUS T, 3
samverkan samt mellan KKB-féretag och | organisationer | KP mal 9
mellan KKB- offentliga organisationer och | och konst- och | GP mal 1, 2, 3,
foretag, 6vrigt akademien. Sarskilt fokus pa& | kulturorganisati | 5,7, 10
naringsliv och samverkan mellan oner
akademien. kulturaktorer och
besoksnaringen for att
utveckla kulturupplevelser
for besdkare.
4.3 Behov kring Strategiskt arbete kring RU, KFA NS KKB mal 4
kompetensforsorj | behovet av RUS T, 3
ning och kompetensférsdrjning och KP mal 9
validering valideringsmodeller GP mél1, 2, 3,
undersoks. undersoks for KKB- 10, 11, 12
foretagen.
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5 | Tydliggéra 5.1 Ta fram ett Tydliggéra hur fortsatt RU, KFA
process och forslag till fortsatt | arbete ska konkretiseras,
resurssattning arbete med KKB. | fokuseras och resurssattas.
for fortsatt
arbete med
KKB.

* Forkortningar aktorer:

RU Avdelningen for regional utveckling

KFA Kultur- och fritidsavdelningen

Foretagsframjande organisationer Almi Gotland, Science park Gotland, Tillvaxt Gotland, Coompanion, Gotlands Forenade
Besoksnaring samt Uppsala Universitet Campus Gotland,

Konst- och kulturorganisationer Nationella och regionala organisationer med ett framjande uppdrag

** Forkortningar maldokument:

NS KKB Nationell strategi for KKB
GP Genomférandeprogrammet Néaringslivets forutsattningar och innovation
KP Kulturplan 2025-2028

4. Underlag

4.1 Dokument
Handlingsplanens framtagande har utgatt ifran foljande:

e Den regionala utvecklingsstrategin och underliggande genomférandeprogram.
o Rekommendationerna i OECD:s territoriella granskning av Gotland.

e Den nationella utredningen Kreativa Sverige!.

o Resultat fran projektet Omstillningskultur.

o Utredningen Gotland and the Game Industry.

e Omvirldsanalys kring andra regioners arbete inom omradet.

4.2 Dialog
Handlingsplanen f6r KIKB har tagits fram parallellt med Kulturplan 2025-2028. I samband
med detta har dialog f6rts med fria professionella kulturutévare inom olika kulturomraden.

Sarskilt for handlingsplan KKB har dialog ocksé forts med kulturskapare samt
representanter for det externa foretagsfrimjande systemet, sasom Tillvixt Gotland, Science
Park Gotland, Almi och Uppsala Universitet Campus Gotland.
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5. Arbetsprocess Handlingsplan KKB

5.1 Giltighet
Handlingsplanen f6r KKB giller f6r 2025-2028 och giller f6r Region Gotland samt de
foretagsfraimjande- och kulturorganisationer som Region Gotland finansierar.

Handlingsplanen ses 6ver arligen och revideras vid behov.

5.2 Ansvar

Handlingsplanen ges i uppdrag till regionstyrelseférvaltningen. Avdelningen f6r Regional
utveckling och Kultur- och fritidsavdelningen delar processansvaret fér arbetet med KKB
handlingsplan.

5.3 Arligt arbete
Handlingsplanen f6r KKB utgor underlag for planering av aktiviteter i berérda aktorers
verksamhetsplanering.

Planering av arbetet kring handlingsplanen sker i samarbete mellan avdelningen f6r regional
utveckling och kultur- och fritidsavdelningen.

5.4 Uppfoljning
Handlingsplanens progression foljs upp inom ramen for regionstyrelseférvaltningens
ordinarie verksamhetsuppfoljning i linjeverksamheten.

En utvirdering av insatserna sker efter periodens slut baserat pa en inledande beskrivning
av utgangslige.

Uppfoljning av handlingsplanen f6r KKB sker ocksa i samband med uppfoljning av
Kulturplanen, genomférandeprogrammet Naringslivets tillvixt och innovation.
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