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RF § 97 Slutrapport. Projektet samhallsbyggnads-
process for framtiden (FramSam)

RS 2019/951

Regionfullmdktiges beslut

o Regionstyrelsen, tekniska nimnden och miljé- och byggnimnden fér i uppdrag att
genomfora nédvandiga organisatoriska forindringar for att battre samordna
funktioner i enlighet med det nya ldget.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden och milj6-
och byggnimnden utreda vidare férutsittningarna for:

— Attinféra forum f6r huvudprocesserna Planera respektive Etablera samt att se
over befintliga forum.

— Sammanhallen organisation f6r samhaillsbyggnadsprocessen.

— Gemensam nimnd eller nimnder med ansvar f6r samhallsbyggnad fran och
med ar 2023.

— Gemensamt kontaktcentet.

Projektet FramSam har pagatt under ett drygt ar och resulterar i en fiardplan for en
effektiv, kvalitetssidker och forutsigbar samhillsbyggnadsprocess f6r idag och f6r
framtiden.

Projektet kan likstillas med en férstudie och resultatet limnas nu 6ver i linje-
organisationen for att paborja arbetet mot det nya liget som finns definierat i
slutrapporten.

Fardplanen redovisar atgirder som skapar samverkan 6ver grianser, helhetsbild och
ett Region Gotland. De forsta resultaten inforlivas direkt efter budgetberedningen
2021. Gemensam beredning mellan de tre nimnderna inom samhillsbyggnads-
processen inrittas, styrgrupper for gemensam prioritering och resurssittning av
uppdrag skapas, forum ses 6ver och nya forum foér helhet och prioritering skapas.
For att halla kurs mot det nya liget rekryteras en processledare med uppdrag att
stotta ledningsgrupper och linjechefer mot det nya liget och en gemensam
samhillsbyggnadsprocess.

Ekonomin f6r processen ska striva efter att f6lja just process och inte forvaltningar.
Ekonomin skapar stuprér som inte ar fordelaktigt for en process som skir genom
flera forvaltningar. Storst effekt genom kostnadskontroll bedéms uppnas genom en
tydligare exploateringsekonomi varfér en controller bor rekryteras.
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Den nuldgesanalys som projektet genomfoérde 2020 limnade rekommendationer om
fortsatt arbete kring tydligare styrning och ledning, definierad och etablerad
samhillsbyggnadsprocess f6r Region Gotland, ett delprojekt om ekonomi samt det
nya laget med tillhérande processer.

Projektorganisationen med styrgrupp och projektgrupp har representanter fran alla
tre forvaltningarna och dr 6verens om fardplanen. Forvaltningarna gér bedomningen
att atgirderna dr nédvindiga for att hantera de kulturutmaningar som ir en stor del
av att processen idag upplevs otydlig vad giller grinssnitt och ansvar. Utifran nulaget
ar det tydligt att manga delar dr starkt kopplade till det kulturarbete som pagar inom
regionen. Det finns tydliga kopplingar mellan projektet och de fyra
utvecklingsomraden inom Region Gotlands organisationskultur.

— Samverkan over grinser

— Fran forsiktighet till tillit

— Lirande och utveckling

— Stolthet och helhetsforstaelse

Fardplanen och projektresultat bidrar till positiv forflyttning inom alla fyra
utmaningarna likval som det bidrar till projektet uppdrag om en kostnads- och
tidseffektiv och kvalitetssiker samhallsbyggnadsprocess. Med gemensam prioritering
och ledning skapas beslutsamhet, effektivitet och tillit. Det nya liget med
delprocesser som samspelar for att na gemensamma mal, styrgrupper som gor
prioriteringar och har ett gemensamt lirande, forum som resurssitter uppdrag och
projekt och en processledare som stottar ledningen skapar samverkan Gver grinser,
helhetssyn och utveckling.

I arbetsutskottet féredrogs drendet av Jenny Iversjo, avdelningschef, teknik-
torvaltningen, Richard Lowenborg, planchef, samhillsbyggnadsforvaltningen och
Anna Wejde, enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Arendets budgetiskande stryks i beslutspunkten och behandlas i samband med
strategisk plan och budget, AU § 137.

Beslutspunkterna dndras till:

— Handlingsplanen (bilaga 4 till slutrapport) godkinns.
— Gemensam beredning inférs vilket ersitter REX (regionala exploateringsradet).

— Handlingsplanens beslut om externt samhillsbyggnadsforum faststills.

Slutrapporten for projekt samhillsbyggnadsprocess f6r framtiden - FramSam
godkinns.
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Arbetsutskottet diskuterade hur en gemensam beredning ska bemannas da alla partier
inte dr representerade i ndmndernas presidier.

Regionstyrelsen, tekniska nimnden och milj6- och byggnimnden far i uppdrag att
genomfora ndédvindiga organisatoriska forandringar for att battre samordna
funktioner i enlighet med det nya liget.

Regionstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden och milj6- och
byggnimnden utreda vidare férutsittningarna for:

— Attinféra forum f6r huvudprocesserna Planera respektive Etablera samt att se
over befintliga forum

— Sammanhallen organisation f6r samhaillsbyggnadsprocessen

— Gemensam nimnd eller nimnder med ansvar f6r samhallsbyggnad fran och med
ar 2023

— Gemensamt kontaktcenter

Regionstyrelsen har instimt 1 arbetsutskottets forslag till beslut.

Arendets behandling under motet
Eva Ahlin (C) tillstyrker regionstyrelsens forslag till beslut.

Anforande halls av Meit Fohlin (S).

Ordférande Inger Harlevi (M) stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningen 2021-04-22
Regionstyrelsen 2021-05-26, § 158

Skickas till

Tekniska namnden
Tekniskforvaltningen

Miljé- och byggnamnden
Samhallsbyggnadsforvaltningen
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