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RS AU § 53 Utvardering och uppfoéljning MEX-
verksamheten

Arendenummer: RS 2024/1287

Arbetsutskottets beslut
»  Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2024-06-18, § 210 att ge regiondirektéren i uppdrag
att utvirdera och folja upp mark- och exploateringsverksamheten utifran syftet
med den omorganisation som genomfordes 2022-10-01.

Syfte

Syftet med den nya organisationen var att ansvar och mandat f6r mark- och
exploateringsverksamheten, vilket omfattar ekonomi, exploateringsplan och
budget och verksamhet och personal- och arbetsmiljéansvar, skulle samlas pa
en enhet 1 en forvaltning.

Mil

Omorganisationen genomférdes med malet att effektivisera delar av
samhillsbyggnadsprocessen genom en samlad mark- och
exploateringsverksamhet. Det tidigare spridda ansvaret for ekonomi, personal
och verksamhet mellan tre férvaltningar levde inte upp till syftet med en
effektiv, kvalitetssakrad och hallbar process.

Utvirdering och uppfoljning
Utvirdering och uppféljning av mark- och exploateringsverksamheten har
sammanstillts i en rapport som finns bilagd till tjdnsteskrivelsen.

Rapporten redovisar bland annat féljande:

e Att syftet med omorganisationen dr uppfyllt férutom att helhetsansvaret
for ekonomin inte ér helt genomfort.
e Att malet med omorganisationen ar uppfyllt.

Det ir i sammanhanget dock viktigt att patala att exploateringsprocessen ar en
del av hela samhillsbyggnadsprocessen och beroende av en fungerande helhet.
Under 2025 kommer en 6versyn av samhillsbygenadsprocessen att utféras for
att identifiera och analysera ytterligare samverkanspotential mellan
samhillsbyggnadsférvaltningen, teknikforvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen.
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Positiva effekter av omotganisationen

Det upplevs generellt mycket positivt att mark- och exploateringsverksamheten
samlats 1 samhillsbyggnadsforvaltningen.

*  Mark- och exploateringsverksamheten har kommit nirmare ovriga
verksamheter pa samhillsbyggnadsférvaltningen vilket gett en positiv
effekt och 6kat samarbetet med flera verksamheter inom férvaltningen.
Idag ligger ett storre fokus pa gemensam planering och utveckling
tillsammans med andra verksamheter.

Medarbetarnas betydelse och roll

Medarbetare har framfort att det dr positivt att verksamheten ligger ndrmare
torvaltningsdirektor 1 organisationen och att de ocksa upplever att dialogen
med chefer och politiker har férbittrats. Det upplevs att fortroendet har 6kat
mellan parterna och att vi agerar mer som ett Region Gotland som arbetar 1
samma riktning. Detta avspeglar sig bland annat i drets medarbetarenkit.

MEX MEX

Fraga resultat resultat
2024 2023

Ledarskap 89 89
Teameffektivitet 79 73
Org.amsatonsk. (-)"ch 31 73
social arbetsmiljo
Ledning 70 -
Hallbart

85 -
medarbetarengagemang
Attraktiv arbetsgivare 17 0

Identifierade utvecklingsomraden
I 6versynen har f6ljande utvecklingsomraden identifierats.
Organisatoriska

* Forindringsarbetet med att skapa en sammanhillen organisation for hela
samhillsbyggnadsprocessen ir inte slutfort och fortsitter pd uppdrag av
regiondirektoren under 2025 da samverkan mellan
regionstyrelseforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och
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teknikforvaltningen analyseras. Mark- och exploateringsverksamhetens
omorganisation dr endast en del av samhallsbyggnadsprocessen.

e Att samla mark- och exploateringsverksamheten och kompetensen pa
samhillsbygenadstorvaltningen har varit positivt. Samarbetet med
regionstyrelseférvaltningen har utvecklats positivt men samarbetet i
bostadsforsérjningsfragor behdver fortsitta att stirkas.

* En negativ effekt ar att verksamheten har kommit lingre ifran
teknikforvaltningen.

e Detir en utmaning att mark- och exploateringsverksamheten inte styr
over de resurser som deltar i exploateringsprojekten.

*  Det upplevs vara en del oklarheter £6r de politiska nimnderna vilken
nimnd som ansvarar for vad utifran mark- och
exploateringsverksamheten. En 6versyn av de politiska nimndernas
reglementen skulle beh6va genomforas i syfte att tydliggora vilken nimnd
som ansvarar for vad inom mark- och exploateringsverksamheten.
Verksamheten behover samtidigt fortsitta att kommunicera vilken nimnd
som styr 6ver vilka fragor.

¢ Tjinstemannaorganisationen skulle behéva forbittra rapporteringen direkt
till regionstyrelsen sirskilt nir det galler uppfdljning av
exploateringsprojekt.

*  Reglementet f6r regionstyrelsen skulle behdva ses 6ver fOr att ytterligare
tydliggdra ansvar fran samhaillsbyggnadsférvaltningen via
forvaltningsdirektor, regiondirektér och vidare till regionstyrelsen. Som en
foljd av detta kan reglementet f6r tekniska nimnden och milj6- och
byggnimnden och dess delegationsordningar ocksa behéva uppdateras.

Ekonon

Ekonomiprocesserna ar oerhort komplexa och en anledning till det ar att
ekonomin beror tre namndet.

e Detir en utmaning att synliggora helheten inom exploateringsekonomin
nir investeringar flyttas mellan forvaltningar och projektigaren inte har
attestritt for helheten i projekten.

*  Det beho6vs ett tydligt ansvar och dgande av exploateringsprojektens
ckonomi.

* Riktlinjerna for redovisning upplevs svara att applicera pa
exploateringsprojektens verklighet. Dels da projekten pagar 6ver flera
arsbokslut och riktlinjerna inte alltid 4r applicerbara utifran projektens
behov. Detta medfor ineffektivitet och ett skav vilket paverkar
medarbetarnas arbetsmilj6 negativt.

¢ De eckonomiska processerna maste kartliggas och kopplas till
exploateringsprocessen.
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Exctern kommmunikation
Moéta exploatorer pa ett organiserat satt och pa sa satt.

»  Oka forstaelsen for niringslivets utmaningar.
*  Oka forstaelsen for Region Gotlands processer.
* Tanga upp vad verksamheten behover utveckla utifran kundernas behov.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att rapporten ger svar pa det uppdrag
regionstyrelsen gett regiondirektoren. Forvaltningens bedomning dr dérav att
regionstyrelsen kan godkinna framtagen rapport som dterrapportering av

uppdraget.

Arendets behandling under métet
Ordférande yrkar att drendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande
med hanvisning till att ytterligare beredning behovs.

Ordfoérande stiller proposition pa eget forslag och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Rapport — Utvirdering och uppféljning av mark- och
exploateringsverksamhetens omorganisation 2022-10-01

Bilaga 1. RF § 188 Strategisk plan och budget

Bilaga 2. RF § 97 Slutrapport. Projektet samhillsbyggnadsprocess for framtiden
(FramSam)

Bilaga 3. TN {120 Organisationsférandring mark och exploatering

Bilaga 4. TN {153 Revidering av tekniska nimndens delegationsordning 2022
Bilaga 5. RF § 139 Organisationsférindring mark- och exploatering

Bilaga 6. RF § 209 Budgetbeslut om omorganisationen

Bilaga 7. RS § 210 Utvirdering och uppfdljning mark- och
exploateringsverksamheten

Bilaga 8. Styrande dokument

Bilaga 9. Mark- och exploateringsverksamhetens processer
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-01-27
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