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Hemstillan fran Gotlandsmusikens styrelse
till Regionstyrelsen och Kultur- och fritidsberedningen

Askande om permanent ramférstirkning

Gotlands Musikstiftelse, i dagligt tal Gotlandsmusiken, beskrivs ofta som "kittet" 1 det gotlandska
musiklivet. Aven om manga andra parter pa betydande vis bidrar till det rika musikutbudet dristar vi
oss till att instdmma i beskrivningen.

Var verksamhet har en unik riackvidd med framtrddanden och pedagogiska aktiviteter for alla aldrar
over hela 6n. Véra musiker besitter en unik kompetens och bidrar till musiklivet bade inom sin
anstéllning och pa fritiden. Vart programutbud tillfor unika konsertupplevelser och skapar
arbetstillfallen for bofasta frilansmusiker och &dr fundamental for Gotlands gemensamma vision om "en
kreativ 6 med plats for hela livet". Var fasta musikerresurs ér avgorande ocksa for att Forsvarsmusiken
ska kunna fullgora sitt uppdrag pa Gotland.

Nu hotas detta av en mycket anstrdngd ekonomi. Gotlandsmusikens styrelse dskar dérfor permanent
ramfOrstarkning med 4 miljoner kronor frén budgetaret 2026 och ytterligare 2 miljoner kronor fran
budgetaret 2027.

Bakgrund

Gotlands Musikstiftelse instiftades 1987 sedan Gotlands kommun, efter en 6verenskommelse med
staten, Overtagit huvudmannaskapet for regionmusikavdelningen i Visby samt en del av
Rikskonserters regionkontor i Stockholm. Sedan den 1 januari 2007 ar Region Gotland stiftelsens
huvudman. Verksamheten finansieras inom ramen for Kultursamverkansmodellen.

Kultursamverkansmodellen inférdes 2011 och bygger pa dialog och samverkan mellan stat och region
och mellan region, kommun och regionala kulturaktérer. Genom modellen fordelas statens medel till
regional kultur, liksom de medel regioner och kommuner skjuter till.

Vid Kultursamverkansmodellens inférande uttrycktes farhagor for att det statliga engagemanget skulle
minska over tid. S& har ocksé blivit fallet. Under perioden 2010-2020 6kade de érliga statliga bidragen
med 3,7 procent, medan regionerna 6kade sin insats med 31,8 procent och kommunernas insats 6kade
med 28,4 procent (Kélla: Kulturradet 2020).

I budgeten for 2025 krymper statens andel av Kultursamverkansmodellen ytterligare genom att
bidragen inte ridknas upp alls och anslagsposten till regional kultur skirs ned med 15 miljoner kronor.
Detta forsitter redan trangda kulturinstitutioner i en mycket svér situation. Om Gotlandsmusiken
fortsatt ska klara sin verksamhet krdvs en permanent ramforstarkning fran budgetaret 2026.
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Gotlandsmusiken verksamhet och organisation

Ar 2023 genomfdrde Gotlandsmusiken 377 konserter och pedagogiska aktiviteter. Dessa genererade
30 578 konsertbesok/deltagartillféllen. Verksamheten nadde ut till Gotlands samtliga skolor,
dldreboenden och bibliotek med totalt 248 konserter ar 2023. Offentliga konserter med entréavgift
gavs inom vAra egna serier p4 Wisby Strand respektive bygdegardarna i Dalhem, Ostergarn, Rute och
Havdhem samt pa Almedalsbiblioteket. Vi fullfoljde ett omfattande uppdrag for Forsvarsmusiken och
samverkade med méanga aktorer inom det gotlindska musiklivet.

Gotlandsmusikens verksamhet for barn och unga rymde sévél kompetensutveckling for
forskolepedagoger kring barns séng, som musiksommarjobb for skolungdomar, talangutveckling inom
det nationella programmet Imagine och arrangoérsutveckling genom Ung Musik Gotland. Den unga
publiken moétte oss genom skolkonserter, Arts School Day for alla dttondeklassare samt offentliga
familjekonserter.

Det som saknas i verksamheten dr mdjligheten att turnera fria grupper och att stotta gotlaindska
musiklivet strukturellt, ndgot som &r en naturlig del av den regionala musikens uppdrag pé andra hall i
landet. I den bemirkelsen ér Gotlandsmusiken en "halv" ldnsmusikverksamhet.

Exempel pé stodjande insatser som skulle vara 6nskvérda ér att bygga upp en struktur kring
folkmusiken med turnéslingor for professionella och regelbundna traffar for professionella och
amatorer med latutlarning och samspel; att stirka den klassiska musiken genom 6kad medverkan av
strakmusiker i konsertverksamheten, lagerverksamhet for ungdomar, workshops for vuxna
fritidsmusiker och utveckling av Gotlands Sinfonietta; att gora insatser for det gotldndska korlivet for
att sikra atervéxten och ge befintliga korer 6kad mojlighet till samverkan sinsemellan och med
professionella musiker inom olika genrer.

Gotlandsmusikens verksamhet utgér fran de 14 heltidsanstédllda musikerna och var deltidsanstéllda
barn- och ungdomsproducent. Musikerna producerar sjilva ensemblernas programutbud och anlitade
under 2023 artister och frilansmusiker till en omfattning motsvarande tvé arsverken. Stodfunktioner
finns inom ett litet kansli med ekonom och marknadsforare pé deltid samt vaktmaistare/tekniker,
kanslist och lansmusikchef pa heltid.

Genom att konserter inom skolan, dldreomsorgen och pé biblioteken erbjuds utan kostnad for
mottagarna halls administrationen pa en minimal niva. Gotlandsmusiken ar en mycket effektiv
organisation med korta beslutsvégar, stort medinflytande och ett grundmurat personligt
ansvarstagande hos samtliga medarbetare.

Vi vill betona att den fasta musikerresursen ér ett fundament for det gotlindska musiklivet genom hog
kompetens, lyhdrdhet och stor flexibilitet. Innehéllet i Gotlandsmusikens konsertutbud bygger pa djup
forankring i lokalsamhéllet och kan inte aterskapas med enbart inresande artister. Att med
frilansmusiker genomfora konserter inom skolan, varden och biblioteken i den omfattning vi erbjuder,
skulle bli mycket kostsamt och administrativt krdvande. De enskilda musikerna ar en viktig resurs for
musiklivet ockséd genom sitt engagemang pa fritiden som musiker, pedagoger och ideellt arbetande
konsertarrangorer.

Gotlandsmusikens fasta musikerresurs ar av avgorande betydelse ocksa for Forsvarsmusiken, vars

uppdrag véxer i takt med Forsvarsmaktens utbyggnad. Att med Forsvarsmusikens egna kérer tidcka
behovet pa Gotlands av musik vid militdra ceremonier anses inte mojligt, utan man ar beroende av
kontinuerlig tillgang till vara musiker.
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Finansiering och ekonomisk utveckling

Gotlandsmusiken finansieras av staten och Region Gotland inom ramen for Kultursamverkans-
modellen. Ar 2023 erhéll vi 8,4 miljoner kronor i statligt anslag och 7 miljoner kronor i anslag frén
Region Gotland, totalt 15,4 miljoner kronor.

Produktionsintikterna uppgick 2023 till 2,2 miljoner kronor, varav 1,6 miljoner kronor i biljettintikter
och arrangdrsavgifter och 600 000 kronor i ersittning fran Forsvarsmusiken. Produktionsintékterna
mer &n fordubblade de rorliga medlen, som efter fasta kostnader uppgick till 1,8 miljoner kronor.
Produktionskostnaderna uppgick till totalt 4 miljoner kronor.

Niér budgeten for 2025 ska antas ar laget ett annat. Efter avséttning for fasta kostnader aterstér endast 1
miljon kronor i rérliga medel. De rorliga medlen &r det garanterade utrymmet for programproduktion,
det belopp vi kan investera for att inhdmta produktionsintdkterna och for att kunna genomfora de
produktioner som é&r kostnadsfria for mottagarna.

Budgeten for 2025 tar sin utgangspunkt i anslagsupprékningar om 4 procent frén Region Gotland,
medan den statliga 16ne- och prisomrékningen uteblir helt. Nytt belopp totalt 16 miljoner kronor.
Jamfort med 2023 dr anslagen 4 procent hogre, medan de fasta kostnaderna har 6kat med 10 procent.
De rorliga medlen har ddrigenom minskat med 800 000 kronor (-44 procent) jamfort med 2023.

Tendensen med krympande utrymme for produktion ar tydlig. Differensen for rorliga medel mellan
aren 2022 och 2023 var 900 000 kronor, en minskning med 32 procent. Vi befarar pa goda grunder att
de rorliga medlen kommer att vara néra noll i budgeten for 2026. Vi skulle dé inte ha nagra medel att
investera i produktion, varken den som genererar intékter eller den vi genomfor utan kostnad for
mottagaren.

Konsekvensbeskrivning

For att hantera situationen 2025 har Gotlandsmusikens styrelse for tredje aret i rad medgett ett planerat
uttag fran det egna kapitalet, 400 000 kronor. Verksamheten har bedrivits med ett planerat underskott
bade 2023 (-405 488 kr) och 2024 (enligt prognos -200 000 kronor). Det egna kapitalet uppgick vid
2024 érs ingéng till 5,9 miljoner kronor. Styrelsen har tidigare som nedre gréns for det egna kapitalet
satt kostnaden for sex méanaders verksamhet, cirka 8 miljoner kronor.

Aven med en insats frdn det egna kapitalet har vi i budgeten 2025 varit tvungna att minska utrymmet
for produktion med 400 000 kronor. Det &r i dagsldget inte klarlagt hur det kommer att paverka
biljettintdkterna. Sarskilt i Stora serien behovs kénda artister for att fylla salongen. Vi har vidare varit
tvungna att banta bort tvd av tre sommarkonserter i Almedalen, vilka dr kostsamma utan att ge
intékter.

Askande

For att aterstilla och framtidssikra Gotlandsmusikens programproduktion dskar styrelsen permanent
ramfOrstarkning med 4 miljoner kronor frén budgetéret 2026. For strukturell utveckling av det
gotlandska musiklivet och for att kunna turnera frilansgrupper dskas ytterligare 2 miljoner kronor fran
budgetaret 2027.

Enligt beslut av styrelsen for Gotlands Musikstiftelse 2024-12-04

Bjorn Dahlstrom, Vice ordférande Helena Wessman, Liansmusikchef
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