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Verksamhetsberattelse 2024

1 Sammanfattning

Kultur- och fritidsavdelningen har generellt en stabil och utvecklingsinriktad situation.
Utmaningen ar fortsatt att sakerstalla férutsittningarna att genomféra de uppdrag, mél och
aktiviteter som planeras utifran de resurser som finns. Rekrytering har genomforts for att
anstilla tvd verksamhetsutvecklare inom fritidsenheten respektive kulturenheten vilket
avdelningen fick en ramtilldelning f6r under 2024. Ett flertal forstudier pagar gillande
anlidggningsutvecklingen, vilka paverkar avdelningen ekonomiskt da medel som tilldelas av
torvaltningen understiger utfallet. Under dret har en ny Kulturplan antagits, badhuset har
pabotjat sitt bygge och biblioteken pa Gotland har haft stort fokus pa hilsofrimjande
arbetet saisom digital handledning, shared reading mm. Ekonomiskt levererar avdelningen i
stort sett enligt ram, med en nagot liten positivt effekt.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Lokaler och verksamheter

Visby ishall - Arbetet med att hitta en 16sning for en ny ishall i Visby har fortlopt under
2024. Till grund ligger behovsanalysen som visar att en isyta i Visby inte ticker behoven
som de isburna idrotterna 1 Visby med omnejd har. Under 2023 har fyra olika alternativ f6r
investering och drift lyfts fram till politiken dar férvaltningen fick uppdrag att géra en
tordjupad utredning kring alternativet dir en férening bygger och driver en ny ishall med
lan fran Region Gotland som investeringsstod och driftsstéd fran Region Gotland som
stod for driften. Under aret har férdjupande studier gjorts och beslutsunderlag presenterats
till budgetberedningen. Regionfullmiktige beslutade om en minoritetsiterremiss. Svar pa
den samt beslut om fortsatt hantering forvintas tas under 2025.

Nya Solbergabadet - Projekteringsarbetet dr klart och bygglovet har vunnit laga kraft.
Byggstart paborjad och badhuset forvintas sta klart under 2027.

Ridanliggning pa Raivhagen — Under 2024 har en foérstudie gillande utveckling av en ridbana
pa Rivhagen firdigstallts. Den foreslog ridbana med ebb och flod bevattning for att spara
resurser bade 1 kostnad och vatten, byggnad for toaletter, samlingslokal, omklidningsrum,
kiosk och domarrum, byggnad f6r forvaring av material samt laktare. Investeringsmedel till
detta tilldelades vid budgetberedningen med uppstart 2026. Just nu fortléper arbetet med
bland annat Gotlands ridsportférbund for att se 6ver hur driften pa anliggningen
siakerstalls pa basta sitt. Darutover paborjades steg tva i forstudiearbetet, att titta pa
byggnader for ridsport pa Ravhagen.

En triningslokal for dans har under aret tillgangliggjorts /iordningstallts pa Kulturrum som en
del av utvecklingen inom kultursamverkansmodellen, vilket leder till en omférdelning i
ekonomin mot lokalkostnader. Lokalbrist f6r dans har belysts under aret genom den
Dansoéversyn som genomférdes. Nyttjandet av lokalen har varit mycket god och har delvis
métt det behov som identifierades.

Under aret beslutade Regionfullmiktige att Ungkulturbuset Fenix 6vergar fran Utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen till Regionstyrelseférvaltningen och Kultur- och
fritidsavdelningen under 2025. Genomférande av denna flytt har paborjats.
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Projekt

Vandringsledsprojekt - Fran arsskiftet flyttades ansvaret frain Regional utveckling till Kultur
och fritid gillande samordningsansvarig for de vandringsledsprojekt som region haller ihop
med statliga medel tillsammans med bland annat Linsstyrelsen. Utover det sékte och
beviljades avdelningen medel fran Leader Gute for ytterligare vandringsprojekt. Projektet
har under aret arbetat nira ideella féreningar utifrin upprustning av leder men dven en
standardisering utifran hur en skylt ska se ut och som kallas f6r "Gotland standard" tagits
fram och implanterats pa vissa leder. Detta projekt fortléper under 2025 medans de tva
andra avslutades under 2024.

Bidragséversyn och styrdokument

Bidragsoversynen for fritidstiden har under aret fortsatt med fokus pa resurssittning,
konsekvensbeskrivningar och dialogméten. Stodregler och riktlinjer bearbetades till
remissversionen som presenterades under hosten. Under édret har ett remissforslag gillande
nytt bidragsystem gatt ut.

Nya bidragsregler inom kulturomradet beslutades under 2023. Till £f6ljd av 6verklagan till
torvaltningsritten har dessa ej kunnat sittas 1 verket forrin 1 november 2024 da drendet
avslogs forst av forvaltningsritten direfter kammarritten. Fullt ut tas de nya reglerna i bruk
under 2025.

Kulturplan 2025-2028 beslutades efter ett intensivt ars arbete. Under varen genomfordes
omkring 45 dialoger med ndstan 250 kulturaktorer, tjainstemin och politiker. Arbetet
landade i en komprimerad kulturplan med 10 mal och en handlingsplan med faststillda
insatser. Inom budget upphandlades ocksa formgivning av kulturplanen samt ett
illustrationsuppdrag av en gotlindsk illustrator.

Kultursamverkansmodellen

De regionala kulturinstitutionerna har under hosten limnat in verksamhetsplaneringar for
2025 mot den nyantagna Kulturplanens handlingsplan. I den arliga framstillan till
Kulturradet dskades 3,5 mnkr i ramférstirkning som svar mot regional upprikning om
totalt 1,93 mnkr. Beslut fran Kulturradet om finansiering inkommer enligt rutin i januari
2025.

Etableringen av en ny institution inom kultursamverkansmodellen, Kozust och form pa Gotland,
paborjades 2024. Detta med syftet att stirka de svagare omradena konst, form och sl6jd,
inom kultursamverkansmodellen. Hemsida lanserades innan sommaren
(www.konstformgotland.se), en plan har tagits fram fér verksamheten och lokaler pa ca 200
kvm pa Specksrum i Visby har renoverats och rustas nu upp. En tjanst som
verksamhetssamordnare pa 50% har utlysts och tillsattes 1 september. Den offentliga
invigningen av institutionen i de nya lokalerna hélls 7 november 2024, ett vilbesokt och
uppskattat arrangemang.

(8]
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Bidragsgivning och offentlig konst

Invigningen av konstverket Lyssnandet i Almedalen skedde under Almedalsveckan och
utéver det genomfordes fler stora konstprojekt och ett skissuppdrag till nya Solbergabadet
utlystes.

Bidragsgivningen inom avdelningens samtliga omraden genomférdes enligt de gamla
stodreglerna till £6ljd av 6verklagande. Under 2024 meddelade Korsbirsgarden,
Teaterambulansen och Romateatern att verksamheterna upphérde pa grund av otillricklig
finansiering vilket 16sgjorde medel till andra mottagare inom kulturomradet. Extra medel
gavs efter politiskt beslut 1 regionstyrelsen till bland annat Slite ishall och Kulturrum. Detta
fran medel som inte kunnat nyttjas till f6ljd av att stédmottagare inte dnnu har lokaler att
hyra in sig i (Visbygymnasterna) eller till f6ljd av att de nya bidragsreglerna kunnat
implementeras (projektstdd inom Kulturen).

Na fler

Biblioteken har under dret fortsatt sitt arbete for att utveckla verksamheten i enlighet med
malen. Ett mal handlar om att na fler - att 6ka antalet anvindare av bibliotekens tjanster.
Som ett led i det arbetet lanserades under viren kampanjen "100 anledningar att besoka ett
bibliotek" med annonsering i sociala medier, dagspress och lokalt i ndrsamhillet, t ex i
busskurerna i Visby. Det aterstar att utvardera kampanjen och vilka resultat den gett, men
okat antal besok och 6kad utlaning av savil fysiska medier som e-medier skulle kunna tyda
pa att vi dr pa ritt vig mot malet.

Kommunikation

Under aret utvecklades bibliotekens kommunikationsarbete, bland annat med 6kad synlighet 1
sociala medier. Kampanjen 100 anledningen att beséka bibliotek genomférdes och ett
samordnat Instagramkonto for samtliga bibliotek etablerades. 73843 visningar registrerades,
varav 3629 uppmairksammades genom nagon form av interaktion med innehall
("gillamarkeringar", linkklick och kommentarer). Under éret gjordes en omstrukturering av
bibliotekens Facebook-sidor i syfte att 6ka likvirdighet och tydlighet. Biblioteken dr nu
fordelade pa 6 olika sidor, ddr Almedalsbibliotekets 4r mest vilbesékt med 108303
visningar, en 6kning med nastan 80% sedan 2023. Aven sidan for Hemse&Burgsviks
bibliotek 4r vilbesokt med 46927 visningar och 584 interaktioner. Vira sociala medier har
tillsammans med gotland.se och gotland.com blivit de huvudsakliga externa
kommunikationskanalerna.

Utvecklingen av en ny webb for biblioteken gick in 1 en operativ fas under aret.
Utvecklingsarbetet innebdr att bygga en helt ny webbl6ésning i s k open source frin
grunden. Detta har inte gjorts for bibliotek i ndgon annan region i landet och arbetet £6ljs
med stort intresse fran bibliotek 1 Gvriga landet. Arbetet finansieras av medel frin
Kulturradet inom projektet Stiarkta bibliotek samt med investeringsmedel fran regionen.

Overgripande inom avdelningen har fokus lagts kring internkommunikation. 2023 ars resultat
av medarbetarundersokningen visade pa att manga medarbetare efterfragade bittre intern
kommunikation. En intranitsida skapades dir enheterna har sina egna platser, dir
ledningsgruppen kommunicerar efter varje mote, dir avdelningschef skriver nyhetsbrev
mm. Till detta startades en gemensam avdelningsfrukost dir gemensam information ges



Kultur och fritid Verksamhetsberattelse 2024

och nitverkande mojliggors. Vidare arbetar avdelningen med att f6rbittra introduktionen
av nyanstallda.

Beredskap

Oro i omvirlden och det fortsatta kriget 1 Europa gor att beredskapsfragor dr hogt
prioriterade. Arbetet med att definiera bibliotekens roll i civilf6rsvaret, bade nationellt och
lokalt, har fortsatt. Avdelningen har arbetat for att bli en sjalvklar del av regionens
beredskap, bl a genom att bibliotekschefen ingitt i ett koncernévergripande nitverk for
beredskaps- och sidkerhetsskyddsfragor. Biblioteken pa Gotland var liksom féregiaende ar
en aktiv aktor under Beredskapsveckan.

Biblioteksutveckling arbetar ocksa aktivt med fragorna nationellt genom att t ex delta i
Biblioteksféreningens expertnitverk for bibliotekens roll i totalférsvaret som planerar och
genomfor nitverkstriffar samt genomfor efterfragade fortbildningsinsatser nationellt.
Bland annat arrangerades en nitverkstraff i Visby for att f6rdjupa samtalet kring biblioteks
roll i tider av kris, den fria asiktsbildningen och samverkan mellan biblioteksnivaer i fragor
som r6r beredskap. Biblioteksutveckling ledde ocksa ett samtal om beredskap, bibliotek
och kulturarv i den aterkommande webbinarieserien Angeligen forskning, arrangerat av de
statliga myndigheterna KB, KUR och MTM, samt deltog i Biblioteksbladets panelsamtal
om Bibliotekens roll i ett samhille som rustar £6r kris under Almedalsveckan. Under
beredskapsveckan genomférde biblioteksutveckling en foreldsningsturné om
informationspaverkan, desinformation och demokrati pa fyra av 6ns bibliotek. Arbetet med
bibliotekens roll i totalférsvaret och som en samhillskritisk verksamhet inom regionen
fortsitter genom strategisk samverkan. Biblioteksutveckling genomfér fortbildningsinsatser
samt stottar folkbibliotekens arbete med RSA, kontinuitetsplanering och utveckling av sin
roll som informationspunkt i hindelse av kris/krig.

Lisframjandelyftet

Under 2024 har biblioteksutveckling tillsammans med folkbibliotekscheferna planerat och
genomfort en mangd olika fortbildningsinsatser inom det statliga Lasfrimjandelyftet utifran
den lokala kartliggningen 6ver personalens kompetensutvecklingsbehov som genomférdes
2023. Fokus ar bade att sprida och 6ka kunskaperna om lisfrimjande och litteratur f6r
barn och unga inom hela personalgruppen men ocksa att skapa forutsittningar for att
utveckla konkreta lisfrimjande verksamheter fOr fler barn och unga pa biblioteken.
Fortbildningsinsatserna har t ex handlat om strategiskt lisfrimjande, shared reading f6r
barn och unga, sma barns sprakutveckling och Bokstart, metoder for bebis-, sagostunder
och bokprat, lisfrimjande relationsskapande och delaktighet med ungdomar. Ett nytt
forskningsorienterat arbetssitt med kollegialt lirande prévas ocksa genom lirgrupper som
praktiskt ska utveckla den lasfrimjande verksamheten pa biblioteken, till en botjan f6r
ungdomar.

I arbetet med Lisfrimjandelyftet ingar ocksa att implementera barnkonventionen och
barnrittsbaserat synsitt bade pa folkbiblioteken och 1 biblioteksutvecklings verksambhet.
Under aret har biblioteksutveckling skapat och genomfért flera fortbildningsinsatser for att
oka bibliotekspersonalens kunskap om barnkonventionen, barns rattigheter, bemétande av
barn samt hur man kan arbeta praktiskt med barns delaktighet pa bibliotek. Aven
fortbildning kring hur man kan arbeta med delaktighet och relationsskapande med yngre



Kultur och fritid Verksamhetsberattelse 2024

och ildre ungdomar pa bibliotek. Biblioteksutvecklings egen personal har gitt en
heldagskurs i barnritt.

Bokstart

Bokstart Gotland firade femarsjubileum i de olika samverkande verksamheterna (t ex i
forskolan tillsammans med barnen) och genom en presstriff som resulterade i flera
tidningsartiklar och radioinslag bade lokalt och nationellt. Beslut har fattats att erbjuda
hembesok till en ny grupp — nyanlinda med tidigare barn men med f6rsta barnet fott i
Sverige, en viktig grupp att na med spréakstirkande insatser enligt BHV. Ett Bokstartsrad
har bildats med representanter fran alla kommunala férskolor f6r att ytterligare f6rdjupa
och implementera Bokstart i forskolan genom inspiration och kollegialt ldrande.

Bokstart dr nu sa pass vilkidnt och uppskattat att familjerna efterfragar och lingtar efter
hembestken och insatserna nar fler antal familjer f6r varje ar. Antalet f6dda barn minskar
pa Gotland men antalet genomférda hembesok 6kar

3 Forvantad utveckling

Avdelningen arbetar med flertal uppdrag fran politiken dir det finns en férvintad
utveckling inom manga olika omraden. Samtidigt paverkar oron i omvirlden avdelningens
arbete i manga olika omraden.

Finansiering

Ekonomin dr utmanande inom flera omraden pa avdelningen. Inom biblioteken finns en
utmaning att fortsitta digital handledning om inte statliga medel fortsitter inkomma. Likvil
saknas resurser till att mota 6nskemal om lingre 6ppettider pa kvillar samt utveckling av
var mobila verksamhet till fler mottagare i vara prioriterade grupper. De statliga
neddragningarna pa kulturens omrade paverkar ocksa. Tva av tre externa regionala
kulturinstitutioner har inkommit med sarskilda dskanden och studieférbunden flaggar f6r
besparingar med stor inverkan pa tidigare verksamhet. Under 2025 ska det nya
stodsystemet f6r kulturen implementeras, men arbetet forsvéras av att tillrickliga resurser
inte har tilldelats for nya stéd. Stodsystemet for fritid ses 6ver och nya regler har sints ut pa
remiss. FOr att genomfora forindringen krivs ramforstirkning. Arbetet med kulturplan
2025-2028 paborjas med insatser bland annat svaga omraden och lokaler. Projektering och
framtida drift av Solberga ungkulturhus, Konstmuseum och Slite teater fortsitter och
under dret som kommer presenteras ett forslag f6r hur dansoversynens rekommendationer
tas vidare. Uppdraget att inféra en nimnd f6r Kultur- och fritidsomradet pagar och
presenteras vid budgetberedningen 2025. Bedomningen ar att den resursbrist 1
grundbemanning som avdelningen har, till f6ljd av tidigare besparingar, forsvarar ett
inférande om inte extra medel tillférs. Sammanfattningsvis kan en konstatera att ytterligare
satsningar inom omradet inte kan gbras inom den ram som omradet idag har.

Anlaggningsutveckling

Ett intensivt arbete krdvs dven framat for att sidkerstilla anliggningsutveckling inom saval
fritids- som kultursektorn. Manga idrotter har behov av dndamalsanpassade anliggningar,
vilket stiller krav pa smarta och samverkande 16sningar. Om beslutet kring ny ishall tas
kommer det att kridva en storre ramfOrstirkning. For gymnastiken 1 Visby beh6vs nya
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permanenta lokaler vilket om féreningen finner dessa férvintar sig ett storre driftstillskott
for att mojliggéra inhyrning. Ytterligare behov av anliggningsutveckling finns och flera
idrotter flaggar for svarigheter med langsiktiga konsekvenser om utveckling uteblir.
Andamalsenliga lokaler for kulturen ir ett fortsatt stort behov och processer pagar for
nirvarande kring flera lokaler sdasom Sliteteatern, Konstmuseet, och nuvarande
Solbergabadet.

Kommunikation och samverkan

Under 2025 byggs en gemensam struktur for att finga upp projektidéer inom
kulturomradet och samordna strategiskt arbete och nuldgesanalys. Arbetet med en
gemensam strategisk kommunikationsplan ska paborjas for att skapa en helhetsbild av
intern och externa aktiviteter fran dialoger med stodmottagare till kulturforum f6r
gemensamt arbetet mot kulturplanen. Inom fritid finns fortsatt behov av automatisering
och kommunikation med omradet men ocksa i att férenkla vara system och ge battre
information kring de objekt vi hyr ut.

Effektivare processer och bemanning

Inom fritidsverksamheten behover arbetet intensifieras gillande grundscheman, resurser,
oppettider och semesterscheman for att anvinda de resurser vi har pa mest effektiva sittet.
Samtidigt behover teamledartjdnsten inom vaktmasteriet sikerstillas ihop med de uppdrag
vi har i form av fortsatt utveckling av grénytor, omklidningsrum, sikra anldggningar etc.
Lagkraven gillande veckovila/dygnsvila stiller krav pa ¢kat arbete med planeringen och att
samtidigt mota foreningslivets behov av bemanning.

Bidragssystem

Nytt bidragssystem for kulturen implementeras samtidigt som ingen ramforstirkning skett.
Statliga medel inom Kultursamverkansmodellen minskar och flera verksamheter signalerar
ekonomiska utmaningar savil inom modellen som véira kommunala aktérer.

Forslag pa nytt bidragssystem for fritidsomradet kommer efter remissrundan presenteras
ihop med det ramtillskott som behdvs for att kunna férindra systemet da nivan pa
finansiering i grunden ar for lag fraimst gallande driftsstod for foreningsiagda anliggningar.

Styrdokument

Ny kulturplan f6r 2025-2028 beslutades under 2024. Genomférande paborjas och
genomfors under planperioden. Under 2025 kommer mycket arbetstid liggas pa att
processleda arbetet med en ny biblioteksplan. Bland annat ska samverkan organiseras med
Ovriga biblioteksformer, dialoger genomfdras med politiker, bibliotekspersonal,
tjdnstepersoner inom regionen och olika grupper av allminheten for att fa en firdig plan
beslutad och klar till slutet av 2025. Den nya biblioteksplanen ska synkas med den regionala
kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin. Ny filmstrategi planeras beslutas under
aret som kommer. Handlingsplan f6r KKB avses presenteras for politiken under varen.
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Delaktighet

Breddat deltagande och att né fler dr en utmaning savil inom kultur- biblioteks- som
fritidsomradet.

Under varen har ett upphandlat analysforetag gjort en forstudie infér en kommande
kartligening av digitalt utanférskap pa Gotland. En direktupphandling av analysforetag
infor kartliggningen avslutas 1 augusti. Kartligeningen ska identifiera samhillshinder och
situationer som kan leda till digitalt utanforskap, samt identifiera insatser for en 6kad digital
inkludering pa Gotland med betoning pa anvindandet av offentliga tjdnster.
Kartligeningen dr central for det fortsatta arbetet med att i samverkan minska det digitala
utanférskapet pd Gotland. Detta dr en viktig fraga for folkbiblioteken som linge jobbat
med fragan men som saknar resurser att skapa hallbara verksamheter for digital delaktighet
over tid.

Andra kulturfrigor som kriver utveckling dr ett 6kat arbete for nationella minoriteters
kultur, fordjupning i KKB fragorna samt inom spelomradet i samarbete med UU Campus
Gotland. Regionens kulturverksamhet riktad mot barn och unga behover stirkas.
Utmaningar kring barnkulturgarantin, bland annat gillande delaktighet och geografisk
jamlikhet och riktad verksamhet till unga/unga vuxna ir prioriterade omraden.

Inom biblioteken behover fortsatt arbete ske for att utveckla den mobila verksamheten for
att kunna moéta nya som prioriterade malgrupper. Satsning pa uppsckande aktiviteter
kommer att kriva prioriteringar och férindring i verksambhet, till exempel minskning av
Oppettider pa biblioteken. Arbetet pagar for att inritta fler meréppna bibliotek men ocksa
for att Oka nyttjandegraden av dessa. Digital delaktighet dr ocksa viktig verksamhet f6r att
skapa hogre delaktighet. Detta dr en verksamhet som utan ramtillskott inte kommer kunna
fortsitta 1 den grad som idag gors 1 verksamheten. Arbetet att bygga en ny webb for
biblioteken fortsitter vilket ska ge 6kad tillginglighet till biblioteken.

Beredskap

Vir oroliga omvirld och det fortsatta kriget i Europa gor att beredskapsfragor fortfarande
ar hogt prioriterade. Arbetet med bibliotekens och kulturens roll i totalférsvaret och som
en samhaillskritisk verksamhet inom regionen kommer att fortsitta genom strategisk
samverkan. Aven inom 6vriga omriden i avdelningen krivs fokus pa arbetet gillande

beredskap.

Nya verksamheter

Uppbyggandet av en ny verksamhet inom Kultur- och hilsa och 6vertagandet av
ungkulturhuset Fenix kommer for kulturen kommer vara i fokus under kommande ar.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmaktiges prioriteringar har en direkt koppling till Region Gotlands
héllbarhetsarbete och insatserna som sker inom respektive prioritering ar tinkt att bidra till
malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala hallbarhetsmalen. Hir redovisas
vilka insatser som gjorts samt pa vilket sitt de genomforts i1 arbetet med att na det 6nskade
liget. I det fall det redan nu gar att se effekter redovisas dven det.
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Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Avdelningen foljer det arbete och de policyer och riktlinjer som finns inom omradet.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Avdelningens styrdokument sasom Fritidsplan och Kulturplan och Biblioteksplan gar 1 linje
med prioriteringen och det arbete som behdver goras. Inom respektive plan finns
handlingsplaner eller aktiviteter fastslagna. Att ha ett levande Gotland f6r viara medborgare
skapar ocksa attraktivitet. I Region Gotlands bidragsgivning ar verksamhet 6ver hela 6n en
parameter som dr med i bedémningen och ménga aktiviteter mojliggérs runt om pa 6n
vilket mojliggdr attraktivitet. Under 2024 ses sarskilt en forflyttning kring att exempelvis
Film pa Gotland, Gotlands Konstmuseum och Utvecklarorganisationen har genomfort fler
aktiviteter pa nya platser for att na nya grupper. En samlad uppféljning av
kulturplansperioden 2021-2024 sker under viren/férsommaren. Inom Fritidsomridet har
fokus legat pad anldggningsutveckling sisom projektstart av badhusbygge, ny ishall, ny
ridsportsanlagening mm. Biblioteken bidrar till ett hallbart vixande Gotland genom att
sikerstilla biblioteksverksamhet av god och likvirdig karaktir 6ver hela 6n. Avdelningen
planerar strategiskt t ex vad giller programverksamhet for barn och unga. Dir det ér
limpligt prioriterar avdelningen att férligga verksamhet till socioekonomiskt svaga och
blandade omriden. Ett exempel dr det arbete som just nu pagar inom Lasfrimjandelyftet,
dir en grupp medarbetare strukturerat arbetar med att kartligga behov och 6nskemal av
biblioteksverksamhet i Bingebyomradet i Visby samt i Hemse och utifran det géra en
planering f6r verksamheten i ett langsiktigt perspektiv. Arbetet utgar fran aktuell forskning
och stor vikt liggs vid att himta in erfarenheter och goda exempel fran bibliotek pa
fastlandet. For avdelningen Overgripande har deltagande i nitverket f6r Samhillsprocessen
(Ledarforum) moijliggjort synlighet och kunskapsokning bade inom avdelningen men ocksa
in mot andra férvaltningar kring vart omrade. Det har i sig skapat bittre samverkan.

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Avdelningens styrdokument, saisom Fritidsplan och Kulturplan och Biblioteksplan, gar i
linje med prioriteringen och det arbete som behover goras. Inom respektive plan finns
handlingsplaner eller aktiviteter fastslagna. Arbete inom omradet Kultur och hilsa har
pagatt om 4an i mindre grad dn tidigare dr da extra medel fanns. Shared reading har erbjudits
pa ett antal daglig verksamhet samt i ett samarbete med en vardcentral i Visby, det
sistnaimnda i ett f6rsok att motverka ofrivillig ensamhet som bidragit till att personer soker
vard for diffusa dkommor. Under hésten 2024 och varen 2025 utbildas en bibliotekarie 1 sd
kallad biblioterapi, som ér en férdjupning av shared reading och som mer kan anvindas i
terapeutiskt syfte, t ex for bearbetning av sorg eller ofrivillig ensamhet. Inom
biblioteksverksamheten arbetar avdelningen ocksa med digital handledning som ir en viktig
byggsten for att motverka utanforskap. Biblioteken har under 2024 kunnat erbjuda enskild
och individuellt utformad digital handledning, bade pa biblioteken och genom hembesdk,
som dock kunnat erbjudas i begrinsad omfattning da hembesok ar visentligt mer
tidskravande. Trycket har varit, och dr fortsatt, hogt och trots att vi prioriterat tjansten har
vi haft langa koer. Aven med boken kommer som ir en tjinst som riktar sig till personer
som av nagon anledning har svart att ta sig till ett bibliotek minskar vi ensamhet. Inom
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fritidsomradet har vi utéver aktiviteter mot fritidsplanen under aret ocksa fokuserat arbetet
mot att frimja rorelseglidje. Detta har gjorts genom samverkan med enheten f6r Social
vilfard, samt Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, projektet Hallbar hilsa pa
Wisbygymnasiet samt RF-Sisu Gotland. En rorelsevecka genomférdes vecka 33 dir Grim
Jernudd fran Change the Game frin Umea inspirationsforliste. Malgruppen var lirare pa
torskola och grundskola, tjanstepersoner och politiker frin Region Gotland samt ledare i
foreningslivet.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Avdelningen foljer och deltar i det arbete som gors inom foérvaltningen och inom Region
Gotland. Under dret har externt stéd till enheterna i olika omfattning genomférts utifrin
olika identifierade behov utifran medarbetarenkat.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Avdelningen deltar med representant i nitverket for beredskap och har under aret
fokuserat pa kunskapshojning inom omradet likvil som aktivt deltagande inom
beredskapsveckan frimst inom biblioteken pa Gotland. Ett arbete pagar tillsammans med
enheten for sikerhetsskydd och beredskap med att utforma bibliotekens roll som
informationspunkter. Medarbetare frin Regional biblioteksutveckling ingar i nationella
nitverk gillande bibliotek 1 beredskap och arbete har pagitt inom biblioteken pa Gotland
utifrin just bibliotekens roll i beredskap.

5 Maluppfyllelse

Nedan redovisas bedémning av maluppfyllelse samt en samlad bild av det arbete som pagar
tor att nd maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer. Indikatorerna
ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen foérbittras

Bedémning — helt uppfyllt

Under aret har avdelningens olika enheter arbetat med resultatet av medarbetarenkiten och
den handlingsplan som beslutats pa de olika enheterna. Detta for att sitta fokus pa de
omraden som behéver férbittras for att na en battre arbetsmiljé och utifran de parametrar
som paverkar mojligheterna att uppna malet. Analys och arbete sker frimst i enheterna. Pa
avdelningsniva har det gemensamt lagts stort fokus pa intern information for att forbattra
delaktigheten och kunskapen inom avdelningen och forvaltningen for att skapa mer
stolthet. Under hosten lanserades egna intranitsidor samt ett aterkommande nyhetsbrev.

Inom tex bibliotekensorganisationen har stort fokus lagts pa att faststilla gemensamma
rutiner och arbetssitt, vilket bidrar till samhérighet och god arbetsmiljé. Resultatet for 2024
visar pa en liten forbattring fran -47 till -41 gallande indikatorn pa avdelningsniva vilket
visar pa méluppfyllelse. Dock ir resultatet, jimfort med regionen i sin helhet, lagt och
nagot som arbetas vidare med. Det ser olika ut f6r olika enheter och arbete pagar med
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handlingsplaner utifran arets resultat. Storst forbittring syns inom biblioteken medans
fritids- och kulturenheten 4ar oforandrat.

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning

[5) ‘ -41

Net Promoter Score -47 -53

(eNPS)

Oka andelen barn och unga (0-18 4r) som upplever kultur arligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Bedomning — delvis uppfyllt

Fran 2023 ars utgangspunkter har det uppmitts 6kningar inom de flesta indikatorer, vissa
omfattande. For kulturgarantin har det under 2024 etablerats ett nuldge: 28,7 % kan sigas
nas av kulturutbudet. Ambitionen ar att samtliga barn ska nas av kulturgarantin.
Verksamheterna inom kultursamverkansmodellen har haft fokus pa unga och unga vuxna
under dret, vilket har givit en 6kning med nistan 48 000 deltagande barn och unga vilket
skulle motsvara en 6kning med 42 % jamfort med 2023. Dock ir detta inte unika besckare
och inte heller enbart gotlindska barn, utan aven besckare. For biblioteken har en satsning
pa forskoleverksamhet givit en 6kning med 36 %, medan antalet aktiva lantagare verkar
minska nagot. Flera faktorer paverkar statistiken och eftersom mitningarna dr nya for oss
bor vi ta dem med en nypa salt. Sammantaget kan dock sagas att det fokuserade arbetet
riktat mot barn ger omradet fokus och kommer fortsitta utvecklas.

De aktiviteter som genomforts for att uppna malet ér:

Utveckla utbudet mot unga/unga vuxna inom KSM: Kultursamverkansmodellens aktorer
har haft unga/unga vuxna som fokusomride under 2024. Det har resulterat i en mingd nya
aktiviteter och en stor 6kning av antalet deltagare.

Utveckla program mot forskolor: Program erbjuds frimst pa de stérre biblioteken och da
frimst for aldersgruppen 10-12 ar. En viss utckning har skett under éret, da vi till exempel
startat Onsdagsklubben i Roma.

Erbjuda sagostunder for barn: Sagostunder erbjuds regelbundet pa biblioteken 1 Slite,
Roma, Hemse, Klintehamn och pa Almedalsbiblioteket. Sagorna riktar sig till olika aldrar,
frimst till baby och 1-3 ar. Under skolloven erbjuds hoglisning av bocker f6r barn i fraimst
aldern 5-8 dr. Sagostunderna ir alltid mycket vilbesokta, framfor allt pa
Almedalsbiblioteket.

Utokad programverksamhet f6r barn och unga 10-18 ar: Program erbjuds frimst pa de
storre biblioteken och da fraimst for aldersgruppen 10-12 édr. En viss utdkning har skett
under aret, da vi till exempel startat Onsdagsklubben 1 Roma. Aktiviteterna ar framst
koncentrerade till skolloven.

Genomféra riktade lisfrimjandeaktiviteter mot pojkar: Inga sirskilda aktiviteter for att
frimja pojkars lisning har genomforts. Istillet inriktas arbetet pa att genomfora
lisfrimjande insatser 1 ett antal utvalda geografiska omraden dir kunskap finns om att
skolresultaten sjunker och dir det dr svart att locka unga besokare till biblioteken.
Avdelningen kartligger behov och 6nskemal genom tjanstedesign och arbetar uppsokande
for att informera om bibliotekens utbud. I denna prioriterade grupp ér pojkar i sarskilt
fokus.
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Genomféra kompetensutveckling inom ldsfrimjandelyftet f6r folkbibliotekens personal: 1
januari genomférdes en inledande utbildningsdag f6r all bibliotekspersonal med fokus pa
strategiskt lasfrimjande pa biblioteken. En heldags fortbildning i shared reading med barn
och unga genomfordes for sju bibliotekspersonal 1 maj, samt ytterligare ett mindre antal
fortbildningsinsatser pa omradet.

Utreda framtida anvindning av Solbergabadet: Delrapportering framtida anvindning
nuvarande Solbergabadet redovisades till budgetberedningen 2024 med forslag att fa
fortsitta forstudiearbetet och utreda vidare de utmaningar som finns i huset samt ta fram
en plan f6r drift och verksamhetsbeskrivning till budgetberedningen 2025.

Implementering nytt stodsystem: Stoédreglerna 6verklagades 2023 till férvaltningsritten.
Overklagandet avslogs 1 juni 2024, vilket sedan 6verklagades till Kammarritten. Denna
avslogs och stédsystemet inférdes under slutet av hosten. Arbetet med implementering
fortsitter under 2025.

Utveckling av barnkulturgarantin: Fokus har hittills varit pa hur kulturgarantin kan f6ljas
upp pa ett battre satt. Tillsammans med Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har
avdelningen enats att uppféljningen samordnas av UAFs kvalitetsavdelning. Tillsittning av
verksamhetsutvecklare i slutet av aret har méjliggjort en omférdelning av arbetsuppgifter
samt ett uppdrag gillande barnkultur utifran utveckling av arbetet och hur vi kan na fler
barn.

Frimja fragor om barnritt och skapa permanenta samradsformer for barn, unga och unga
vuxna: Fortbildning 1 barnritt har genomférts f6r kulturinstitutionernas och regionens
personal. Direfter kommer fortsatt dialog ske kring samradsformer. Lépande barnsamrad
gillande utveckling av nytt ungkulturhus i Solbergabadet pagar, likasa inom verksamheten
Ung Musik Gotland.

Utveckla aktiviteter inom spelomradet: Omvirldsanalysarbete pagar inom spelomradet,
men den Overgripande utmaningen ir att spelkompetens inte finns pa Kulturenheten, att
omradet inte 4r inkluderat inom kultursamverkansmodellen och att medel f6r spel saknas.
Det nya bidragssystemets regler dr mer tillitande och inkluderande for spelkulturens
aktorer. Inom verksamheten Ungkulturhuset Fenix kan avdelningen jobba mer aktivt med
att stirka fragorna. Film pa Gotland har under dret haft en programpunkt under
kortfilmsfestivalen Quickpix om spelskapande. Film pa Gotland arrangerade dven en
programpunkt tillsammans med spelutbildningen under Gotland Game Conference om

karaktirsutveckling.
Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bed6émning
Barn i 28.7%

grundskoledldern (6-
16 8r) som deltar i
utbudet inom
Kulturgarantin, andel
(%)

Deltagare upp till 18 164 450 115 831
&r inom de regionala
kulturinstitutionernas
verksamheter, antal

(st)




Kultur och fritid Verksamhetsberattelse 2024

Aktiva lantagare 1513 1612 &
bibliotek 0-17 &r,

antal (st)

Barn 0-5 &r som 47.0% 10.6%

deltar i bibliotekens
verksambhet riktad till
forskolor, andel (%)

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och dldre som ro6r sig minst 1 timme/dag ska 6ka érligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Bedémning — delvis uppfyllt

Detta ar ett ytterst angeldget mal med tanke pa vad en minskad niva av aktivitet gor for
béade den fysiska och psykiska hailsan i alla de prioriterade grupperna. Det finns stora
hilsovinster att géra med en forflyttning av detta mal.

Indikatorerna for malet 4r frin tva olika kallor. Det ena ar elevhilsoenkaten, dar elever i
arskurs 1 pa gymnasiet och i arskurs atta pa hogstadiet uppskattar sin aktivitetsniva. Diar
kommer inte ett nytt underlag forrin till sommaren da den sammanstillningen och
rapporteringen foljer ldsar och inte kalenderar. Det finns med andra ord inga nya data att
analysera 4n 23/24 och kan inte se eventuell forflyttning. Den andra killan ir skriftlig enkit
Hilsa pa lika villkor som genomférs vartannat ar. Svaren for 2023 dr en sammanvigd
bedémning av svaren fran folkhilsoenkiterna frain 2018 och 2022, detta da enkiten endast
genomfors vartannat ar.

Arets resultat ir en sammanvigning av enkiterna fran 2022 och 2024. I kategorin 16-18 ar
ar det 21,6% som dr aktiva minst 420 minuter i veckan, jamfért med 18,9 i den forra
sammanvigningen fran 2023. Motsvarande siffor f6r 65 ar och dldre dr 17,3% 2024 jimfort
med 13,8 och foér personer med funktionsnedsittning 12,3% for 2024 jamfért med 13,6 for
2023. Tumregeln ér att allt under tre procent f6rflyttning inte dr statistiskt siakerstillt utan
med att betrakta som slumpen. Inom 65 ar och ildre kan ses en liten 6kning 6ver tre
procent med 3,5 men det ar en ytterst liten 6kning, en positiv trend ses dven for 16-18 ar,
men den ligger dock inom tre procent (2,7). Avdelningen kan dven se om man bara jimfor
2022 och 2024 ars svar att det fortsatt finns en stor utmaning i malet att fa fler att réra pa
sig. Sd utifran att den forflyttning som har skett 4r under tre procent gar det inte att dra
nagon slutsats mer 4n att vi ar kvar pa samma niva som innan aven om det finns tendenser
till positiva trender 6verlag. Det dr positivt att inte aktivitetsnivan sjunker men stora
utmaningar kvarstar att fa den att 6ka langsiktigt.

Mialet dr som beskrivits svart att mata. Att beakta dr ocksa att indikatorernas resultat dels
bygger pa sjalvskattning av aktivitetsniva dels av vilken intensitet det dr pa aktiviteten.
Skillnaden mellan enkiterna forsvarar ocksa, arskurs 8 pa hégstadiet och arskurs 1 pa
gymnasiet dr brett underlag medan folkhalsoenkiten dr mindre. Detta kan gbra resultaten
svartolkade. Det kan ocksa vara svart att veta korrelationen mellan de insatser som gors
och utfallet pa statistiken. Det dr dven insatser som till viss del inte ger effekt pa kort tid
utan pa vildigt lang tid. Kunskapshéjande insatser kring exempelvis rorelseglidje, som
fritidsenheten jobbat med under aret, kan vara en sidan. Dir kan vi pa kort sikt se hur
manga som nas av kunskapen kring det, men det édr svarare att se effekterna av det pa kort

tid.
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Fritidsenheten har ett utvalt antal aktiviteter for att géra en fo6rflyttning mot rorelsemalet
som ocksa dr aktiviteter f6r att na malen inom Fritidsplanen. Det handlar om;

Att kartlagga anlidggningar utifran tillginglighetsperspektivet och identifiera inom vilka
behoven ar storst for forflyttning mot rorelsemalet och tillgingligedra aktivitetsutrustning i
utvalda anldggningar for att 6ka nyttjandegraden i dessa. Arbetet har pabérjats och
inventering genomforts. Verksamhetsutvecklare ér rekryterad vilket méjliggdr fortsatt
arbete for att mojliggéra denna forflyttning.

Att utveckla system for att forenkla bokningsforfarandet f6r medborgarna. Dir jobbar
fritidsenheten med att digitalisera bokningsforfarandet for att underlitta bade f6r
medborgarna och oss sjilva internt. I arbetet ingar att skapa e-tjanster fOr att boka vara
anlidggningar, vi arbetar dven mot att under 2025 méjliggéra spontana bokningar av vara
anlidggningar pa ett forenklat sitt digitalt.

Att verksamhetsutveckla Hemsebadet for att 6ka antalet besékare. Hir har enheten bland
annat jobbat med att utéka 6ppettider pa loven och privatsimlektioner pa helgerna. Tiderna
har omférdelats vilket mojliggjort att allmanbadstider 6kat.

Ett nytt bidragssystem f6r omradet har tagits fram under 2024, en remissversion gick ut
under slutet av aret. I forslaget finns tydliga incitament och stéd for att underlitta f6r
rorelse hos de prioriterade malgrupperna okar. Ett slutgiltigt bidragssystem blir klart under
2025.

Samtliga aktiviteter pagar och arbetas vidare med under 2025 for att mojliggora att
forutsittningar till rorelse okar.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning

Aktivitetstimmar for
unika deltagare i
3ldern 7-20 &r i
foreningsverksamhet,
antal (st)

Andel elever i &rskurs 36.0%
8 och 1 pd gymnasiet
som uppger att de ar
fysiskt aktiva minst 7
timmar i veckan,
andel (%)

Ungdomar i dldern 21.6% 18.9%
16-18 &r som uppger
att de ar fysiskt
aktiva minst 420
minuter/vecka, andel
(%)

Personer med 12.3% 13.6%
funktionsnedsattning
som uppger att de ar
fysiskt aktiva minst
420 minuter/vecka,
andel (%)
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Personer i 8ldern 17.3% 13.8%
65+ som uppger att

de ar fysiskt aktiva

minst 420

minuter/vecka, andel

(%)

6 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer ir virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar, digitalisering
och innovationet.

6.1 Framgangsfaktorer

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som anses centrala for att uppna och bibehalla hég kvalitet. Dessa ér:

e Skapa virde med kunder och intressenter,

e Leder f6r hillbarhet,

e Involverar motiverade medarbetare,

e Utvecklar virdeskapande processer,

e TForbittrar verksamheten och skapar innovationer,
e Basera beslut pa fakta.

Inom avdelningen arbetas pa olika sitt med kvalitetsfragor och de framgangsfaktorer som
regionen identifierat. Det handlar om omvirldsanalys, revidering av nulagesanalys,
genomforande av SWOT-analys, framtagande av riskanalys mm. Inférandet av nya
regelverk for stod innebdr ocksa kvalitetssakrad hantering, uppféljning, analys och 16pande
utvecklingsarbete. I arbetet med ny kulturplan och biblioteksplan kopplas ocksa dessa
planer tydligt till indikatorer och uppféljningssystem vilket dven fritidsplanen gjort. Inom
kultursamverkansmodellen arbetas systematiskt med uppfoljning, analys och
verksamhetsutveckling.

Under 2024 har ett avdelningsgemensamt arbete med att utveckla process- och
rutinbeskrivningar inom Docpoint paborjats.

Fritid

Utifran de uppdrag och verksamhetsutvecklingsarbeten som fortgar arbetar enheten med
forstudier, faktainsamling, analyser och Oversyner. Just nu arbetar enheten pa ett
torbattringsprojekt dir vi jobbar pa att férenkla bokningssystemet si det blir mer
tillgdngligt f6r allmidnheten. Stindiga forbittringar inom verksamheter (badhusen) sker
I6pande for att dven dir skapa mer tid till vara foreningar och allmanhet. Vi har anstallt en
verksamhetsutvecklare som mer fokuserat kommer att jobba mer kontinuerligt med dessa
fragor.
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Under éret har enheten inom bidragséversynen haft 6ppna dialogméten runt om pa 6n for
att prata om Oversynen och dven RF-Sisu Gotland. Inom detta arbete innebidr det ocksa att
arbeta med omvirldsbevakning och faktainsamling, analys och konsekvensberikningar.

Enheten har kontinuerligt triffar med féreningar och férbund som handlar om rena
driftsfrigor men dven anlidggningsrelaterat. Under aret har méten hallits med Gotlands
fotbollstérbund kring anliggningar och skétsel men dven om bokningar och tider. Méte
har genomforts med samtliga fotbollsforeningar infér ny férdelningsprincip, dér blocktider
bokades for konstgrasplanerna under vinterhalvaret. Gotlands ishockeyférbund och
foreningarna Visby/Roma, Visby/Roma ungdom samt Sudrets HC har vi triffat. Gotlands
ridsportférbund, Gotlands innebandy férbund. Samtliga elit féreningar som dr i Arenan

samt de foreningar som pa uppdrag av oss driver anliggningar som vi ager (Klintehamn
IK, Sudrets HC, Hemse boll klubb).

Regional biblioteksutveckling

Biblioteksutveckling har 6kat anvindningen av medskapande arbetssitt tillsammans med
bibliotekspersonal och chefer for att skapa fortbildningar och utvecklingsinsatser som i
hogre grad utgér fran biblioteksverksamhetens och bibliotekspersonalens behov. En
kommunikationsplan ska utformas utifrin bibliotekspersonalens behov och 6nskemal.

Bibliotek

Biblioteken strivar efter en hog grad av delaktighet fran vara intressenter i var planering av
verksamheten. Under aret har metoden tjanstedesign, "UX", anvints som en naturlig del av
planeringsarbetet. Detta sitt att tinka, "vi utgdr inte fran att vi vet bast vad folk behover
och vill ha, utan vi fragar dem vi ar till f61", beh6ver 6vas och nétas in och vi har sett att
det beh6vs en "motor", ndgon som paminner om arbetssittet och hiller processen igang.
Under aret har en medarbetare haft en sadan roll, vilket bidragit till att metoden och
"tinket" etablerats och blivit alltmer sjilvklar f6r medarbetarna.

Biblioteksenheten arbetar specifikt for att skapa engagerade medarbetare och fanga upp i
olika ansvarsroller och uppdrag, ling- eller kortsiktiga. Vi har blivit bittre pa att prata om
delaktighet och vad det innebir - alla medarbetare dr vid det hir laget vil bekanta med
uttrycket "delaktighet dr ett erbjudande som man maste ta eller inte ta - det 4r inget man
far". I medarbetarundersékningen 2023 hade antalet engagerade och motiverade
medarbetare 6kat markant och 2024 férbittrades siffrorna ytterligare. Sannolikt beror det
pa ett 6kat fokus pa arbetsmiljo, delaktighet, information och bearbetning av gemensamma
arbetssitt och processer.

2024 blev det ar da verksamhetsutvecklingen verkligen tog fart. Ett flertal
utvecklingsprocesser var igang, som t ex uppbyggnad av den mobila verksamheten och
lasfrimjande arbete mot ungdomar och unga vuxna. Under aret paboérjades ett f6rs6k med
s k largrupper, som gar ut pa att ett antal medarbetare bildar en grupp som underséker en
sarskild fraga eller problemomrade, i det hir fallet hur vi ska fa ungdomar i 6ns
socioekonomiskt svaga eller blandade omriden att ta del av bibliotekens tjdnster.
Arbetssittet blandar UX med omvirldsbevakning - uppsékande aktiviteter dir malgruppen
finns samt inhdmtning av forskningsresultat och goda exempel fran bibliotek pa fastlandet.
Mialet ar att planera och genomfora aktiviteter f6r malgruppen. Arbetet ér i inledningsfasen
och ska ses som en langsiktig process. Arbetet i lirgruppen fortsitter atminstone under

16



Kultur och fritid Verksamhetsberattelse 2024

varen 2025. Da arbetssittet dr resurskrivande maste det hela tiden vigas mot mojligheten
att avsatta resurser.

Kultur

Kulturenheten har under édret arbetat med ett antal kvalitetsprocesser. I de uppdrag vi
arbetar med tar vi in konsulter och férbereder noggrant, exempelvis genom grundligt
genomforda forstudier, analyser och 6versyner. Under dret har uppfoljning skett av
danséversyn, konstéversyn och extra scenteknikutbildad kompetens har tagits under hosten
1 den tekniska projektledningen 1 forstudiearbetet med nuvarande Solbergabadet som
kulturhus. Kulturenheten har under dret besokt fem olika kulturhus f6r jamférelser med
liknande 1 andra regioner, besokt en teknikmassa och konsulterat expertis bland annat
genom Riksteatern och Linsteatern.

En 6kad dialog och delaktighet med barn, unga och unga vuxna samt professionella
kulturaktorer har skett i forstudiearbetet med nuvarande Solbergabadet samt dven i héstens
framtagande av forslag pa verksamhetsutveckling av ungkulturhuset Fenix. Under varen var
barnritt och delaktighet ocksd den hetaste fragan under en heldagskurs i barnritt som vi
arrangerade for Kulturenheten och de regionala kulturinstitutionerna. Aven en satsning pa
6kad dialog med nationella minoriteter har skett. For forsta gangen har Region Gotland
haft ett samrad dir alla de nationella minoriteterna narvarade.

I utvecklingen av ett nytt resurscentrum f6r Konst och form har ocksa dialoger och moten
med konstnirer, formgivare, sléjdare, KRO, BAC, Konstfrimjandet och andra malgrupper
tor verksamheten involverats for att sikerstilla att behov och verksamhet hinger ithop. Vi
har ocksa haft moéten och dialoger med andra resurscentrum for konst i Sverige, tex de i
Halland, Blekinge och Notrrbotten och fatt tips, rad och jaimférande underlag.

Kulturenheten bidrar till innovation och utveckling inom Region Gotland genom att vi tar
till oss av forskningsresultat och nationella arbetssitt dir ocksa utbyten nationellt med
andra regioner och kommuner och kulturverksamheter édr viktigt. Arbetet med Kultur och
hilsa ar dven ett sant exempel - en process som lett fram till att Region Gotland 2025 satsar
pa att etablera en permanent struktur.

Kulturenheten har under dret ocksa inlett ett férdjupat arbete kring jav och korruption i
samband med ett mal att forbattra transparensen och kommunikationen kring beslut om
stodgivning och haft flera méten med regionens visselblasare. Bittre och mer uppfoljning
av arbetet med barn och unga och den offentliga konsten har ocksa skett. Enheten har
ocksa okat fokus pa arbetsmilj6fragor, intern- och externkommunikation,
dokumenthantering och e-tjansteutveckling.

6.2 Inkomna synpunkter
30 synpunkter har inkommit till avdelningen.
Inom fritidsomradet har 21 synpunkter inkommit varav 10 berérde simhallarna.

Sex av dessa handlade om Solbergabadet, bland annat om 6nskemal om att ha 6ppet pa
sondagar, samt bittre morgontid pa sommaren. Men édven att det luktade illa 1 avloppen i
omklidningsrummen samt att personalen anvind sina mobiltelefoner nir det badbevakade.
Synpunkter kring vilka som anvinder omklidningsrummen fanns ocksd med. Arbetslaget
har diskuterat 6ppettider och verksamhet men tyvirr finns inga méjligheter just nu att
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kunna dndra pa tider samt verksamhet. Behovet av fler tider och dven sondagar ir stort och
kommer att hanteras i och med nir nya Solbergabadet star klart. Gillande avloppslukt och
telefonanvindande sa har detta hanterats med ber6rda.

De 3 som berérde Hemsebadet behandlade halkrisker i duschrum samt 6ppettider under
aret samt under loven, en 6nskan om lingre tider finns. Halkrisken hade sedan tidigare
identifierats och utbyte av matta kommer ske under 2025, en dtgird som planerats fran
teknikforvaltningen.

Endast en synpunkt inkom kring Nya Solbergabadet vilket handlade om placering och
parkeringssituationen utifran vald placering. Den ér hanterad i projektgruppen.

Resterande 11 synpunkter handlar om vara andra anliggningar. Bland annat Ridbanan vid
Rivhagen (tva stycken), Djurfritt i vara idrottshallar (tva stycken), innehallet i vara
konstgrismattor samt matchklockan i Solklintshallen och elljussparet i Gustavsvik.
Dirutover har synpunkter inkommit kring Skatebordpark i Slite, omklidningsrum 1 A7
idrottshall och tider f6r allmdnheten i Hemse ishall. Samtliga synpunkter som har velat fa
aterkoppling har fatt det och atgirder i form av inkép av matchur ir gjort. Aven dialog med
Teknikforvaltningen kring investeringar och reparation gillande belysning ér tagna.

Synpunkter kring 6nskemal och behov av bade skatepark och ridbana édr hanterade med
béde svar till synpunktslimnaren men dven upplyft i dialog med de f6rbund/foreningar det
berér.

Inom biblioteksverksamheten har 7 synpunkter inkommit

Sammanfattningsvis handlar inkomna synpunkter oftast om upplevt undermaliga
Sppettider eller om upplevt daligt bemétande fran bibliotekspersonalen. Overvigande del
synpunkter limnas anonymt, vilket gor att det inte gar att aterkoppla till
synpunktslimnaren. I de fall da dterkoppling har kunnat ges ir upplevelsen att personen
anser sig ha fatt en acceptabel forklaring.

Foljande synpunkter har kommit in under dret:

En synpunkt har inkommit gillande utbudet av tryckta dagstidningar pa
Almedalsbiblioteket. Synpunktslimnaren efterlyste SvD 1 pappersform. Enhetschefen
upprittade en tjinsteanteckning dir det framgar att flera tryckta dagstidningar valts bort av
ckonomiska skil, men ersatts av digitala versioner samt att utbudet av digitala tidningar
samtidigt utokats. Synpunktslimnaren valde att vara anonym varfor direkt aterkoppling inte
var mojlig.

En synpunkt har inkommit efter en incident om bemétande pa Grabobiblioteket.
Synpunktslimnaren var anonym. Personalen beskrev sin syn pa incidenten. Incidenten
ledde till en rutin for rapportering av situationer dar meningsskiljaktigheter eller
kontroverser uppstatt med besckare.

En synpunkt har inkommit gillande 6ppethéllande pa Korpens bibliotek, dir den anonyma
synpunktslimnaren krivde utékade 6ppettider. Enhetschefen upprittade en
tjansteanteckning med forklaringen att nuvarande 6ppettider dr anpassade till den
personalresurs som finns att tillga.

Tre synpunktslimnare har 6nskat utdkat 6ppethallande pa Almedalsbiblioteket. Tva av
dessa 6nskar kvillsoppet och en séndagséppet under sommaren. De tva forstndmnda
synpunktslimnarna var anonyma, men tjinsteanteckning har upprittats med forklaringen
att vi alltid prioriterar att halla 6ppet sa mycket vi kan med de resurser vi har att tillga, samt
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att vi framéver kommer att utreda moéjligheten att halla 6ppet en kvill 1 veckan.
Synpunktslimnaren som 6nskar séndagséppet under sommaren fick mailsvar med samma
innehall.

Inom kulturverksamheten har 2 synpunkter inkommit

En synpunkt handlade om att fragestillaren efterfrigade information om en utstillning
under sommaren. Frigestillaren fick till svar att utstillningen tyvirr var 6ver vid tillfallet da
svaret skickades, men en kontaktuppgift férmedlades till konstniren och en hinvisning
gavs till Region Gotlands konstkalendarium pa nya sajten konstformgotland.se samt till
konstutvecklaren pa Gotlands museum.

En synpunkt gillde konstverket till minne av Ing-Marie Wiselgren i Almedalen.
Fragestillaren foreslog att konstverket behévde virnas fran lek och foreslog nigon form av
inhdgnad samt mer info om verket pa platsen. Svar limnades att konstverket r av
konstnirerna tinkt att vara inkluderande och kunna tila lek och kontakt med omvirlden,
men att planen ér att ocksa forse verket med en QR-kod for digital tillginglichet och mer
lisning. En hinvisning till intendenten av den offentliga konsten skickades med samt en
link till info om Region Gotlands konstsamling.

Synpunkterna dr besvarade, registrerade och avslutade.

6.3 Verksamhetsutveckling 2024

Inom avdelningen sker verksamhetsutveckling i olika former. Processen utvecklas
kontinuerligt och foljer Region Gotlands planeringsprocess och involverar ledningsgrupp
och enheter i ett tidigare skede med omvirldsanalys per omrade, nulidgesanalys,
riskbedomning, kompetensforsorjningsplan mm.

Inom avdelningen finns ett gemensamt likval som enhetsuppdelad verksamhetsplan med
aktiviteter som 4r kopplade till styrmodell, styrdokument och andra relevanta delar som vi
arbetar med framtagandet.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Till avdelningen tillférdes ramforstirkning infér 2024 gillande tva tjanster. Detta
mojliggjorde att verksamhetsutvecklare kunder rekryteras och tillsittas inom savil
fritidsenheten som kulturenheten. Dirutéver mojliggjorde tillskottet att rollen Kulturstrateg
kunde omvandlas frin tidigare funktion Verksamhetscontroller pa avdelningen (tillika
administrator inom KSM). Det méjliggjorde att enhetschefsrollen inom kulturomradet
framat enbart dr en enhetschefsroll och inte fortsatt ocksd maste bira strategrollen. Den
hir omstruktureringen mojligeg6r en mer hallbar chefsroll.

Fritid
Sedan arsskiftet har Vandringsledprojektet flyttats 6ver till fran Region utveckling till Fritid

och ytterligare projektmedel har ansokts och beviljats vilket inneburit att tvd nya
medarbetare arbetat pa visstid.

Bibliotek

Personalsituationen har fortsatt varit stabil. Flertal medarbetare har varit foraldra- och
studielediga och ett fatal har varit sjukskrivna lingre tid. Ett antal medarbetare har minskat
sin tjanstgoringsgrad med hanvisning till alder. Samtliga har ersatts med vikarier, varaktigt
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eller vid behov, vilket syns som utokat antal anstillda. En biblioteksassistent anstilldes pa
50% under hosten for att ansvara for digital handledning. Tjinsten finansierades av medel
fran SKR for arbetet med digital delaktighet.

Kultur

Tre tillfalligt anstillda medarbetare; verksamhetsutvecklare, samt vikarierande musik- och
teaterutvecklare forlingdes till sista juni . Ordinarie musik- och teaterutvecklare kom
tillbaka efter forildraledighet och tilldelades da ett temporirt uppdrag pa deltid som
utvecklare barn- och unga i samband med édrende kring férandring av Ungkulturhuset
Fenix hemvist och innehall. Vikarie f6r musikutvecklartjanst, som dr pa deltid, forlingdes
darfor till arsskiftet. En temporir verksamhetsutvecklare kring teknisk projektledning har
dessutom tagits in till uppdragen gillande Solbergabadet och Sliteteatern.

En ny samordnare f6r Konst och form pa Gotland rekryterades (av 77 s6kande) under
sommaren och kunde starta i borjan av september. Under hdsten byttes dven teknisk
samordnare pa Film pa Gotland ut (pa 25%) - ett samarbete med Folkhégskolan i
Farésund.

Regional biblioteksutveckling

Ordinarie taltidningsredaktor kom tillbaks fran ett ars tjanstledighet. Planering igang f6r en
medarbetares férildraledighet frin december, 16ses inom enheten, vilket dven senareldgger
process kring 6vertalighet for annan medarbetare. Samordnaren f6r Bokstart borjade sin
forildraledighet 1 december 2024.

Antal anstdllda Antal anstadllda Fordndring mot

Nov 2024 Nov 2023 Nov 2023
Alla anstédllningsformer 88 81 7
Tillsvidare 76 75 1
Tidsbegransad 12 6 6

7.1 Antal drsarbetare

Avdelningen ser ut att totalt 6ka med 3,28 arsarbetstider i produktion under november
2024 jamfort med november 2023. Det forklaras utifran féljande forindringar;

Inom fritid har 1,9 drsarbetare (AA) tillkommit till f6ljd av projekt (vandringsleder), 0,2 AA
till f6ljd av utékning av tjanst fran deltid till heltid, 2,5 AA for ersattning av sjukskrivningar,
vakans och foérildraledighet. Samtliga dessa ar visstider.

Inom biblioteksverksamhet har inte alla ledigheter ersatts fullt ut. Det paverkar var
produktion totalt positivt med att de inte nyttjar 1,25 AA.

Inom kulturenheten 6kar produktionen med 0,6 AA till f6ljd av att en nyanstilld
samotrdnare har tillkommit samt utvecklare fér barn/unga under hosten arbetat med
sarskilt uppdrag gillande ungkulturhus (bada var visstid).
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Antal Antal drsarbet Forandring mot
drsarbetare enl prod Nov Nov 2023
enl. produktion 2023
Nov 2024
Alla anstéllningsformer 71.83 68.55 3
Tillsvidare 62.50 63.57 -1
Tidsbegransad 9.33 4.98 4

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, férildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

7.2 Faktisk arbetad tid

Totalt sett har fler visstidsanstallda arbetat vilket innebar en 6kad faktiskt arbetad tid
jamfort med samma manad november. Ingen paverkan pa genomfort arbete eller
verksamhet har paverkats av faktiskt arbetad tid och allt har skett inom ram oftast med

externa medel.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2024 Jan - Nov 2023
90009 Kultur och fritid 65.1 63.6 1.5
9000910 Kultur o fritidsavd gem 3.4 3.3 0.1
9000920 Fritid 21.4 20.8 0.6
9000940 Bibliotek 29.8 29.8 0.1
9000950 Kultur 7.6 7.2 0.4
9000960 Regional biblioteksutveck 2.8 2.6 0.2

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all 6vertid och mertid —
all franvaro (ex tjanstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingir ¢j i berdkningen.

7.3 Personalkostnader

Avdelningen nyttjar ca 2,9 mnkr mer dn budget under 2024, en 6kning pa ca 6%. Tabellen
nedan blir missvisande da 1,262 mnkr av dem ar att hérleda till projekt som finansieras av
externa medel och dessa medel fanns inte inlagt 1 budget. Dessa gar att hirleda till projekt
inom vandringsleder pa fritidsenheten och projektmedel for lasfrimjandelyftet samt stirkta
bibliotek inom biblioteksverksamheten. Av resterande medel hirleds kostnaderna till den
forstirkningen av ram 1,5 mnkr som avsdg personal men budgeterades pa Ovriga kopta
tjanster. Detta da det vid budgettillfillet inte var helt klart med hur forstirkningen skulle
komma bist till anvindning under 2024. 0,737 mnkr har i utfallet blivit personalkostnader
men budgeterats som 6vriga kostnader. Vidare gar personalkostnaderna f6r Hemsebadet
over budget med ca 0,867 mnkr till £6ljd av heltid som norm, 24 h regeln mm. Ett aktivt
arbete pagar for att minska kostnaderna. Utéver detta har kultur- respektive regional
biblioteksutvecklingsenheten nyttjat nigot mer an budgeterat dels till uppdraget nuvarande
Solbergabadet dels f6r handledning av feriejobb. Dessa uppgar till knappt 0,05 mnkr.

Den prognos som limnades i deldr 2 visade pd en bedomning att kostnaden for
personalkostnaden skulle bli 46 056 tkr. Utfallet blev 46 115 tkr vilket 4r att se att
prognosen som presenterades vid delar 2 var rimlig.
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Personalkostnader Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Personalkostnader | -44 637 -47 559 2 923 -45 229 5,2

I tabellen visas personalkostnader fér perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen visas utfall
féregiende period samt férindringen av utfall mellan aren uttryckt i procent.

7.4 Sjukfranvaro

Okningen av sjuktal hirleds frimst till fritid. 2023 slutade med ett flertals sjukskrivningar
pa badhusen som fortsatte in pa varen. Rehabplaner etablerades och medarbetare atergick
till arbete. Sjukskrivningen har fortsatt legat hégre pa enheten och da frimst baden jmf
med 2023. Dels beror det pa naturliga orsaker dels upplevd stressig milj6 vilket gor att
medarbetare haft langtidssjukskrivning. Enheten har med stéd av foretagshilsovarden
arbetat med arbetsgrupperna inom baden for att mojliggora en battre arbetsmiljo.

Inom biblioteken har sjuktalen for kvinnliga medarbetare minskat mot foérra dret. Den stora
okningen for min beror frimst pa en langtidssjukskrivning och upprepad korttidsfranvaro
for en annan manlig medarbetare. Virt att notera i ssmmanhanget dr att man utgor cirka
25% av det totala antalet medarbetare.

Sjukfrinvaron inom kulturenheten har forbittrats (sjunkit) fran foéregaende ar, da en
medarbetarbetare 2023 blev sjukskriven en lingre period till £6ljd av en planerad operation.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Nov 2024 Nov 2023 enheter
Alla 5.18 4.37 0.81
Kvinna 5.00 4.50 0.49
Man 5.55 4.07 1.47

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande pa grund av sjukdom.
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Hiir visas sjuktal manad f6r médnad under 2024 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2023 (bla linje).
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8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Arets resultat

Avdelningens resultat, jimfért mot budget, inklusive projekt landar pa +82 tkr. Exklusive
projekt landar resultatet pa ca +170 tkr. Infér 2024 fick avdelningen en ramf&rstirkning pa
1,5 mnkr som bibeholls pa avdelningens gemensamma ansvar. Detta for att beslut om hur
medlen bist skulle anvindas inte var gjorda vid budgetligening. Dirav gar Kultur- och
fritid gemensamt med ett storre plusresultat under aret och andra ansvar gar minus.

Under aret har avdelningen genomfért forstudier f6r exv. Nuvarande Solbergabadet, Visby
ishall, Aktivitetspark i Visby och Ridsportsanligening pa Rivhagen till en total kostnad pa
1,3 mnkr och fatt ersittning av forvaltningen pa 0,4 mnkr av dessa. Resterande har kunnat
finansieras med del av ramforstirkningen.

Jamfoért med prognos vid delar 2 levererar avdelningen ett bittre resultat vid drets slut dn
beriknat. Detta baserar sig pa dterhallsamhet och hogre intikter 4n prognostiserat.

Fritid

Arets resultat visar pa ett negativt resultat pga. forstudiekostnader, hdgre personalkostnader
pa baden och héjda kostnader till £6ljd av hyreshéjning som baseras pa verksamhetens
periodiska underhall som ej ticks i hyresmodellen. Sedan prognosarbetet i delir 2 har
resultatet dock forbattrats med 815 tkr. Detta pga. Forildraledig inte ersatts, intikter pa

badverksamhet i Hemse blivit bittre dn planerat och intakter for uthyrning av anldggningar
blev bittre dn prognos.

Bibliotek

Arets resultat har forbittrats mot toregaende ar och vi ser ett mindre 6verskott. Vid
prognosarbetet vid delar 2 férvintades ett positivt 6verskott pa 237 tkr vilket i utfallet blev
11 1 tkr. En forbittrad faktureringsmodell f6r samarbetet med Uppsala
Universitetsbibliotek har inneburit férbattrade mojligheter att férutse vilka intikter som
vintas under aret. Vidare har inga storre reparationsarbeten belastat ekonomin - t ex har
Almedalsbiblioteket foregiaende ar stora kostnader for reparationer som inte kunde
forutses. Detta dr det enskilt storsta "hotet" mot en budget i balans - vi har inga méjligheter
att budgetera med marginal f6r oférutsedda men nédvindiga och ofta mycket kostsamma
reparationer. Vi har ocksa arbetat aktivt med personalbudgeten och kunnat omférdela vissa
personalkostnader mot projektmedel.

Kultur

Arets resultat visar pa ett mindre underskott. Prognosmissigt jmf med delar 2 nar man
ungefir det man planerat fér. Enheten har haft 6kade lokalkostnader till f6ljd av ny
verksamhet f6r dans/teater och f6r Konst och form pd Gotland. Intikter pa Film pa
Gotland pga. uthyrning har genererat ett 6verskott pa 1614. All verksamhet har dgt rum
som planerat. Vissa medel inom Kultursamverkansmodellen har nyttjats inom utvecklarna
respektive ansvar istillet for budgeterat gemensam pott vilket syns 1 resultaten per ansvar
dir 221626 och med ett 6verskott.

\S]
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Dec 2024 2024 - Dec 2024 Dec 2023 utfall %
Resultat -130 111 -130 029 82 -123 775 51
INTAKTER 50 905 62453 11 548 56 801 9,9
Taxor och Avgifter 5088 5307 219 4 850 9,4
Bidrag 29 958 36 026 6 068 32349 11,4
Forsaljning vara/tjanst 1182 5545 4 363 5127 8,1
Intern resursférdelning 10 367 10 640 274 9837 8,2
Ovriga intakter 4310 4934 624 4 639 6,4
KOSTNADER -181 016 -192 481 -11 466 -180 577 6,6
Personal -44 637 -47 559 -2923 -45 229 52
K6p av tjanst -7 705 -6 762 942 -6 960 -2,8
K6p huvudverksamhet -1 937 -2 004 -67 -2 941 -31,8
Forbrukn. mtrl -4 427 -10 849 -6 422 -6 607 64,2
Lokaler -38 666 -40 803 -2138 -35 594 14,6
Avskrivn. internranta -2 042 -2 042 0 -2128 -4,0
Intern resursférdelning -9 465 -9 526 -61 -8 545 11,5
Ovriga kostnader -72 138 -72 935 -797 -72 572 0,5

I tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven

fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent..

8.2 Nettokostnadsutveckling

Avdelningen har mottagit mindre kommunala bidrag innevarande ar 4n foéregaende ar i

form av t ex Stirkta biblioteksmedel fran Kulturradet. Dock har férstirkning skett inom
Kultursamverkansmodellen vilket 1 redovisningen inte anges som bidrag utan som intern
resursfordelning. Som enda region i Sverige mottog Region Gotland 400 tkr till

Resurscentrum for Konst och Form.

Intdkter fran taxor och avgifter har 6kat, frimst inom baden i1 jmf med fg ér.

I 6vrigt har inga storre avvikelser noterats.
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Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -130 029 -123 775 -6 253 5.1
INTAKTER 62453 56 801 5652 9.9
Taxor och Avgifter 5307 4 850 457 9.4
Bidrag 36 026 32349 3678 11.4
Forsaljning vara/tjanst 5545 5127 418 8.1
Intern resursférdelning 10 640 9 837 804 8.2
Ovriga intakter 4934 4639 295 6.4
KOSTNADER -192 481 -180 577 -11 905 6.6
Personal -47 559 -45 229 -2330 5.2
K6p av tjanst -6 762 -6 960 197 -2.8
K6p huvudverksamhet -2 004 -2 941 936 -31.8
Forbrukn. mtrl -10 849 -6 607 -4 242 64.2
Lokaler -40 803 -35 594 -5 209 14.6
Avskrivn. internranta -2 042 -2 128 86 -4.0
Intern resursférdelning -9 526 -8 545 -981 11.5
Ovriga kostnader -72 935 -72 572 -363 0.5

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande édr och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

8.3 Genomforda atgarder for att beslutad budget inte 6verskrids

Avdelningen har f6ljt riktlinjerna inom regionen kring resor, konferenslokaler etc och varit
restriktiva. Inom fritidsenheten har utmaningen funnits att kostnaden fr personal
overskridit budget. Detta da frimst inom badverksamhet men dven inom vaktmasteriet ses
en Okad personalkostnad. Detta dr att hirleda till nya regler kring dygnsvila men ocksa
effekter av Heltid som norm. Under aret har arbetet med Strategisk hallbar bemanning
(SHB) fokuserats till vaktmaisteri. Utéver det har dven semesterperioder inforts fran och
med sommaren 2025 vilket skapar férutsittningar till bittre forutsittningar for att
sikerstalla kvalitet likvil som firre sisongsanstillda. Infér kommande ar kommer SHB
starta upp under 2025 pa baden.

8.4 Investeringar

Planerade investeringar genomf6rs inom tilldelad pott samt extern webb f6r
biblioteken.

Fritidsenheten har nyttjat totalt 1,7 mnkr till investering i befintliga anldggningar i
periodiskt underhall som ir att se som verksamhetens ansvar. Detta har skett inom
Gutavallens caféteria och Slite tennisanliggning. Utover det har investeringar gjorts i
inventarier som kravt reinvestering sisom matchklocka for basket i A7 hallen. Dirutéver
har nyinvesteringar skett i inventarier gillande hantering av vara grisplaner i Visby. Detta
har varit frimst robotgrisklippare, linjeringsmaskin och bevattnings teknik.

\S]
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Biblioteksenheten har nyttjat investeringsmedel pa 0,8 mnkr till reinvestering av inredning i
biblioteket i Roma som hade stora behov av ny och mer flexibel hyllutrustning. Vidare har
medel anvants till att slutfora byte av hyllbelysning pa plan 2 pa Almedalsbiblioteket. Medel
for framtagandet av en ny webbl6sning ér i slutfasen av utveckling och medlen kommer
nyttjas under kommande ar.

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell prognos Aktuell prognos
Jan- Dec budget 2024 2024 2025
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -3 180 -2519 661 -3 559
28556 Investeringspott RSF -2 680 -2 519 161 -3 059
28677 Extern Web bibl. -500 500 -500
9 Bilagor

9.1 Verksamhetsmatt/nyckeltal

*Antalet badande har 6kat i jmf med forra aret, trots att Hemsebadet haft stingt i ndgra
veckor 1 sommar. Statistiken visar badande pa Solbergabadet (51 860), Hemsebadet(59 686)
och Kustparksbadet (4 175) besok 2024.

**Antalet uthyrda idrottsplatser - Okningen i jimforelse med 2023 ir i storsta hand till f5ljd
av att vi 6vertog Visborgsplanerna (gris) vilket tillfort ett antal nya platser for uthyrning.
Utover det hade vi under dret full uthyrningseffekt av den nya konstgirsplanen. Trots att vi
Oppnade grisytorna senare dn foregiaende ar v.20 och att méinga bokade av planerna under
sommaren pga av dalig kvalitet vagdes detta upp med fler ytor att hyra ut. .

Nyckel/verksamhetsmétt 2024 2023 2022 2021 2020
Fritid

Inomhusbad, antal bad* 115721 109 274 94 019 10 369 82 841
Nettokostnad per bad, kronor 75,45 75,64 84,13 - 84,5
Sasongsuthyrning, antal gastnatter 5598 5651 5904 1 694 909
Idrottshallar, antal uthyrda timmar 30919 28 066 26 152 21 389 20 760
Idrottsplatser, antal uthyrda timmar** 11 201 7 826 8 567 7 525 6010

Aktivitetsbidrag, antal godkanda sammankomster

-ungdomar 34775 32 076 32 184 27 431 30 207
-pensionarer 3 165 3026 2 407 2185 3891
-funktionshindrade 2935 2 545 1684 1469 2799
Bibliotek
Bibliotek, antal fysiska bestkare 358 202 311 306 244 148 232 969 412 885
Bibliotek, antal medialén fysiska 425 233 361 837 337 258 228 413 362 605
Bokstart, antal hembestk 323 306 267 277 | 290 (fysiska
och digitala)
lIi:okstar’c, antal hembesok familjehems placerade 1 3 3 7 1
arn
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9.2 Uppfoljning av den internationella strategin

Under aret har internationell svensk-finsk lingfilm spelats in pa Gotland. Det
filmkommissionira samarbetet mellan Film pa Gotland och Film Stockholm AB ledde till
den gemensamma ambitionen att etablera nitverk med norra Tyskland. Med st6d fran
Svenska institutet, kunde Film pa Gotland arrangera ett samproduktionsforum i Litbeck
under filmfestivalen i november. Vid forumet vilkomnades producenter med engagemang i
de medverkande regionerna, inklusive en lokal producent som representerade det
gotlindska langfilmsprojektet Buss Berta (del av Talent to Watch Gotland lingfilm).
Samarbetet har sammantaget bidragit till att Gotland och Stockholm har etablerat en unik
plats/plattform under festivalen i Lubeck. Samarbetet har dven resulterat i skapandet av ett
nitverk dir sju Hansastdder tillsammans vill arbeta for att locka fler bes6kare med film som
en attraktiv kraft. Med detta i dtanke finns ocksd en ambition att arrangera ett "filmforum"
under Hansedagarna i Visby 2025. Film pa Gotland arrangerade en filmkommissionstraff i
Berlin pa filmfestivalens branschdagar.

Atligen sker tvi internationella utbyten inom kultur och fritidsavdelningen, HanseArtworks
och kulturutbytet LWL i Tyskland dir konstnirer fran vara olika regioner vistas och arbetar
1 den andra regionen.
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