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1 Sammanfattning

Det regionala utvecklingsansvaret och det lagstyrda uppdraget, utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040, och styr avdelningens huvudprocesser vilka legat
till grund for det arbete som utforts under 2024 att samordna insatser av sirskild vikt for
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin®

att samordna insatser ay sdrskild vikt for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin
o att folja upp, utvirdera och analysera det regionala utvecklingsarbetet pa Gotland
® it bidra till ett regionalt lirande

® it aktivt medverka i regionala, nationella och europeiska sammanhang som paverkar regional
utveckling pa Gotland

Avdelningen driver och deltar i flertalet externa som interna projekt med positiva resultat
for regionen. Forum Tillvaxt, klimat och miljé och Forum Social vilfird har genomférts
enligt plan bade for att stirka och félja upp olika initiativ inom ramen for genomférandet
av den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040. Forumen spelar dven en viktig
roll for att tillsammans lyfta fram vad som ér kvalitet 1 det regionala utvecklingsarbetet och
for att skapa engagemang och framdrift. Avdelningens arbete med samverkan och
samarbete har historiskt haft ett mera externt fokus men har under aret visat pa en
utveckling inom det interna perspektivet pa hallbarhet och hur det kan forstirkas inom
regionensverksamheter.

Avdelningen har en god ekonomisk hushallning och ett arsutfall som visar pa ett 6verskott.
Avdelningen har under aret haft en restriktiv ekonomi i linje med koncernledningens beslut
om att ha en édterhallsam kostnadsutveckling vilket ocksa gett effekt. Detta syns bland annat
utifrian att personalkostnaderna och vissa budgetposter understiger budget. Avdelningen
har ocksa varit restriktiv och minimerat satsningar i enlighet med beslutet.

Jamfoért med motsvarande period 2023 ligger sjukfranvaron kvar pa en lag niva dven for
2024. Det har skett en marginell 6kning av totala antalet medarbetare och férindring ligger
inom antalet visstidsanstallda.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med utvecklingsprogrammet f6r Region Gotlands eget hallbarhetsarbete som
organisation ar nu igang, en satsning pa koncernévergripande verksamhetsutveckling. Syftet
ar att 6ka organisationens kapacitet att gora forflyttningar i riktning mot Region Gotlands
mal och prioriteringar pa kort och lang sikt. De inledande arbetsomradena handlar om att
ta fram en nuldgesbild, utbildning och kunskapshéjning, héllbarhet i styrning och ledning
och en utvecklad kommunikation om hallbarhet.

Under aret har ungdomsenkaten Liv och Hilsa Ung genomfoérts 1 hogstadiet och
gymnasiet, om ungdomars hilsa och livsvillkor. Regionen har dven deltagit i den nationella
folkhilsoenkiten Hilsa pa Lika Villkor. Data och analyser utifran dessa undersokningar
utgor ett viktigt underlag f6r en uppdaterad bild av befolkningens hilsa och olika faktorer
som paverkar var hilsa.

Under hosten lades dven en doktorsavhandling fram vid Uppsala universitet Campus
Gotland med férdjupande analyser kring gotlindska ungdomars psykiska hilsostatus och
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deras attityder till psykisk ohilsa. Det dr resultatet av ett 4-arigt forskningsarbete 1
samverkan mellan Uppsala universitet, Region Gotland och Linstorsikringar Gotland.

Gotland.com ir under utveckling mot en plattform som har mera fokus bl.a. pa inflyttning
och foretagsetableringar utéver besokare. 699 000 sidvisningar och 97 500 besok pa
evenemangssidor vilket dr en dubblering jimfoért med 2023. Detta visar pd en positiv
utveckling f6r gotland.com men dven att manga gotlindska aktorer nyttjar sajten. Topp
fem sokord ir; Faro, Musik, Konsert, Ljugarn och Loppis.

Ett stort femarigt projekt tillsammans med Smaland och éarna (SMO) ir initierat for smart
specialisering inom fem kunskapsomraden (digitalisering, trd och skog, industriell
utveckling, beséksniring och mat och livsmedel) inom vilket Gotland (Gotlands Férenade
Besoksnaring) samordnar kunskapsomrade besoksniring. Syftet ér att skapa sa unika och
spetsiga satsningar som mojligt i denna storre gemensamma region samt att hjalpas at att
skapa finansiering for dessa satsningar.

Samordningsarbetet kopplat till EU; OECD och andra internationella samarbeten har 6kat
bade med anledning av att Filip Reinhag valdes till ordférande f6r CPMR och utifran att
EUs arbete infér en ny programperiod efter 2028 kommer att stilla krav pa samtliga
svenska regioner avseende hur finansiering till regional utveckling kommer att se ut och
distribueras

Ytterligare hindelser eller faktorer som har sirskild paverkan pa ekonomi,
verksamhet och maluppfyllelse:

e Avdelningen har bidragit till att flera projekt har skrivits fram och beviljats extern
finansiering, vilket kommer att rapporteras mer detaljerat till regionstyrelsen 1
sarskild ordning.

e FEtt upparbetat samarbete mellan Region Gotland och Réda korset Gotland har
utvirderats och resulterat i beslut om ett nytt Idéburet Offentligt Partnerskap
mellan parterna for 2025-2028, 1 syfte att stodja méinniskor pa flykt och utsatthet
med risk att hamna i utanforskap.

e En halvtidsrapport kring arbetet med handlingsplanen f6r suicidprevention har
presenterats som ger en bild av hur langt vi har kommit och vad vi behover
fokusera pa framover.

e En ny samverkansstruktur f6r brottsférebyggande har etablerats, som berdr
samtliga forvaltningar i organisationen savil som ett flertal externa aktorer och som
framat forvintas bidra till ett stirkt och tydligare samordnat brottsférebyggande
arbete 1 hela organisationen.

e Avdelningen anordnade ett flertal seminarier och utbildningar pa teman sa som
barnritt, psykisk halsa, vald och arbetsmarknad.

e FEtt arbete har initierats i samarbete mellan RSF, TKF och SBF avseende hur
resultaten 1 SKRs NKI och NUI samt Svenskt Naringslivs rankingar avseende
foretagsklimat kan forbattras tillsammans med naringslivet utifran vara olika roller.

e En kommunikationsstrategi for innovation har tagits fram med externt konsultstod
i bred samverkan med flera aktorer 1 naringslivet.

(8]
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Oversynsarbetet av bes6ksniringsstrategin har genomgitt ett remissforfarande bade
inom Region Gotland och i relation till niringslivet.

En nyrekrytering till funktionen landsbygdsstrateg har gjort det mojligt att
ateruppta ett mera tydligare arbete med Arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling i
dialog med de lokala utvecklingsaktorerna.

Hansedagsprojektet fick godkint f6r sin planering av genomforandet av
Hansedagarna under Héstkommissionen.

Avdelningen har svarat pa tva viktiga remisser; SOU 2024:22 En ny organisation
tor forvaltning av EU medel och SOU 2024:8 Livsmedelsberedskap f6r en ny tid.
Remissen om livsmedelsberedskap bereddes i nira och bra samarbete med
beredskapsenheten och offentliga maltider.

Region Gotland vann Sveriges Kommunikationsbyraers Silverigg for kampanjen
Gotlands fulaste grasmatta. Darutéver nadde tivlingarna Gotlands fulaste
grasmatta och World's Ugliest Lawn 6ver 2,1 miljarder manniskor globalt.

Under 2024 har 6verlag elpriset varit lagt vilket tydligt paverkar malgruppens
intresse for energifragan och kanske framfor allt viljan att investera i antingen
produktion eller energibesparande 16sningar. Kopplingen mellan energi och
beredskap har vixt ytterligare under aret och pakallar att Energicentrum nyttjar det
fokus som rader kring beredskap i syfte att driva vikten av resilient energi. Utifran
vart uppdrag, som i hég grad handlar om att skapa motivation, sa innebar avslaget
for den havsbaserade vindkraften i Ostersjon att den samlade bilden av positiv
samhillsutveckling genom energiomstillningen, mindre tydlig.

Atbete med framtagande av Oversiktsplan fér Gotland, kostnader som ror
kommunikation/granskning/textarbete tas pa regionstyrelseférvaltningens budget.

Handlagt arenden som r6r processer kring kalkbrytning, juridisk hjalp av extern
advokatbyrd har anvints under aret.

Ett nytt Trafikforsorjningsprogram f6r 2024-2033 ér framtaget och taget 1
regionfullmiktige. Programmet giller kollektivtrafiken pa Gotland och pekar ut
riktningen f6r kommande arbete.

Driver projektet "Energion Gotland", som finansieras av Region Gotland under
perioden 2024-bétjan av 2027.

3 Forvantad utveckling

Region Gotlands hallbarhetsarbete forvintas stirkas ytterligare framover. Dels
genom att gemensam kunskap om haéllbar utveckling, att lyfta det som gors och
skapa stolthet. Dels genom 6kad systematik och struktur som ger forutsittningar
att dra at samma hall, samarbeta effektivt och na resultat.

Utveckling inom partnerskapet forvintas ske via projektet Forskningssamverkan
for regional utveckling som kommer att paga till och med december 2027. Ett nytt
partnerskapsavtal for perioden 2025-2028 har tagits fram vilket bor befasta
arbetsmodellen for partnerskapet och stirka och strukturera de gemensamma
ataganden som finns mellan Region Gotland och Uppsala universitet.
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Region Gotland ir en aktiv aktdr i projektet ”Sédra Gotland samverkar”
tillsammans med ldnsstyrelsen, polisen och RF/SISU Gotland (projektigare).
Projektet ska forma en samverkansplattform for arbetet med Mins vald mot
kvinnor, med manga deltagande aktorer samt foljeforskare. Utifrin den nya
brottsférebyggande lagen som tridde i kraft juli 2023 byggs en ny struktur for
samverkan. Resultaten av Projektet S6dra Gotland samverkar forvintas till stor del
kunna inforlivas i detta strukturbygge da fraigan om vild 1 nira relationer knyts
tydligt till arbetet.

Inriktningen pa arbetet avseende det brottsforebyggande arbetet har de senaste aren
varit att fa ihop ett integrerat team som kan skapa kraft i strategisk ledning kring
sociala vilfirdsfragor utifran ett helhetsperspektiv. Aven fortsittningsvis kommer
det att vara viktigt att kraftsamla kring det férebyggande arbetet, inklusive det
brottsforebygegande arbetet dir social prevention utgor en viktig del.

En framtida ny organisering och ambitionsniva f6r destinations-, plats- och
evenemangsutveckling pa Gotland ska vara kartlagd, tydliggjord och resurssatt
under 2025.

Gotland.com som vidareutvecklats inom ramen for projektet Relocation Gotland ar
Region Gotlands huvudsakliga plattform for att locka flera inflyttare,
foretagsetableringar utéver besdkare behéver permanentas verksamhetsmassigt,
finansiellt och inriktningsmassigt for att Gotland ska klara av att konkurrera om de
kompetenser, féretag och besékare som annars viljer andra regioner och platser.

Hansedagarna, som ska genomféras 1 juni 2025, stiller stora krav pa samarbete
internt 6ver forvaltningsgrinser. Hansedagsprojektet har synliggjort vikten av att
beslut om koncerngemensamma evenemang i hogre utstrickning tydligare behover
peka hur ansvaret hos andra férvaltningar 4n den som har huvudansvaret de facto
ser ut. En risk som uppdagats dr att verksamheter inte ser koncerngemensam
verksamhet som sitt uppdrag om man de facto inte fatt uppdraget pa ett tydligt sitt.
Det ar ocksa en forutsittning for att verksamheterna ska kunna planera och
budgetera f6r den delaktighet som férvintas.

Ett tydligare samarbete och gemensamt ansvarstagande f6r hur region Gotland bor
och kan forvintas arbeta for ett gott foretagsklimat ska vara tydliggjord och
igangsatt inom RSF, TKF och SBF innan arsskiftet. Riskanalysen kring detta arbete
ar snarlikt det som beskrivs ovan gillande Hansedagarna.

Arbetet med smart specialisering i geografin Smaland och 6arna ar viktigt for att
Gotland ska vara vil forberedd infér en ny programperiod avseende EUs
utvecklingsfonder frain och med 2028. Det arbete som behéver géras bor bade pa
regionalt, nationellt och pa EU nivd. Den nationella utredningen om landsbygds-
regionala utvecklingspolitiken ar viktig att adressera och fanga upp i Region
Gotlands strategiska regional utvecklingsarbete.

Processen med tillstindsdrenden for tikter (kalk) kommer att fortsitta att paverka
avdelningens arbete om 4n i dndrad fas beroende pa externa processer. Under 2025
pagar flera stora processer kopplat till juridiska processer.

Under 2025 gors ett utvecklingsarbete kring samverkansprojektet "Blatt centrum
Gotland" tillsammans med samverkanspartners Uppsala universitet och
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Lansstyrelsen i Gotlands lin, malsittningen ar att utveckla savil verksamheten som
organisationen.

e Strategiskt arbete tillsammans med Teknikférvaltningen kring kollektivtrafik. Fokus
behover liggas pa 6kad framdrift i genomforande av beslutad viljeriktning.

e TFortsitta utveckla och stirka samverkan med samhillsbyggnadsforvaltningen och
teknikforvaltningen ytterligare inom ramen fér samhillsbyggnadsprocessen.

e Energicentrum skapar kontinuerligt 6kad rutin och erfarenhet att séka och leda
projekt som moijligedr en 16pande forsorjning av finansiering. Projekten ar en
ytterligare mojlighet att driva fragor som ir till bred nytta for allminheten och
foretagen. De dr antingen av utvecklande- eller av hinderréjande karaktir.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmaktiges prioriteringar har en direkt koppling till Region Gotlands
héllbarhetsarbete och insatserna som sker inom respektive prioritering ar tinkt att bidra till
malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala hallbarhetsmalen. Hir redovisas
vilka insatser som gjorts samt pa vilket sitt de genomforts 1 arbetet med att na det 6nskade
liget. I det fall det redan nu gar att se effekter redovisas dven det.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Avdelningen har en samordnande roll pa koncernniva f6r denna politiska prioritering och
det koncerngemensamma malet kring koldioxidminskning.

Under 2024 har det arbetats med flertalet insatser som bor leda till att Gotland minskar
utslippen av vixthusgaser och stirker motstandskraften mot klimatférindringens
konsekvenser. Arbetet har gett positiva effekter pa saval samhillets som koncernens energi-
och klimatomstallning.

Insatserna under 2024 har till storsta delen varit riktad mot samverkan med offentliga
aktorer samt andra forvaltningar inom regionen, naringsliv, civilsamhille och akademi. Det
handlar om insatser inom ramen for energiomstillning, dir avdelningen ansvarar for att ta
fram en ny Energiplan f6r Gotland, genomféra projektet Energion Gotland som samverkar
med andra stora dar i Ostersjon kring gemensamma frigor samt bidrar flera i
samverkansprocesser med bland annat Lansstyrelsen i Gotlands lin. I samverkan med saval
teknikforvaltningen och samhaillsbyggnadsférvaltningen har det fokuserats pa bland annat
arbete med luftkvalitet, strategiskt arbete inom vatten, kollektivtrafik och klimatanpassning.

I november 2024 gav regeringen besked att alla ansokta vindkraftsparker 1 vattnen nira
Gotland avslas till f6ljd av forsvarsmissiga bedomningar att dessa kraftigt férsamrar
Sveriges reaktionsférmaga. Parallellt presenterades i december en utredning som foreslar
ett auktioneringssystem fOr framtida vindparker till havs i syfte att 6ka transparensen och
planerbarheten for alla involverade aktorer. Arbete fortsitter nu pa flera nivaer for att
skapa teknik och former for att mojliggbra samverkan mellan férsvars- och energiintressen
inom havsbaserad vindkraft.

Under 2024 har Region Gotland, regionstyrelseférvaltningen, ett EU-finansierat projekt for
att kartligga energiomstillningens inverkan pa 6vriga samhallet ifriga om
kompetensforsorjning, infrastruktur och attraktionskraft. Stodet bestar av ett konsultstod
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enkom for regioner som redan omfattas av Fonden for rittvis omstillning (FRO). I slutet
av aret levererades konsultrapporten vilken det kommer arbetas vidare med under 2025.

Hallbar utveckling dr en central del av Region Gotlands arbete och utgor en grund for
finansieringen av projekt inom ramen for anslag 1:1, regionala utvecklingsatgirder. Ett
utvecklingsarbete pagar kring bedémning, uppfoljning, utvirdering och lirande om
finansiering av regionalt utvecklingsarbete. Dirutéver har arbetet dven bidragit till att
vidareutveckla hallbarhetsbedomning och hallbarhetssikring av finansieringsbeslut
avseende regionala utvecklingsmedel.

Hela Energicentrums verksamhet verkar f6r 6ka denna maluppfyllelse. Under éret har
enheten varit vird for 18 seminarier, arrangerat tvd temaveckor, en métesplats under
Almedalsveckan, lanserat en langsiktig och riktad insats for att stodja socknarnas
energiomstillning (Sockeneffekt), deltagit vid 92 mojligheter, Skordefestivalen och
Foretagardagen, givit 137 enskilda energiradgivningar till hushéll samt verkat i
Energinatverket (for foretag).

Aret har priglats av stora fragor inom kommunikationer, dar fragan om haéllbart resande pa
och till och fran Gotland varit i stort fokus, firjeupphandling f6r kommande period
presenterades, satsningar inom elflyg och férindringar pa flygmarknaden har varit insatser
som avdelningen arbetat med. Under aret har verktyget ClimateView anvints for att
visualisera klimatomstallningen pa Gotland.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Avdelningen har bidrag till prioriteringen inom om en rad olika processer, bland annat
inom ramen for avdelningens uppdrag med samhillsplanering. Kopplat till prioriteringen
finns enhetens arbete med infrastruktur och kommunikationer pa savil som till och fran
Gotland med ambitionen att 6ka tillgingligheten. Ovriga insatser bedéms bidra till en
positiv forflyttning inom prioriteringen pagiaende arbete med genomférandeprogrammet
Klimat, Energi och Miljéarbeten.

Ett forvaltningséverskridande arbete har inletts for att tydliggéra och synliggéra Region
Gotlands roll, kompetens- och kommunikationsutvecklingsbehov for att Region Gotland
tillsammans med néringslivet ska kunna klittar i de rankingar som gors avseende
foretagsklimat. Det handlar om att bidra i interna och externa processer for att starka
niringslivsklimatet, bidra 1 processer kring attraktionskraft och platsutveckling 6ver hela
Gotland.

Under 4ret har stort fokus varit pa att firdigstilla Oversiktsplanen f6r Gotland och att
utveckla processer for samhallsbyggnadsprocessen med det nya samhillsbyggnadsnitverket
som ett centralt nav. Inom ramen for framtagning av riktlinjer (handlingsplan) f6r
bostadsforsorjning 2026-2030 har intervjuer/dialoger forts med fastighetsdgare och
exploatorer. Dialogerna har bidragit till f6rslag pa handlingsplan £6r bostadsférsérjning
med syfte att 6ka bostadsbyggandet.

Den bredaste processen som slutforts, dr revidering av beséksnaringsstrategin som delvis
fatt en annan inriktning genom att stérre fokus ska ligeas pa inflyttning genom turism 4n
att se turismen som ett mal i sig. Ddrutéver har en utredning satts igang vars syfte ar att
tydliggbra organisering och styrning av destinations- och platsutveckling, evenemang och
moten samt infrastruktur och service for detta. Detta arbete bedéms bidra till savil till
inflyttning som till niringslivsutveckling inom berérda branscher.
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Projektet Relocation Gotland har latit gora analyser av talangattraktion samt vidareutvecklat
grunden for utveckling av en digital inflyttarservice. Detta tillsammans med det 16pande
arbete som gors med utgangspunkt i Gotlands varumirkesplattform skapar
grundforutsittningar f6r inflyttning, kompetensforsérjning och féretagsetableringar. For att
lyckas 6ka inflyttning och locka kompetenser och etableringar krivs dven framledes att
arbetet sker i samverkan mellan flera verksamheter (HR, UAF, digitalisering,
kommunikation, SBF m.fl.) inom Region Gotland och med naringsliv och
utvecklingsaktorer.

Ett femarigt projekt har startats med syfte att stirka geografin Smaland och 6arna genom
att tillsammans stirka dessa regioners forutsittningar att aktivera smart
specialiseringsinsatser, dvs regional innovation, sa att man tillsammans och bittre kan
konkurrera om EU finansiering. Under aret har mera stéd dn tidigare ar givits till
projektansokningar till ESF (Europeiska Sociala Fonden). Vilket skulle kunna bidra till en
6kad utveckling av ett hallbart vixande Gotland.

Landsbygdsutvecklingsfrigorna har kunnat drivas mera aktivt igen och framforallt har det
forts uppfoljningsdialoger med samtliga utvecklingsaktorer som arbetar med LUPar (lokala
utvecklingsplaner) med malet att stirka och vidareutveckla arbetet ytterligare.

Kompetensforsorjningsfragorna dr centrala bade f6r Region Gotland som arbetsgivare och
tor Gotland som arbetsmarknadsregion. Det arbete som har gjorts i kompetensplattformen
visar mycket tydligt att behovet ar stort av aktualiserade faktaunderlag om det konkreta
kompetensforsorjningsbehovet pa Gotland.

Avdelningen har vidare bidragit till prioriteringen inom om en rad olika processer, bland
annat inom ramen for avdelningens uppdrag med samhallsplanering. Kopplat till
prioriteringen finns enhetens arbete med infrastruktur och kommunikationer pa savil som
till och frin Gotland med ambitionen att éka tillgingligheten. Ovriga insatser bedéms bidra
till en positiv forflyttning inom prioriteringen pagaende arbete med
genomforandeprogrammet Klimat, Energi och Miljéarbeten.

Ett forvaltningséverskridande arbete har inletts for att tydliggéra och synliggéra Region
Gotlands roll, kompetens- och kommunikationsutvecklingsbehov for att Region Gotland
tillsammans med néringslivet ska kunna klittar i de rankingar som gors avseende
foretagsklimat. Det handlar om att bidra i interna och externa processer for att starka
niringslivsklimatet, bidra 1 processer kring attraktionskraft och platsutveckling 6ver hela
Gotland.

Under aret har stort fokus varit pa att firdigstilla ”Oversiktplanen fér Gotland” och att
utveckla processer for samhallsbyggnadsprocessen med det nya samhillsbyggnadsnitverket
som ett centralt nav. Inom ramen for framtagning av riktlinjer (handlingsplan) f6r
bostadsforsotjning 2026-2030 har intervjuer/dialoger forts med fastighetsdgare och
exploatorer. Dialogerna har bidragit till f6rslag pa handlingsplan £6r bostadsférsérjning
med syfte att 6ka bostadsbyggandet.

Den bredaste processen som slutforts ar revidering av besoksniringsstrategin som delvis
fatt en annan inriktning genom att storre fokus ska ligeas pa inflyttning genom turism 4n
att se turismen som ett mal i sig. Ddrutéver har en utredning satts igang vars syfte ar att
tydliggbra organisering och styrning av destinations- och platsutveckling, evenemang och
moten samt infrastruktur och service f6r detta. Detta arbete beddms bidra till sivil till
inflyttning som till niringslivsutveckling inom berérda branscher.
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Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Avlingen har under aret samordnat arbetet med prioriteringen 6ver férvaltningsgranserna.

Ett resultat av arbetet dr ett antal koordinerade, planerade insatser mellan férvaltningarna
som gir mot malsittningar inom styrdokumenten Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt
hallbart Gotland samt Firdplanen f6r hilsa genom hela livet.

Region Gotland har tidigare beslutat om en samverkansstruktur f6r genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin. Den bestér av ett regionalt utvecklingsrad och av tvd forum
med likalydande instruktioner och med genomférandeprogrammen som grund.
Samhandling, lirande och gemensamt ansvarstagande ar nyckelord. I Forum f6r social
vilfard finns en bred representation. Utéver Region Gotlands egna verksamheter har
hittills ett nittiotal aktorer fran andra offentliga verksamheter, niringsliv och civilsamhille
deltagit. En majoritet av deltagare pa forumen beskriver att det hjilper dem att samverka i
fragor kring hilsa och social héllbarhet. De uppger att de far kunskapspafyllnad, inspiration
och nya kontakter.

Ytterligare insatser som genomfoérts pa avdelningen inom prioriteringen har varit att stirka
tillgdnglighet pa Gotland och till och fran Gotland. Det handlar blanda annat om fragor
som transporter och mobilitet, genom att avdelningen arbetat med processer som
Trafikforsorjningsprogram, regionbussutredning och regional cykelplan. Insatser sker 1 bred
samverkan med savil koncernen som myndigheter som Trafikverket och niringsliv och
civilsamhillet.

Projekt FAKTUM har under aret aktiverat 800 skolbarn i syfte att f6rsta vad som skulle
oka deras mojligheter att ta sig till skolan och fritidsaktiviteter genom gang, cykel eller
kollektivtrafik. Projektet fortsitter 2025 och genomfér tester givet barnens svar. Den
vintade effekten dr rekommendationer, till Region Gotland savil som brett till landets
kommuner, kring hur barns resande bade kan bli fossilfritt men lika mycket hur
rorelserikedom kan oka.

Genom projektkontorets informationsinsatser och kunskapsspridning om de olika
finansieringsmojligheter som finns har flera socialt inriktade projektambitioner kunnat
stodjas dn tidigare.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Avdelningens enheter praktiserar ett aktivt medarbetarskap som ocksd medfor en 6ppen
dialog vilket borgar for att eventuella problem eller brister bemoéts tidigt och konstruktivt.
Under aret har dven arbete med professionell ergonom genomforts pa en enhet och
utrustning har uppdaterats dir behov funnits. Enheterna foljer Region Gotland riktlinje
och har genomfért 10 stycken arbetsplatstraffar (APT) och varje vecka samlas enheterna
for enhetsmoten.

Avdelningens uppdrag priglas av att driva férindring och 2024 har varit ett 4r da enhetens
sakkunskap har varit i stort fokus, inom savil energi, kommunikationer och
tillstindsprocesser. Enhetschef tillika tillvaxtchef har under aret dven bistatt avdelningen i
rollen som tf. stabschef i avvaktan pa klartecken for bildande av ny enhet och rekrytering
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av ny enhetschef. Trots att enheten f6r hallbar tillvixt forstirktes med bitridande
enhetschef visar medarbetarundersékningen mycket tydligt pa brist pa nira ledarskap.

Under hosten initierades dven en teamorganisation pa avdelningen for att stirka det
kollegiala arbetet och for att minska méingden individuella métesytor bade f6r enhetschefen
och f6r medarbetarna. Utveckling av arbetssitten 1 teamen ér fortfarande i sin linda.
Avdelningen férbereddes pa att ett antal tjdnster ska flyttas for att dels forbittra balansen
pa avdelningen avseende antal medarbetare per enhet samt dels skapa en enhet som arbetar
strukturerat tillsammans med avdelningsovergripande processer.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Insatser som avdelningen har bidragit med 4r utveckling av processer som bidrar till att
organisationen far 6kad kunskap om risker och sarbarhet i verksamheten och i sambhillet.
Det handlar bland annat om omraden som energiomstallning, vattenforsorjning,
klimatomstillning och klimatanpassning. Som nimnts ovan ser vi den kopplingen vaxa och
avdelningen har dels deltagit pa Beredskapsveckan och har inlett ett samarbete med
initiativet Stark Socken.

Ett framgangsrikt samarbete genomfordes 1 ett stort remissarbete kring livsmedel och
beredskap mellan enheten f6r hallbar tillvixt, offentliga maltider och beredskapsenheten.

Avdelningen har aktivt medverkat till bildandet och uppligg for det nya civila
beredskapsradet for naringslivet i nidra samarbete med Linsstyrelsen i Gotlands lan.
Fordjupade dialoger om regional utveckling, niringsliv och beredskapsfragor kommer att
beh6va prioriteras mer kommande ar.

5 Maluppfyllelse

Nedan redovisas bedémning av maluppfyllelse samt en samlad bild av det arbete som pagar
tor att nd maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer. Indikatorerna
ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen foérbittras

Bedémning — ¢ uppfyllt

Samtliga av avdelningens enheter har utifran sitt resultat tagit fram aktiviteter som
paborjades efter analysen av fjolarets medarbetarenkit. Handlingsplaner har tagits fram
med fokus pa de svagheter som enkiten uppvisade. Avdelningen har under aret jobbat med
2023 ars resultat frain medarbetarenkiten under arbetsplatstriffar och enhetsmoéten enligt
den instruktion som finns.

Utifran atgirdsplanen kopplat till fjolarets medarbetarenkit har enheterna aktivt jobbat
med att skapa effektiva team som 6kar forutsittningar f6r att kinna arbetsgladje.
Medarbetare ger aterkoppling om att detta arbete verkar ha gett resultat. Insatserna som
gors generellt dr att skapa en inkluderande, stimulerande och utvecklande milj6 inom
enheterna for att skapa motiverade medarbetare.
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Avdelningens medarbetare och enhetschefer upplever ett klimat som priglas av en allt
hégre arbetsbelastning. Chefer har svart att hinna med sina medarbetare och de processer
dir man borde finnas med mera strategiskt. Medarbetare kinner sig inte tillrickligt sedda
och stottade av sina chefer. Detta skapar otillrackliga forutsittningar for trivsel dven om
medarbetarna dr mycket motiverade och brinner for sina sakfragor.

I drets medarbetarundersokning ses en ytterligare férsimring inom detta omrade.
Bakgrunden till detta har annu inte hunnit analyseras och foljas upp men kommer att ske
under kvartal 1 2025.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

[5) ‘ 11

Net Promoter Score 9 10

(eNPS)

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till féretag, dar
ndjdkundindex 6kar arligen per myndighetsomréade och dr hogre 4n rikssnittet ar
2027

Bedomning — helt uppfylit

N6jd kund-index (NKI) édr en del av SKR:s Insikt som dr en servicemitning av
kommunernas myndighetsutévning gentemot féretag, Atta myndighetsomraden mits 2024.
Resultat for helaret 2024 presenteras varen 2025.

Kommunernas resultat frin nedanstiende fyra omraden utgér det officiella sammanslagna
NKI-betyget som kommunerna rankas utifran:

o Bygglov, NKI, obligatoriskt

o Miljo- och halsoskydd, NKI, obligatoriskt
o [ ivsmedelskontroll, NKI, obligatoriskt

o Serveringstillstand, NKI, obligatoriskt

Kommunernas resultat f6r nedanstdende fyra omraden redovisas i separata rankingar:
o Brandskydd, NKI, frivilligt
o Kommunalt Lantmateri, NKI, frivilligt (nytt omrade 2024)
o Markupplatelse, NKI, frivilligt
o Upphandling, NUIL frivilligt (egen utformad enkdt)
(Observera att brandskydd och markupplitelse inte lingre ingir i den officiella sammanslagna rankingen frin mitiret 2024)

I verksamhetsberittelsen for 2024 presenteras och analyseras resultat for 2023 samt ett
preliminart resultat for 2024. Det prelimindra resultatet f6r NKI for region Gotland visar
pa ett NKI pa 71 t6r 2024. Det ir en 6kning fran NKI 2023 som lag pa 68. Baserat pa det
preliminira resultatet f6r 2024 som finns i KOLADA blir avdelningens bedémning att
malet ar uppfyllt. Regionens virde f6r néjdkundindex har 6kat arligen och trenden pekar
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pa att malet kan nas till 2027 och vara hogre dn rikssnittet. Detta grundar sig dven pa att
resultat fran 2023 jamfort med resultat fran 2022 visar ocksa pa en 6kning mellan aren.
Trenden f6r maluppfyllelsen ér positiv.

Slutgiltigt resultat for helaret 2024 presenteras varen 2025.

Region Gotland mater NKI tertialsvis och resultat av mitningen presenteras med nagra
manaders f6rdréjning. Resultatet f6r 2023 ligger pa 68 vilket ar liten forbittring sedan 2022
(66). Ett langsiktigt mal med undersékningen ar att NKI for myndighetsomraden och
betygsindex for serviceomraden ska uppga till minst 75 inom samtliga omraden.

NKI-mitning fér 2023 visar pa att Region Gotland far hogt betyg inom brandskydd, med
NKI 80, 6ljt av livsmedelskontroll och serveringstillstand, som bada far ett NKI pa 73.
Detta dr en 6kning fran aret innan dir vardet lag pa 69. Ett NKI-virde mellan 70-80
motsvarar ett gott betyg.

Ett storre arbete dr paborjat under 2024 med en forvaltningsévergripande
samverkansgrupp, dialoger med niringslivet samt mera strukturerade féretagsbesok. Detta
pagaende arbete kommer fortsatt struktureras och férankras i flera delar inom savil som
utanfor organisationen. En utbildning med st6d av svenskt naringsliv ar inbokad som har
som malgrupp savil politiker som tjanstepersoner. Med syftet att stirka kunskapen om
foretagens forutsittningar och Region Gotlands roll i alla delar av verksamheterna for att
stodja och frimja ett gott foretagsklimat. Det dr viktigt att skapa aterkommande
kompetensutveckling om féretagens forutsittningar pa Gotland samt att ha forum fo6r
dialoger om hur medarbetare och chefer inom regionen konkret i vardagen arbetar for ett
gott foretagsklimat.

Avdelningen ansvarade 2024 for bland annat serveringstillstind gentemot regionstyrelsen
(RS). Milj6- och byggnimnden (MBN) ansvarar for sjilva genomférandet. Tillsammans
med SBF har avdelningen initierat en flytt av ansvaret for tillsyn och tillstindsgivning
rérande tobakslagen och alkohollagen m.m. fran RS till MBN. Detta bedéms kunna leda till
mer transparenta och effektiva processer. Regionfullmiktige fattade beslut om flytten den
16 december.

Andra aktiviteter under 2024 har varit ett aktivt deltagande och representation under
Foretagardagen f6r dialog med foretag, “tillganglichet och information” dr en del som
Region Gotland behéver utveckla for att forbattra NKI. Funktionen, processledare
samhillsbyggnad deltar i den nystartade interna “Samverkansgrupp foretagsklimat” for att
bidra med effektivitet inom samhillsbyggnadsprocessen. Avdelningen har bidragit med
personella resurser 1 den nystartade interna "Bidragsbyran" (samverkan mellan TKF, SBF,
RSF). Bidragsbyran har i uppdrag att soka projekt med extern finansiering och har bidragit
till att utoka samverkan mellan foérvaltningar och 6ns ndringsliv vilket utéver forvintat
projektresultat ocksa kan forbittra relationerna med niringslivet. Avdelningen erbjuder
energicoachning till gotlindska foretag dir de ges information om var/hur de kan
genomfora dtgirder som minskar energianvandningen och koldioxidutslapp.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 71 (prel) 67.7 66.0
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Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning — ¢ utvirderad

Malet har under 2024 saknat indikatorer vilket gor att den procentuella férindringen inte
kunnat mitas dock har en mingd aktiviteter och insatser genomforts under aret vilka
bedéms ha positivt effekt pa maluppfyllelsen. Till 2025 finns det framtagna indikatorer som
kommer f6ljas upp av verksamheterna.

Avdelningen ér ansvarig for hela koncernens rapportering av detta mal till
deldr/arsredovisning, det har féranlett ett mera strategiskt arbete under ret kopplat till
maluppfyllelse och framtagning av indikatorer.

Inom ramen for avdelningens uppdrag inom samhillsplanering och klimat, milj6 och
energi, har det under 2024 skett arbete inom flera olika strategiska processer som kopplar
mot malet. Enheten har tagit fram, samt bidragit i framtagning av; ett
Trafikforsorjningsprogram, en regional cykelplan, riktlinjer £6r bostadsforsérjning,
regionbussutredning, energiplan, 6versiktsplan for Gotland och flera styrdokument for
vatten och avlopp.

I januari 2024 startade Region Gotlands projekt "Energion Gotland", ett projekt som enheten
driver mellan 2024 och 2026 med fokus pa energiomstallning. Inom ramen f6r projektet
sker samverkan med aktérer savil regionalt som nationellt och med andra ar i Ostersjon.
Under dret har arbetet kring elflyg till/frain Gotland intensifierats, och relationer har tagits
savil regionalt, nationellt som internationellt.

Avdelningens enhet Energicentrum jobbar aktivt for att paskynda Gotlands
energiomstillning. Bland annat har nedanstiende genomforts:

e initierat ett program kallat “Sockeneffekt” tor att aktivera, stodja och driva
energiomstillning pa gotlindsk landsbygd. Under aret har 19 socknar deltagit i
anordnade informations- och diskussionstraffar, varav 6 bildar fortsatt aktiv
karntrupp och tva agerar aktivt.

e framtagandet av underlag f6r en ny elnitstariff som gynnar flexibelt elanvindande,
okad resiliens och effektivisering gillande nitets utnyttjande. Detta har ront stort
intresse aven nationellt och projektet inkluderar Geab Elnit

e konkreta, och testade, atgirder for att 6ka barns fossilfria resor (gang, cykling,
kollektivtrafik) till skola och fritidsaktiviteter. Detta kommer under 2025 rendera en
policyrekommendation som kan nyttjas av Region Gotland savil som nationellt.

e varit en del av ett EU-omfattande projekt dir Gotland ir en av 12 piloter dir vi
fokuserar pa landsbygdsutveckling inom mobilitet och energiomstillning. Projektet
har under aret skapat 4 moten, utlysning for utveckling av lokal samakningsapp,
anordnat seminarier och skapat storre Konferens med deltagare frin hela EU i
Visby.

e energi- och klimatradgivningen fortsitter i samma takt och har under aret radgivit
137 hushall och féretag samt anordnat 7 kunskapsseminarier inom omraden som
cykling, styrning (fastighet), energieffektivisering, mobilitet.
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e f{6r andra dret linas en "Energiviska" ut via biblioteken som innehéller ett kit for att
uppticka energitjuvar i hemmet. Satsningen ar en stor succé och hade i december
sex manaders vintetid. Energicentrum 6kar nu antalet viskor till 9 stycken.

e inom Energinitverket, som Tillvixt Gotland ir vird f6r men som Energicentrum
samarbetar i, har Region Gotland under édret fortsatt samlat en grupp om 20 foretag
till 4 triffar med seminarier, studiebesok och diskussion.

e anordnat; break out session pa 92 mojligheter, Energisafari (temavecka i maj),
Mbotesplats Energi under Almedalsveckan (9 seminarier), Mobilitetsveckan,
utstillare Skordefestivalen, medarrangerat workshop for JTP (studie kring arbetslivs
utveckling inom energiomstillningen).

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
Bedémning — ¢ uppfyllt

Analys av maluppfyllelsen bygger pa demografisk statistik per den sista november 2024.
Det preliminara resultatet visar pa en minskning pa totalen med 155 invanare i
aldersgruppen 20 -64 ar. Antalet invanare 1 aldern 20 - 64 ar dr i de preliminira siffrorna 31
789. Helarssiffran for 2023 lag pa 31 944 invanare. Preliminira siffror frain november 2024
avseende kvinnor och min i dldersgruppen 20 - 64 dr och i jimforelse med helarssiffror f6r
2023 visar att det varit en lite storre minskning inom malgruppen manliga invanare i
aldersspannet.

Utifran de data som finns tillgidngliga i nuliget bedémer avdelningen maluppfyllelsen som
ej uppfylld f6r 2024.

Avdelningens strategiska insatser for en samhallsutveckling i linje med RUS har varit av
implementerande karaktir. Detta borde leda till bittre praktiska forutsittningar for att
invanare i dlder 20-64 ska kunna trivas pa Gotland. I vilken grad insatserna har lett till
maluppfyllelse kopplat till detta Gvergripande mal dr svart att sld fast.

Under aret har arbete pagatt med att ta fram ett underlag till det regionala utvecklingsridet
kopplat till en bestillning om rekommendationer f6r atagande for att na denna
maluppfyllelse. Det arbetet har skett i samverkan med samhillbyggnadstorvaltningen och
externa aktorer sisom Linsstyrelsen i Gotlands lin och Uppsala universitet. Framtagning
av riktlinjer for bostadsforsorjning forvintas gilla fran 2026. Parallellt pagar strategiskt
arbete kring bostadsférsérjning inom ramen for det regionala utvecklingsradet.
Avdelningen bidrar till effektivisering av samhillsbyggnadsprocessen som dr malet med
resultatet fran FramSam.

Avdelningen har dven under aret medverkat i framtagandet av en rapport (JTP) som
tydligg6r hur mycket arbetstillfallen (tillvixt) som kan skapas genom energiomstillningens
olika projekt och utveckling. Sa snart denna rapport dr publicerad kommer dess resultat att
anvindas for kommunikationen i syfte att skapa motivation i energiomstallningen pa
Gotland. Detta bedoms kunna 6ka attraktiviteten pa Gotlands arbetsmarknad.

Genomférandet av projekt Relocation Gotland syftar till att skapa en digital inflyttarservice,
vidareutveckla Gotland.com som en central plattform savil for inflyttning, besok och



Regional utveckling Verksamhetsberattelse 2024

regional utveckling och att samordna kompetenser internt inom region Gotland som
behéver bidra till inflyttningsmalet. Energiomstillningen, och kommunikationen kring dess
genomforande och mal, férvintas bidra till en positiv bild av Gotland som en progressiv
plats dir det i férlingningen ocksa kommer att skapas nya jobb.

Samordning med Region Gotlands projekt "Relocation Gotland" bidrag ocksa till att fa
effekt inom samhillsbygenadsprocessen for projektets malgrupp. Till exempel sikrat
samverkan och samband mellan projektet och regionfullmiktiges prioritering Ett hallbart
vixande Gotland via samhillsbyggnadsnitverket.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

Antal invdnare 20-
64 ar, antal

31 789 (nov) 31944 32 268

Antal invdnare 20-
64 3r, antal

15 791 (nov) 15 806 15988 | (

Antal invdnare 20-
64 &r, antal

15 998 (nov) 16 138 16 280 |

Inflyttade till det 2 007 2234((
geografiska
omrédet, 20-64 &r,

antal

Inflyttade till det 972 1082
geografiska
omrédet, 20-64 ar,

antal

Inflyttade till det | @) 1035 1152|(
geografiska
omradet, 20-64 &r,
antal

Utflyttade fran det | @) 2 144 2134
geografiska
omr&det, 20-64 &r,
antal

Utflyttade fran det | @) 1059 1033|(
geografiska
omrédet, 20-64 &r,
antal

Utflyttade fran det | @) 1085 1101(
geografiska
omrédet, 20-64 ar,
antal
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Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ir
hallbarhetssikrade ska 6ka arligen och uppga till 100 procent ar 2027

Bedomning — delvis uppfyllts

Avdelningens malbedomning ar att malet ar delvis uppfyllt 2024. Nya arbetssitt och en ny
bedomningsmall f6r hallbarhetssikring har tagits fram och kommer att implementeras
under 2025 f6r beddmning av effekter.

Anslaget regionala utvecklingsatgirder som Region Gotland beslutar om ska bidra till en
héllbar omstillning i riktning mot 2040 i enlighet med vad som uttrycks i den regionala
utvecklingsstrategins mal och i tillhérande genomférandeprogram. Anslaget ska investeras i
insatser som bidrar till hallbar strukturomvandling déir samtliga hallbarhetsperspektiv

integreras.
Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Antal drenden som héllbarhetssikras 0 0 0

6 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer ir virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar, digitalisering
och innovationet.

6.1 Framgangsfaktorer

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som anses centrala for att uppna och bibehélla hég kvalitet. Dessa ér:

e Skapa virde med kunder och intressenter,

o Leder f6r hallbarhet,

e Involverar motiverade medarbetare,

e Utvecklar virdeskapande processer,

e Torbittrar verksamheten och skapar innovationer,
e Basera beslut pa fakta.

1) Skapa virde med kunder och intressenter:

Det dr viktigt att avdelningens malgrupper kinner sig sedda, horda och delaktiga.
Avdelningen arbetar aktivt med att kunder, organisationer, féretag och leverantorer ska ha
mojlighet att kinna medskapande bland annat genom olika dialogmoten, nitverk och
workshops. Avdelningens malgrupper ar dven interna. Det stod som ges till 6vriga
torvaltningar for att utveckla Region Gotlands hallbarhetsarbete tas fram tillsammans med
och utifran de behov som finns hos férvaltningarna.

Flertalet av avdelningens olika uppdrag sasom t.ex. finansiering bygger i grunden pa god
samverkan, koordinering och styrning i dialog med externa aktorer for att na malen saval i
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RUS, genomférandeprogram och inom regionens verksamheter. Till exempel 4r arbetet
med Gotland.com en viktig plattform for att skapa virde mellan olika aktorer, besékare
och boende.

2) Leder f6r hallbarhet:

Att leda f6r hallbarhet innebdr att skapa forutsittningar f6r en kund- och intressentdriven
verksamhetsutveckling dir medarbetarnas kunskap och idéer tas tillvara. Satsningen pa
koncerngemensam verksamhetsutveckling avseende det systematiska héllbarhetsarbetet har

ett fokus pa styrning och ledning och ger st6d till savil chefer som medarbetare att leda f6r
hallbarhet.

Pa avdelningen pagar ett arbete med att tydligare hallbarhetssakra beslut om medel till
regionala utvecklingsatgirder, avdelningen och en del organisatoriska férindringar for att
bade chefer och medarbetare ska klara sina uppdrag pa ett mera hallbart sitt.

Genom att gemensamt utarbeta mal och folja upp dessa sa skapas en forsikran om att vi
gor insatser som har betydelse for var malgrupp och att det finns ett gemensamt
ansvarstagande fran hela verksamheten. Via en kontinuerlig genomlysning av
héllbarhetsperspektiven i frigan om hur vi organiserar vara insatser samt verksamheten
som helhet tillser vi basta moéjliga niva av hallbarhet i vért agerande.

3) Involverar motiverade medarbetare:

I arbetet med att utveckla Region Gotlands systematiska hallbarhetsarbete dr det viktigt att
mal och prioriteringar f6r hallbar utveckling dr kinda och att varje medarbetare ser sin del i
helheten. Genom utvecklingsprogrammets satsning pa 6kad kunskap och en utvecklad
kommunikation om hallbarhetsarbetet stirks bade “si-kdnsla” och stolthet.
Forindringsarbetet bygger pa engagerade och involverade medarbetare.

4) Utvecklar virdeskapande processer:

Under hosten beslutade regionfullmiktige om en hallbarhetspolicy f6r Region Gotland. I
arbetet med att stodja implementera av policyn identifieras processer dar hallbarhetspolicyn
ska anvindas, hur det ska ga till och vilken kunskap som behovs for att gora det.

Ett utvecklingsarbete har gjorts 1 syfte att kvalitetssikra Region Gotlands
héllbarhetsaspekter 1 det regionala utvecklingsarbetet genom hallbarhetssikring av
finansiella beslut. For att pa sa sitt sikerstilla att projekt bidrar till malen i Agenda 2030,
Regional utvecklingsstrategi (RUS) och genomfdrandeprogram. Avdelningen har under éret
utvecklat en bedomningsmall for att stirka hallbarhetssikringen av projekt. Arbetet pa
avdelningen kommer nu ga vidare med att utveckla arbetssitten kring uppfoljning,
utvirdering och lirande om finansiering av regionalt utvecklingsarbete.

Utveckling och initiering av teamorganisation som bygger pa de processer och uppdrag
som avdelningen har syftar till att frimja ett 6kat fléde av kunskap och stéd mellan
medarbetare. Ett brett deltagande i olika externa nitverk ir en viktig del av enhetens
strategiska arbete for att leda och samverka kring regional utveckling.
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5) Forbittrar verksamheten och skapar innovationer:

Satsningen pa koncerngemensam verksamhetsutveckling for att utveckla hallbarhetsarbetet
sker 1 programform med flera samspelande utvecklingsomraden. Det ger méjlighet till
samtidiga forbittringar inom flera viktiga omraden.

Genom ett aktivt deltagande i t.ex. utvecklingen av SMO (Smaland och 6arna) projektet for
Smart Specialisering syftar specifikt till att stirka innovationskapaciteten genom tydligare
spets och unikitet 1 de satsningar som gors.

6) Basera beslut pa fakta:

Enheten bidrar dven till framtagning och spridning av fakta rérande till exempel folkhilsa
vilket ger forutsittningar till andra aktorer, saval interna som externa, att basera sina beslut
pa fakta.

Som utgiangspunkt i arbetet med att utveckla det systematiska hallbarhetsarbetet i Region
Gotland anvinds standarden "Styrming och ledning for hallbar ntveckling i kommmuner och regioner —
Vdigledning for genomforandet av FIN:s Agenda 2030” (SS 854000:2021).

Bildandet av analysgrupp inom avdelningen syftar till en kvalitetsh6jning av faktabaserade
beslut och vigval i de olika utvecklingsprocesser som enheten och avdelningen genomfor.

Det arbete som har genomférts inom avdelningen med stéd av externa konsulter f6r att
vidareutveckla systematik kring uppféljning, utvirdering och lirande syftar till att
kontinuerligt arbeta med att inhdmta underlag och producera kunskap sa att nya beslut om
finansiering kan grundas pa aktuellt behovslige pa Gotland.

6.2 Inkomna synpunkter

Regionen har ett digitalt system for att hantera inkomna synpunkter. Synpunkterna delas in
1 forbattringsforslag, klagomal och berém och ger avdelningen information och méjlighet
att forbattra verksamheten. I arbetet med att utveckla och férbittra avdelningens
verksamhet har det varit virdefullt att fa in synpunkter frin invanare, foretagare och
besokare. Samtliga inkomna synpunkter for perioden anses vara besvarade. Riktlinjen ér att
en synpunkt ska bevaras inom fjorton dagar.

Avdelningen har for perioden hanterat flera inkomna synpunkter rérande regionens
agerande 1 kraven gentemot Migrationsverket. Synpunktslimnaren har fatt ett utforligt svar
och underlag som visar att regionen redan agerar utifrin vad som 6nskades.

Det har inkommit synpunkter om Gotland.coms evenemangskalender.

Inom sakomradet besoksniring har det inkommit en del synpunkter under sommarens
turismdebatt. Enheten 6verviger nagon form av kommunikation for att belysa de olika
fragorna som diskuterats i olika forum.

Savil media som nagon privatperson har skickat in synpunkter och fragor kring Region
Gotlands resa till Hansedagarna i Gdansk. Dessa har besvarats.

I 6vrigt sa ges det fortlopande aterkoppling och synpunkter kring Energicentrums
kommunikationsinsatser via webb, nyhetsbrev och sociala medier dir det genomgaende
uppskattas att fa kunskap och perspektiv i energiomstillningen. De klagomal som har
uppstatt har frimst hirstammat fran réster med stark motvilja mot vindkraft och som har
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uttryckt att Energicentrum i hégre grad skall publicera material som de anser stédjer
negativa effekter av vindkraft. Energicentrum har bemétt detta genom att halla 6ppet for
dialog samt att utoka sin informationsbank (webb) kring vindkraft med hanvisning till
officiella kéllor (myndigheter, vilrenommerade lirositen).

7 Vasentliga personalférhdllanden

Inga storre avvikelser eller forandringar finns att rapportera gillande visentliga
personalforhallanden jamfért med samma period f6r 2023.

Avdelningen har haft fyra fler tidsbegrinsade anstallningar jamfért med 2023. Dessa
tidsbegriansade anstillningar sker 16pande nir nya projekt startas upp eller avslutas pa
avdelningen samt timanstallda for specifika kortare uppdrag. Forindringen inom tillsvidare
anstillda medarbetar dr for aret en 6kning med en medarbetare jamfért med 2023.

Antal anstdllda Antal anstdllda Forandring mot

Nov 2024 Nov 2023 Nov 2023
Alla anstidllningsformer 63 58 5
Tillsvidare 48 47 1
Tidsbegransad 15 11 4

7.1 Antal drsarbetare

Analys av avdelningens antal anstillda och antal drsarbetare och forindringen
gentemot foregaende ar

Antal arsarbetare pd avdelningen dvs summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i arsarbetare har en férindring mellan perioderna pa totalt fyra arsarbetare.
Okningen med fyra medarbetare ligger inom tjinstekategorin tidsbegrinsade
anstillningsformer. Det handlar om medarbetare som anstillts fOr specifika projekt.

Nya projektfinansierade tjanster for perioden finns bland annat inom de tvé projekt som ar
kopplat till statsbidrag brottsférebyggande arbetet. I Hansedagsprojektet har en vakant
tjanst som projektledare tillsats den 1 april och darutéver har dven en marknadsforare
anstillts till detta projekt. Likasa har en kommunikator anstillts 1 projektet Relocation
Gotland. Sedan f6rra aret har tjansten som bredbandskoordinator tillsats med en
projektledare frin februari 2024.

Foriandring av antalet drsarbetare pa avdelningen kan ocksa under aret forklaras med att
vissa tillsvidareanstillda under perioder sjilva viljer att ga ned i arbetstid och da har den
uppkomna vakansen inom tjansten behovs tillsittas vilket lett till att avdelningen totalt sett
under en period har flera medarbetare anstillda.

Antal Antal 3rsarbet Forandring mot

drsarbetare enl prod Nov Nov 2023
enl. produktion 2023
Nov 2024
Alla anstdllningsformer 55.91 52.40 4
Tillsvidare 43.94 44.09 0
Tidsbegransad 11.97 8.31 4

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort
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Variationen 1 produktionstiden mellan perioderna beror bland annat pa sjukfranvaro,
forildraledighet och semester. Analysen for avdelningen visar sammantaget pa en hogre
produktivitet f6r 2024 jimfort med samma period f6r 2023.

Variationer i produktionen kan utéver ovan nimnda orsaker bero pa att en ordinarie
medarbetare kan behova ga in och tick upp 1 ett pagaende projekt. Omprioriteringar inom
verksamheten sker dd och da under verksamhetsaret och bero till storsta delen pa att olika
projekt av olika anledningar inte hade 16pt pa enligt plan. Detta medfor en minskning av
faktisk tid i ordinarie verksamhet och paverkar givetvis den ordinarie kirnverksamheten

negativt.

Utover har det skett en flytt av en projektmedarbetare fran Hallbar tillvaxt till kultur och

fritidsavdelningen (Vandringsprojektet) som ger en minskning i produktionstid f6r enheten.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2024 Jan - Nov 2023
90008 Regional utveckling 46.9 44.1 29
9000810 Regional utveckling gem 5.7 5.2 0.6
9000820 Social valfard 7.1 5.7 1.4
9000830 Hallbar tillvéxt 18.6 19.5 -0.9
9000840 Samhaéllsplanering 8.5 7.6 0.9
9000860 Energicentrum 7.0 6.1 0.9

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all vertid och mertid —
all franvaro (ex janstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingir ej i berikningen.

7.3 Personalkostnader

Budgeterade personalkostnader for aret dr hogre dn de faktiska personalkostnaderna for
aret. Overskottet inom personalkostnader ar ca 1,8 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror pa en medveten aterhdllsamhet fran enheterna gallande
aterbesittning av vakanta tjanster och att enheterna gar kort vid sjukfranvaro samt att vissa
uppdrag blivit projektfinansierade under aret. Denna forsiktighet med att ej dterbesitta
tjanster vid tex féraldraledigheter, sjukskrivningar och tjanstledigheter har dirmed genererat
ett 6verskott inom personalkostnader. Detta utifrin regionens ekonomi och uppmaning till
allmin dterhallsamhet.

Avdelningen har ocksa haft vakanser som tagit tid att rekrytera vilket inneburit att
l6nekostnaderna kommit att belasta ekonomi senare dn planerat. Bland annat har osiakerhet
kring organisering av det brottsforebyggande arbetet gjort att enheten invintat med
rekryteringen av en ny tjanst. Till viss del har dven projektmedel under dret kunnat nyttjas
till att finansiera ordinarie personalkostnader.

Personalkostnader Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Personalkostnader -50 082 -48 236 1 846 -43 667 10,5

1 tabellen visas personalkostnader for perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen visas utfall
foregiende period samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.
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7.4 Sjukfranvaro

Avdelningens sjukfranvaro har sjunkit nagot jamfért med samma period féregaende ar (+
0,54 %). Skillnaden mellan manaderna for perioden och aren ar dock marginell.
Sjukfrinvaron hos miannen pé avdelningen har 6kat nagot medans den istillet har sjunkit
nagot hos kvinnorna. Avdelningen har under édret haft fem lingre sjukskrivningar. Tva av
de lingre sjukskrivningarna har varit planerade och grundat sig i inplanerade operationer
hos medarbetare.

Avdelningen arbetar kontinuerligt med att minska sjukfrainvaron och analysera vad som
ligger bakom statistiken for franvaro. Lopande arbete pagar med att stimma av med
samtliga medarbetare hur arbetet det dagliga arbetet fortloper och hur de mar. Kopplat till
arbetsbelastning och deadlines. Generellt f6ljs varje anstillds arbetssituation upp genom
tita samtal for att undvika ohalsosamma tendenser. I tilligg finns en gemensam anda av att
bejaka friskvard och en del sadana aktiviteter gors dven gemensamt.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Férandring %

Nov 2024 Nov 2023 enheter
Alla 2.71 3.26 -0.54
Kvinna 3.71 3.96 -0.25
Man 0.51 1.63 -1.11

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2024 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r manad under 2023 (bl4 linje).
8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Arets resultat

Avdelningen for regional utveckling redovisar ett totalt 6verskott f6r 2024 pa 4,4 mnkr.
Det finns variationer inom avdelningens enheter avseende féljsamhet gentemot budget.
Arets arbete har priglats av det beslutet som togs i samband med Delarsrapport 2, 2024
(RS §299, RF 18 nov). Samtliga verksamheter fick i uppdrag att vidta atgirder for att
tillsammans begrinsa regionens underskott och bromsa den héga kostnadsutvecklingen i
verksamheterna samt att anpassa verksamheterna infér 2025 ars ekonomiska utmaningar.

Av avdelningens Overskott kan dryga 2 mnkr direkt hdnféras till arbetet med att utveckla
Region Gotlands hallbarhetsarbete. Processen fordrojdes av att tidigare beslutad inriktning
och projektplan omprovades av koncernledningsgruppen (KLG). Med start under hosten
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2023 och in under Q1 2024 pagick diskussioner om inriktningen av arbetet med att
utveckla Region Gotlands interna hallbarhetsarbete. I slutet av april beslutade KLG om en
ny arbetsplan for arbetet for 2024 och 2025. Omprovningen av projektplanen medférde att
tidigare planerade aktiviteter inte kunde sittas igang enligt ursprunglig tidplan. Forst fran 1
september kunde fler personresurser knytas till arbetet med utvecklingsprogrammet, utéver
de tva fran avdelningen regional utveckling, och arbetet sitta fart.

Andra planerade processer och arbetsinsatser har blivit senarelagda pa grund av politiska
beslut. Oversiktsplan 2024 och Energiplanen ir exempel pa processer som férsenats och
da har planerade kostnader inte heller kommit att belasta avdelningens resultat for aret.
Dock beridknas kostnaderna komma att paverka det ekonomiska utfallet f6r 2025. Vissa
inplanerade kostnader blev inte fullt sa hga som planerat tex juristen for kalkiarenden blev
inte sa kostnadsdrivande som estimerat.

Avdelningen har haft ett ekonomiskt fokus som inneburit en férsiktighet med att starta upp
arbete med att ta fram nya underlag for planer och program. En ekonomisk medvetenhet
och dterhallsamhet vid tjanstledighet, lingre sjukskrivningar och vakanser har genererat ett
overskott inom personalkostnader ( +1,8 mnkr). En god ekonomisk hushallning har
genomsyrat arets arbete.

Kontostruktur Budget Jan Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring

- Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Resultat -52 837 -48 422 4415 -48 710 -0,6
INTAKTER 13919 24 960 11 041 18 453 35,3
Taxor och Avgifter -3 -3 -11 -71,6
Bidrag 8 899 17 775 8876 14 197 25,2
Forsaljning vara/tjanst 1210 2 883 1673 2121 35,9
Intern resursférdelning 3810 4162 352 2 008 107,3
Ovriga intakter 143 143 138 3,5
KOSTNADER -66 756 -73 383 -6 626 -67 164 9,3
Personal -50 082 -48 236 1846 -43 667 10,5
Kop av tjanst -6 332 -7 112 -780 -7 303 -2,6
Forbrukn. mtrl -839 -1498 -659 -1276 17,4
Lokaler -3 517 -3 547 -30 -3298 7,6
Intern resursfordelning -2 489 -2 588 -99 -1451 78,4
Ovriga kostnader -3 497 -10 401 -6 904 -10 169 2,3

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent..

8.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsavvikelsen for avdelningen visar pa ndgra avvikelser i jimforelse med samma
period for 2023. Pa totalen har avdelningen ett likande resultat som 2023 med endast en
avvikelse pa -0,6 %. Okningarna och minskningarna 4r i huvudsak relaterade till strukturella
forindringar som tillkomna, bromsade och forindrade uppdrag. Aven I6nedkningar och
den hoga inflationen bidrar till en skillnad mellan aren. Det har ocksa skett en férindring
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inom den interna debiteringen av resurser mellan avdelningen och andra verksamheter.
Avdelningen har fatt in mer intdkter i ar 1 jimforelse med samma period f6r 2023. Detta
forklaras till storsta delen av en 6kning av inkomna statsbidrag samt 6kade intikter pa
turistbyran. Avdelningen har 2024 tilldelats ett ramtillskott pa 4,6 Mnkr for att utveckla
Region Gotlands hallbarhetsarbete och leda utvecklingsarbetet inom organisationen.

I stora drag har avdelningens ekonomi 16p pa enligt lagd budget.

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -48 422 -48 710 288 -0.6
INTAKTER 24 960 18 453 6 507 35.3
Taxor och Avgifter -3 -11 8 -71.6
Bidrag 17 775 14 197 3578 25.2
Forsaljning vara/tjanst 2 883 2121 762 35.9
Intern resursférdelning 4162 2 008 2 154 107.3
Ovriga intakter 143 138 5 3.5
KOSTNADER -73 383 -67 164 -6 219 9.3
Personal -48 236 -43 667 -4 569 10.5
Kop av tjanst -7 112 -7 303 191 -2.6
Forbrukn. mtrl -1498 -1276 -222 17.4
Lokaler -3 547 -3298 -250 7.6
Intern resursfordelning -2 588 -1 451 -1 137 78.4
Ovriga kostnader -10 401 -10 169 -232 2.3

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande 4r och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

8.3 Genomforda atgarder for att beslutad budget inte 6verskrids

Avdelningen har tagit hinsyn och arbetet med de beslut som fattats kring aktiviteter for att
minska kostnadsutfallet och moéjliggora bittre kontroll och uppféljning av
kostnadsutvecklingen. Alla beslut och uppdrag som skulle inneburit utgifter har 6vervagts
noga och alla enheter har haft i uppdrag att vara mycket aterhallsamma.

En god ekonomisk hushallning har genomsyrat drets arbete. Budskapet om att avsta resor
till forman for digitalt deltagande har forts fram till samtliga medarbetare. Resor ar tillitna
om de ir nédvindiga for att utféra uppdraget. Vidare har foljande atgirder genomforts:

o Ekonowi dr en stiende punkt pa ledningsgrupp/ APT och forbattrings- och dtgérdsforslag frin

medarbetarna ska tas in och diskuteras.

o Chefer har som uppdrag att se till att samtliga av deras medarbetare kdnner til] den ekonomiska
Situationen i regionen.

o [ edningsgruppen arbetar lipande med uppfoljningen av att ha en budget i balans.

o Samtliga medarbetare dr informerade om att i forsta hand ta ut semesterdagar fore flex- eller
kompledighetsdagar i de fall det finns risk att semesterdagar dver trettio annars betalas ut i pengar
eller att de lagstadgade 20 dagarna av drets semester ¢f kan tas ut.
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o Minska pa resandet och i forsta hand delta i miten och konferenser digitalt.
o Alla konferenser ska i forsta hand liggas i egna lokaler.

o Avdelningen har aktivt sparat 0,5 tianster genom att inte dterbesdtta en funktion utan har lost
det genom intern omfordelning av arbetsuppgifier.

8.4 Investeringar
Ej aktuellt



Regional utveckling Verksamhetsberattelse 2024

9 Bilagor

9.1 Verksamhetsmatt/nyckeltal

Nyckeltal/verksamhetsmatt 2024 2023 2022 2021 2020

Besk turistbyrén ‘ 71 956 ‘ 71 570 73 412 46 784 26 631

Turistbyran har dven 2024 hallit 6ppet dret om och ligger kvar pa den hdga nivin av
bestkare som under 2023.

9.2 Uppfoljning av den internationella strategin

Den 21 juni 2021 antog Regionfullmiktige en reviderad version av Internationell strategi
tor Region Gotland 2021-2024. Enligt strategin ska det internationella arbetet arligen
redovisas till Regionfullmiktige. Uppfoljningen syftar till att synliggora det samlade
internationella arbetet som respektive forvaltning genomfort under aret.

Uppféljningen till Regionfullmiktige omfattar en beskrivning per forvaltning/namnd av:
o  EU-finansierade och andra internationella projekt som har bedrivits under dret
®  Gurigt internationellt arbete, och

o resultat av det internationella arbetet
Dir det dar mojligt ska rapporteringen innehélla konsuppdelad statistik.
Pigaende EU-projekt och andra internationella projekt

Pagdende eller avsiutade projeket

e Improving the quality of multi-level governance and strengthening the resilience of
island economies of Croatia, Greece, and Sweden. Projektet genomférs av OECD i
samarbete med Europeiska kommissionens generaldirektorat for struktur-
reformstéd (GD REFORM) och finansieras av EU:s tekniska stodinstrument (TSI)
2022. T Sverige deltar Gotland och Ockeré kommun. Avslutas i september 2025

e Berislav Municipality, Ukraina, och Region Gotland, ICLD-finansierad insats,
inception phase, avslutas 1 februari 2025

e RURACTIVE - Empowering rural communities to act for change (Horisont
Europa). Projektet syfte ar att lyfta fram, ta tillvara pa och vidareutveckla idéer och
befintlig kunskap kring smarta 16sningar ur olika perspektiv (tex digitala, tekniska,
finansiella) for att mojliggora energieffektivisering och en hallbar omstillning i
Gotlands socknar. Partner pa Gotland ar Energicentrum Gotland

° Oppna data SMO - med finansiering fran den Europeiska regionala
utvecklingsfonden

o Okad flexibilitet f6r sma och medelstora féretag genom nya tariffmodeller
(Europeiska regionala utvecklingsfonden). Projektet syftar till att skapa mer
flexibilitet 1 elndtet fOr att pa sa sitt 6ka utnyttjandegrad av det befintliga elnitet.
Avslutas januari 2025.
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¢ Gotland Forward en kompetensarena for alla - med finansiering fran den
Europeiska socialfonden (ESF)

Under 2024 paboérjade avdelningen foljande projekt

e RESTOR, finansiering via Hoisont. Pojektet tar fram en planeringsmodell f6r
lagring som utfors genom vil grundade analyser av behov och méjligheter. Denna
modell kommer sen kunna ligga som grund for vigledning till regionala planerare
och beslutsfattare

e S3-plattform Sydost, finansiering fran den europeiska regionala utvecklingsfonden 1
Smaland och Oarna, ERUF. Projektet bygger pa fem tematiska kunskapsomriden
som ticker in huvudparten av de omraden som pekats ut i de linsvisa
strategiarbetena: Trd och skog, Livsmedel, Besoksniring, Industriell utveckling och
Digital tjansteutveckling. Projektet utvecklar en plattform f6r samverkan mellan de
4 regionerna i programomradet inom de fem omradena och ar 6ppen for alla
offentligfinansierade innovationsstddjande aktorer i de fyra linen.

e Forskningssamverkan for regional utveckling, finansiering fran den europeiska
regionala utvecklingsfonden i Smaland och Oarna, ERUF. Projektet ska stirka
niringslivets forskningssamverkan med Region Gotland och Uppsala universitet i
en trippelhelixstruktur.

Avdelningen hanterar Region Gotlands medfinansiering av externfinansierade projekt med
regionala utvecklingsmedel. Flera av projekten som ir listade erhaller medfinansiering med
regionala utvecklingsmedel. Avdelningen informerar om och vigleder forvaltningar och
regionala aktorer pa Gotland att ta del av utlysningar fran den europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), den europeiska socialfonden (ESF) och fran Interreg Central
Baltic. Arbetet omfattar olika roller, sisom information om utlysningar,
kunskapskapsférmedling kring projektutveckling, stod i samverkan och vigledning,
medfinansiering. Under 2024 har arbetet fokuserat pa informationsinsatser i samband med
utlysningar och erfarenhetsutbyten mellan projektigare och mellan projektledare.
Avdelningen fortsitter att stirka samarbetet med de tre regionerna som ingar i samma
programomrade som Gotlands lin gér i ERUF och ESF: Kalmar, Kronoberg och
Jonk6ping. Samarbetet har fordjupats dels kring mobilisering av aktorer, dels kring smart
specialisering.

Bevakningen av EU-finansiering och samarbeten har skett genom att delta i
informationsmd&ten som arrangerats av natverksorganisationer som Region Gotland ér
medlem i, av EU-kommissionen, av férvaltande myndigheter i Sverige, och av Sveriges
kommuner och regioner.

Ovrigt internationellt arbete
Internationella besik och uthyten

Avdelningen deltog 1 EU Week of Cities and Regions 2024 i Bryssel. Den 11 oktober
medverkade regionrddet och CPMR:s ordférande i ett seminarium som Region Gotland
samarrangerade med sex andra 6-regioner pa temat “The island regions and the upcoming
EU legislative cycle” . I samband med EU Week of Cities and Regions besékte dven
regionradet och tjanstepersoner Stockholmsregionens Europakontor och CPMR-
sekretariatet, DG Move f6r att tala om hallbart flyg, och DG Reform fér att diskutera
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projektstatus och fortsatta samarbetsmojligheter kring utvecklingen av bade Sveriges och
EU:s politik for 6ar.

Under hosten arrangerade Region Gotland i samverkan med EU-kommissionen en TAIEX
(technical assistance and information exchange) study mission den 14-15 november 1
Stockholm. Syftet med workshopen var for att se hur data kan bidra till att uppna
strategiska utvecklingsmal f6r 6-ekonomier i ett system med flernivastyre, och for att forsta
hur 7island proofing” kan anvindas som ett verktyg i detta sammanhang. Deltagare var
lokala och regionala féretridare, nationella experter och beslutsfattare, EU-kommissionen
och OECD. Region Gotland genomforde det i samverkan med Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet och Ockeré kommun.

Energicentrum Gotland (ECG) bedriver I6pande dialog med andra 6ar och har
internationella utbyten. ECG har under 2024 utvecklat samarbetet med Aland och
Bornholm och Osel om energiomstillning, Baltic Energy Islands Connect — BEIC (tidigare
benimnt The Three Islands’ Initiaive). Tillsammans med SPG dr ECG aktivt i Clean
Energy for EU Islands (CE4EUi), dir de arbetar inom programmet 730 for 30”. Darutover
tor ECG alltjamt en dialog med Nordic Energy Research (Nordiska Ministerradet) som
driver nitverket "Net Zero Islands Network".

Avdelningen deltar i det av ICLD-finansierade partnerskapet mellan svenska och ukrainska
kommuner. Under 2024 har avdelningens representant deltagit vid tva arbetsmoten, varav
ett i Sarajevo och ett i Bryssel. Partnerskapsnitverket for demokratisk resiliens syftar till att
gemensamt méta utmaningarna i att uppritthalla och stirka demokratiska institutioner 1
utmanande tider. Aktiviteten i partnerskapsnitverket dr en del 1 projektet Inception phase
municipal partnership som avslutas 2025

Den regionala utvecklingsavdelningens EU-samordnare ingar 1 SKR:s nitverk f6r EU-
samordnare och har deltagit i EU-kommissionens och SKR:s studiebesok f6r svenska EU-
samordnare pa lokal och regional niva pa EU-kommissionen i Bryssel den 27 november
2024. EU-kommissionen bekostade deltagandet. Syftet med studieresan var enligt
demokrati (6ka kunskapen om EU 6ver hela landet), paverkan (6ka
engagemanget/delaktigheten bland kommuner och regioner for att redan pé ett tidigt
stadium (bland annat genom SKR) kunna paverka lagstiftningsarbetet i Bryssel.

Virdskap for konferenser, seminarier, miten eller evenemang med internationella deltagare

Region Gotland medverkade i planeringen och genomférandet av Ostersjdstrategins arliga
forum den 29-31 oktober pa Gotland (EUSBSR 2024). Evenemanget var ett samarbete
mellan Linsstyrelsen i Gotlands lin, Statsradsberedningen, Svenska Institutet, Foreningen
Norden och Region Gotland. Vid métet deltog 582 deltagare fran hela Ostersjéregionen
for att diskutera hallbarhet, resiliens och sikerhet.. Evenemanget livestreamades ocksa och
lockade 291 tittare den 30 oktober och 179 tittare den 31 oktober. Regionstyrelsens
ordférande vilkomsttalade under mottagningen som Region Gotland stod vird for.
Innehallsmissigt medverkade Region Gotland aktivt i flera seminarier och arrangerade 1
samverkan med UBC-nitverket och med CPMR Baltic Sea Commission seminarier om
bland annat hallbart flyg och samhillsplanering. Utvirderingen visade pa en mycket positiv
aterkoppling, med en stark betoning pd virdet av samarbete, utbyte av idéer och nya
partnerskapsmojligheter som frimjades under evenemanget.

Under 2024 har regionala utvecklingsavdelningen deltagit i JTP Groundwork — teknisk
assistans for att kunna genomfdora den territoriella plan f6r energiomstillning pa Gotland
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som togs fram i samband med EU-ans6kan t6r Gotland som del i Fonden for en rittvis
omstillning. Assistansen har haft fokus pé att stirka kapaciteten att férsérja Gotland med
gron kompetens. Den 8 november genomférde forvaltningen i samverkan med
Tillvaxtverket och EU-kommissionen en workshop for att utveckla resultaten i den
socioekonomiska studie som tagits fram av externa experter.

Region Gotland arrangerade den 12-13 november, i samverkan med SPG, en internationell
konferens om hallbart flyg, Flight Plan 24 — Green Light for Takeoff. Syftet med
konferensen ir att bli arligen aterkommande, som en samhallsdriven métesplats dér
offentliga och privata sektorer samarbetar for att flytta fram grinserna for vad som ar
moijligt inom flygresor. Evenemanget samlade intressenter fran hela Norden, fran industri,
akademi och myndigheter.

22-24 november stod Region Gotland och projektkontoret f6r Hansedagarna virdar f6r
héstkommissionen med 24 stider som deltog.

Den regionala utvecklingsavdelningen har bistatt fértroendevalda i samband med
representation, daribland vid Ungerns ambassadors besok pa Gotland i juni. Avdelningen
bistar dven regionradet i hans roll som ordférande f6r CPMR.

Internationell marknadsforing, deltagande i internationella mdssor

Avdelningen har under 2023 fortsatt att stirka arbetet med internationell marknadstoring
via pressbearbetning i samarbete med Visit Sweden. Spanska RTVE (public service) var hir
(under fem dagar) 1 mars manad och spelade material f6r ett rese- och dventyrsprogram.
Fokus var natur och historia.

Vidare har vi tagit emot pressbesok fran danska Politiken, brittiska Sainsbury Magazine,
National Geographic History m.fl. Gemensamt f6r dessa 4r att de skildrar ett Gotland
utanfér sommarsdsong,.

Kampanjen Gotlands fulaste grismatta internationella genomslag har blivit globalt: The
World’s Ugliest Lawn sedna 2023, med 6ver 1,1 miljarder impressions via medier som med
bland annat artiklar i The Guardian och The Washington Post som nimnde och linkade till
gotland.com, dartill i andra fora:

e Artikeln i The Guardian i januari 2024 var enligt tidningens Environment-redaktor
en av de mest ldsta i ett flertal lander. Den linkade till Gotland.com

e The Washington Post publicerade under 2024 tva artiklar om The World’s Ugliest
Lawn och Gotland. De fick tillsammans 6ver 900 lisarkommentarer.

e Svenska Institutet har delat info om Gotland och tivlingen pa Sveriges officiella
konton pa sociala medier — sex olika officiella konton pa Facebook och Instagram
med totalt 6ver 3 miljoner foljare (Sprak: engelska, arabiska och ryska).

e [Flertalet internationella medier har hittills uppmarksammat initiativet, daribland
ABC Radio Hobart, Siiddeutsche Zeitung, NBC2, podcasten KidzNuz,
Instagramkontot @environment (877 000 foljare, posten fick 40,000 likes), Desetet
News.

e The World's Ugliest Lawn bel6nades med Placebrander of the year i september
2024.
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e WSP har publicerat tivlingen som en lektion i sin rapport Navigating the Waters of
Change, Ten innovative Future Ready® strategies for a water-constrained
tomorrow Future Ready.

e Initiativet kom med i The Guardians "Miljoquiz f6r 2024" med "arets storsta
hindelser".

e Initiativet kom med 1 en akademisk forsknings—tivling i Logos Public Charter
School Medford, Oregon, USA.

e Initiativet har kommit med i en nederlindsk skolbok.

e december 2024 nominerades initiativet av H&M Foundation till The Earthshot
Prize; som grundades av Prince William och ér virldens stérsta héallbarhetspris.

Tidigt intresse frain BBC och Svenska Institutet aktualiserade fragan ytterligare och ledde till
beslutet innan sommaren att arrangera tavlingen dven 2024. Syftet var att med minimala
resurser dnda kapitalisera pa den position som Gotland tagit internationellt som thought
leader inom hallbarhet, samt den mediespridning och de mediekontakter som vi hade
arbetat upp, och dterigen lyfta Gotland som en inspirerande foregangare inom hallbar
destinationsutveckling.

Kampanjen har dven under 2024 blivit nominerad till nationella och internationella
marknadsféringspriser och vunnit bland annat Placebrander of the year, Gold, och Spin
Awards, silver.

Gotland.com har haft 700 000 besokare fran 166 linder och fran alla virldsdelar. Tavlingen
har bidragit till bade ett 6kat internationellt intresse f6r Gotland och fler besok pa
gotland.com generellt. Sidan f6r tivlingen har haft 36 000 besok.

Deltagande i aktiviteter som arrangeras av de internationella natverk som Region Gotland dr medlen i

Under 2024 har regionstyrelsen och den regionala utvecklingsavdelningen deltagiti 7
dokumenterade internationella nitverksméten i nagot av de prioriterade internationella
nitverken enligt Region Gotlands internationella strategi 2021-2024 eller vid méten som av
de senare genomforts 1 samverkan med EU-institutionerna, samt av Stockholmsregionens
Europaférening, SKR. Dartill har muntlig och skriftlig rapportering skett 16pande om
status med Hansedag 2025.

En delegation bestiende av regionrad och tjanstepersoner fran avdelningen deltog vid
Hansedagen 1 Gdansk, Polen, den 13-16 juni 2023. Den 5-8 juni 2025 kommer Region
Gotland vara vird fér Hansedagen i Visby. Projektledaren presenterade status med
torberedelser dels vid Hansedagen 1 Gdansk, Polen, dels vid Hansans Hostkommission i
Visby den 23 november 2024 och programférslaget godkindes av deltagarna.

Region Gotlands interna internationella natverk — med en kontaktperson per forvaltning —
har haft 5 dokumenterade moten under 20025. Avdelningen sammankallar det interna
internationella nitverket. Fokus har varit pa att ta fram ett forslag till reviderad strategi for
perioden 2025-2028.

Enhetschef social vilfird pa avdelningen sitter som regional representant i styrelsen for
Internationellt centrum f6r lokal demokrati (ICLD). Styrelsearbetet forbereds tillsammans
med internationell strateg.

C)vrigt som avdelningen Onskar lyfta fram under 2024:
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Avdelningen genomférde den 12 december méten mellan verksamhetschefen pa
Stockholmsregionens Brysselkontor och projektledare, regionala strateger och
regionstyrelsen.

Infor valet till EU-parlamentet samarrangerade forvaltningen informationsméten pa
Klintehamns bibliotek och pa Almedalens bibliotek om EU och Europaparlamentets
arbete. Medverkade gjorde en expert fran EU-parlamentets informationskontor i
Stockholm.

Verksamhetsrelaterade effekter och resultat av det internationella arbetet

I likhet med de senaste aren, har 2024 priglats av Rysslands invasion av Ukraina. Samtliga
internationella nitverk som Region Gotland dr medlem 1 bibehéller besluten om att
tillsvidare suspendera ryska medlemmars deltagande och representation.

Manga kommuner i Sverige och motsvarigheter i EU inleder eller har sedan krigets utbrott
inlett samarbeten med sina motsvarigheter i Ukraina. I Region Gotlands fall ger de
mangiriga banden mellan Gammalsvenskby och Gotland en stabil grund f6r f6rdjupat
samarbete. Merparten av stodet under krigstiden har handlat om att bista frivilligkrafter.
Parallellt forbereder sig Region Gotland for att ta tillvara méjligheter till lokalt samarbete
med Berislav nir kriget dr 6ver, bland annat inom det projektstdd som ICLD
tillhandahaller. Gotlands méjligheter bedéms vara goda for att snabbt kunna gora nytta
lokalt i Ukraina tack vare att vi kan bygga vidare pa samarbetet med Gammalsvenskby
bilateralt. Dirtill finns det méjligheter inom ramen f6r gemensamma insatser inom
exempelvis UBC-natverket.

Avdelningen ir aktiv i att anvinda EU-finansierade projektmedel for att genomfora den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. I synnerhet har avdelningen varit
framgangsrik inom omradet energiomstillning under 2024. De projekt som avdelningen
driver stirker dven Region Gotlands renommé som en trovirdig och kompetent
samarbetspartner 1 EU.

Samarbetet med Bornholm och Aland som undertecknade 2023, heter nu Baltic Energy
Islands Connect — BEIC, har nu en fjirde medlem i form av Osel. Kunskapsutbytet har
fortsatt att stirkas under 2024, dven om det visat sig svarare an férmodat att finna stabil
finansiering fOr att genomdriva praktiska satsningar tillsammans. Likvil visade EUSBSR
2024 i Visby pa potentialen i att underbygga Gotlands position som en strategisk
féregingare i energiomstillningen i Ostersjéregionen genom mer samarbete. Ett tema pa
konferensen var energi och sikerhet. Det geopolitiska liget paverkar alla former av
samarbeten och aktualiserar behovet av mer samarbete, inte minst inom energisuverinitet
och energisikerhet som en del av den grona omstillningen.

Marknadsvirdet av Gotlands internationella synlighet stirks genom avdelningens arbete
med internationella pressbesok som stricker sig utanfér hogsiasongen. Fér maluppfyllelsen
ger avdelningen prioritet at utpekade utlindska marknader i enlighet med
bescksnaringsstrategin, dir innehallet 1 pressbesoken dven omfattar mat- och livsmedel och
omstillning och dirtill en ambition med ett hela Gotland perspektiv. Kampanjen Gotlands
fulaste graismatta har till en liten budgetkostnad Gvertriffat all annan spridning mot en
internationell publik av varumarket Gotland som nagonsin gjorts i
marknadsféringssammanhang. Kampanjen har adderat mervirden till Gotlands varumirke
och positionerat Gotland som en hallbar plats att bo, verka och besoka.
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Internationella utbyten genom OECD, EU:s institutioner och medlemskapen i de
internationella nitverken stirker avdelningens kunskaper, omvirldsbevakning och
konkurrenskraft om extern finansiering fran EU:s sektorsprogram och nationella
utlysningar. Utbytena ger tillgang till kvalificerad analys, paverkansméjligheter inom EU,
omvirldsbevakning som utgar frain Gotlands intressen, information om utlysningar,
erfarenheter fran andra Gar och kustregioner, 6kad medvetenhet om goda internationella
exempel kring de styrkeomraden vi arbetar med, sisom kulturarv, hallbar
samhillsplanering, hallbar bes6ksnaring, mat- och livsmedel och energiomstillning. Det ar
dven ett sitt att ta del av aktuella och relevanta forskningsron. Darutover bidrar det till att
vidareutveckla avdelningens arbete med smart specialisering och strategiska
handlingsplaner for véra regionala styrkeomraden. Sammantaget stirker det avdelningens
kapacitet 1 att bista gotlindska utvecklingsaktérers ambitioner avseende samverkan och
finansiering.

Sammantaget bidrar avdelningens insatser till Regionfullmiktiges prioriteringar, da
frimst med biring pa:

- en skyndsam energi- och klimatomstillning
- ett hallbart vaxande Gotland, ochy

- hédilsofrdmjande arbete och utveckla tidiga forebyggande insatser
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