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Bakgrund

Projektet "FRAMAT, nu utvecklar vi Gotlands landsbygder tillsammans” startade april 2022
och pagar till mars 2025. I lagesrapporten till regionstyrelsen den 7 september 2023
rapporterade regionstyrelseforvaltningen att projektet Overensstimmer vil med
prioriteringen "Utveckla attraktionskraften” med intriktningen “Stirk kunskap och
kommunikation om Gotlands attraktiviter’ 1 Vart Gotland 2040 - regional utvecklingsstrategi
tor Gotland. Projektets syfte dr ocksa i linje med prioriteringen “Skapa forutséttningar for
byggande och bostadsforsirning” med inriktningen “Skapa forutsdttningar for ett varierat uthud av
bostéider for alla”.

Utvecklingsmalen for projektet ar att fa en tillvaxt av befolkning och familjer med barn i
skolalder pa 0,5 % i Stenkyrka och 1 % 1 Kraklingbo med niromrade, samt att fa
nyinvesteringar i boende om 5 MSEK i Stenkyrka och 10 MSEK i Kriklingbo.
Eftektmalen ar “att skapa en attraktiv plats for hela livet med en mangfald av familjer som vill bo,
stanna kvar, flytta till samt att besoka och bidra till att personer samt olika aktirer vill investera i
Pplatsen” samt " att skapa en gemensambet och hitta former for ny och hallbar samverkan mellan
ndringsliv, offentlig sektor, skolan, utvecklingsaktorer, foreningar och organisationer.”

Totalt finansierar Region Gotland projektet med 4 700 000 kronor. Det omfattar 1 950
000 kr fran Region Gotland tilliggsanslag, samt medfinansiering med 50 procent av
projektets faktiska kostnader, 1 950 000 kronor ur 2022-2025 ars anslag 1:1, regionala
utvecklingsatgirder. Inom ramen for Region Gotlands stodatgird ”Atgirder for att
mildra hoga kostnadsokningar i samhillet 2022 — inriktning landsbygdsutveckling” har
projektet mottagit 500 000 kronor till stirkta insatser i projektet samt att Nygarn
Utveckling AB erhéll 300 000 kronor till att genomféra aktiviteter kopplat till projektet.
Utover detta har Region Gotland avsatt medel till en funktion att pa halvtid arbeta med
landsbygdsutveckling/projektet under en del av projektperioden.

I ligesrapporten till regionstyrelsen den 7 september 2023 uttrycktes att
regionstyrelseférvaltningen ville géra en halvtidsutvirdering med fokus pa
forutsittningarna pa samverkan mellan projektets olika aktorer inklusive Region
Gotland for att fa en mojlighet att forsta och dra lirdomar fran projektets arbete med
det sistndmna effektmalet om a## skapa gemensambet och bitta former for ny och hallbar
samverkan. Det beslutades att regiondirektoren gavs i uppdrag att dterkomma med en
halvtidsutvirdering av projektet samt plan for hur Region Gotlands atagande i projektet
ska organiseras gentemot projektets syfte och mal.

Den hir utvirderingen har frsenats pa grund av lag bemanning av rollen strateg f6r
landsbygdsutveckling under en period. Dirfor ir det inte mojligt att ta fram en plan for
hur Region Gotlands atagande i projektet ska organiseras gentemot projektets syfte och
mal. Istillet utvirderas formerna for samverkan mellan projektet FRAMAT och Region
Gotland under i stort sett hela projektperioden. Utvirderingen baseras pa intervjuer och
skriftliga svar pa utvirderingsfragor fran representanter for Framat-projektet, chefer
inom regionstyrelseforvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen, teknikférvaltningen,
och utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, samt finansieringsteamet pa
regionstyrelseforvaltningen delvis under varen 2024 men frimst under september och
oktober 2024.
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Projektets uppkomst
Hur projektet kom till, i kronologisk ordning:

Regionfullmiktige beslutade i juni 2019 att lata utreda framtidens
skolorganisation pa Gotland 1 projektet “Framtidens forskola och grundskola”.
Detta mot bakgrund av att férskolan och grundskolan behodver férindras for att
mota ett antal utmaningar: lararbrist, 6kade krav pa behorighet, skillnader i
forutsittningarna att bedriva utbildning, skillnader i elevresultat, begrinsade
ckonomiska resurser med mera.

Barn och utbildningsnimnden beslutade i december 2020 (BUN 2019/1091)
att strukturen pa dagens forskola/grundskola ska fortsitta att vara densamma pa
Gotlands landsbygder, inga skolor liggs ner.

Regionfullmiktige den 29 mars 2021 (RS 2019/953):
Beslut RF § 35 Uppdrag. Utredning framtidens skolorganisation).

« Regionstyrelsen far 1 uppdrag att i samarbete med barn- och
utbildningsnimnden férstirka det arbete som redan pagar inom ramen
tor landsbygdsutveckling och bostadsbyggande och aterkomma till
budgetberedningen 2021 med forslag till plan och resursbehov.

Budgetberedning maj 2021
Regionstyrelseforvaltningen tar fram utkast pa projektbeskrivning i maj 2021

Regionstyrelsen 26 maj 2021 (RS 2021/701):

Beslut RS § 162, ”Pilotprojekt kring forstarkt arbete inom ramen for
landsbygdsutveckling med fokus pa lokal samverkan, attraktionskraft och
bostadsbyggande”. Beslut:

* Region Gotland erbjuder en extern utvecklingsaktor att utveckla
samverkan mellan bygd och skola i projektform under perioden hésten
2021 till och med 2024, i syfte att stdrka lokal attraktionskraft och lokal
utveckling. Arendet ska beslutas i september 2021,

* Regionstyrelsen far 1 uppdrag att hantera processledning och samordning
med forstirkta resurser inom ramen for ordinarie arbetsformer.

*  Aterrapportering ska ske kontinuerligt till regionstyrelsen och barn- och
utbildningsnimnden.

* Regionstyrelsen godkanner féreslaget till projektbeskrivning som
utgangspunkt for fortsatt process med 1 samverkan med extern
utvecklingsaktor.

Regionstyrelsefoérvaltningen kontaktar utvecklingsaktérerna GUBIS och Hela
Sverige ska leva, med foérfraigan om de vill driva pilotprojektet utifran
projektbeskrivningen. GUBIS tar emot uppdraget och formulerar om
projektbeskrivningen s att den passar hur de vill arbeta.

Regionstyrelsen 29 september 2021 (RS 2021/701):

Beslut RS § 276, ”Uppdrag. Pilotprojekt kring forstarkt arbete inom ramen for
landsbygdsutveckling med fokus pa lokal samverkan, attraktionskraft och
bostadsbyggande”. Beslut:
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* Region Gotland erbjuder féreningen GUBIS (gotlindska
utvecklingsbolag i samverkan) att bli projektidgare f6r pilotprojekt
avseende lokal samverkan mellan bygd och skola.

* Regionstyrelseforvaltningen anstiller en “processledare” (lots) pa 30-50 % for
att vara kunskapsresurs och kontaktperson till GUBIS projektorganisation i
projektet fran april 2022. Denna l6sning visar sig inte fungera som det var tinkt
och funktionen fasas ur projektet under 2023.

* Regionstyrelsen 27 september 2023 (RS 2022/775):
Beslut RS § 292, Ligesrapport om projektet "FRAMAT, nu utvecklar vi
Gotlands landsbygder tillsammans”

* Informationen godkinns.

* Regiondirektoren ges i uppdrag att aterkomma med en
halvtidsutvirdering av projektet samt plan f6r hur Region Gotlands
atagande 1 projektet ska organiseras gentemot projektets syfte och mal.
Aterrapport till regionalt utvecklingsutskott under 2023.

* Regionstyrelseforvaltningen/Regional utveckling blir férsenad med sin
aterrapportering, pa grund av lag bemanning av rollen strateg for
landsbygdsutveckling under en period. Utvirderingen slutfrs i december 2024
och omfattar darfor nistan hela projekttiden.

Utvardering

Ett av syftena med projektet FRAMAT har varit att forstirka arbetet med
landsbygdsutveckling med fokus pa lokal samverkan, attraktionskraft och
bostadsbyggande. Projektet har hittills tagit flera konkreta steg vad giller att testa
forutsittningar for bostadsutveckling samt kommunikation till potentiella inflyttare pa
platserna Stenkyrka och Kriklingbo. Bilaga 1 beskriver nagra av aktiviteterna som hittills
genomforts. Projektets slutrapport som kommer i maj 2025 kommer att beskriva dessa
framsteg mera i detalj. I den hir rapporten utvirderas znfe projektets slutliga resultat och
effekter utan fokus ar pa samverkansytorna mellan Region Gotland och projektet under
projektets gang.

Formalia projekt och finansiering

Som den kronologiska beskrivningen av projektets uppkomst visar sa har projektet inte
uppkommit och bedrivits 1 enlighet med Region Gotlands ordinarie projekt- och
finansieringsprocess'. Projektet prioriterades fram som f6ljd av ett antal politiska
processer med syftet att stotta tva skolorter. Hantering av detta projekt kom darfor
delvis att hamna utanfér Region Gotlands ordinarie projektbedémning och lyftes fram
som ett starkt prioriterat projekt av davarande regionledning. De blivande projektigarna
hade pa sa sitt fatt 16fte om medel till projektet vilket forsvarade tjinstemannaledets

1 Ordinarie projektansokningsprocess for regional utveckling beskrivs har Sok pengar till projekt | Region Gotland
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hantering av projektet enligt gingse projektrutiner. Det innebar t ex att den inkomna
projektansokan godkants trots att aterkoppling fran regionstyrelseférvaltningen inte
hade inforlivats i slutgiltig projektbeskrivning.

Med anledning av projektets icke ordinarie tillkomst har tjanstepersoner inom Region
Gotland upplevt en uttalad férvintan fran projektets sida om att projektet har en
sarstallning fOr att projektet var ett slags ’erbjudande om uppdrag” frin regionens sida
och for att davarande regiondirektor tydligt uttryckt en forvintan om att forvaltningar
skulle mé6ta upp projektet i olika kontakter. Tjdnstepersoner har kunnat uppleva att
projektet forvintat sig att till exempel fa radgivning enligt ndgon slags fortur. Detta dr
frimst en viktig lirdom internt f6r Region Gotland och specifikt hur rutiner kring
initiativ och beslut hanteras mellan férvaltning och politik.

I projektets rapportering framgar ett fokus pa Stenkyrka och Kriklingbo vad giller
samverkan for skola och bostadsutveckling, inflyttningsservice och kommunikation, t ex
missa i Kungstridgarden och annonsering. Dock har flera 6vergripande
platsutvecklingsaktiviteter genomforts som inte fanns med i projektansékan, sisom
vattendagar och en forstudie om spelindustrin. Denna férindrade omfattning jamfort
med ursprunglig projektansékan borde i enlighet med myndighetens projektrutiner ha
rapporterats och godkints inom projekt- och finansieringsprocessen.

Projektrapporteringen var inte tillfredsstillande initialt. Efter stod fran Region Gotland
har den ekonomiska redovisningen uppnatt godkind niva. Ligesrapporteringen har varit
mycket kortfattad och har inte aterspeglat allt som projektet har gjort under en given
period. Manga kompletteringar har begirts vid varje tillfalle.

Projektspecifika villkor

Projektet har finansierats 1 sin helhet av Region Gotland och det fanns dirfér nagra
sarskilda villkor. Enligt projektetansékan skulle en processledare som skulle fungera
som kunskapsresurs och kontaktperson till projektet tillsittas och projektet skulle gora
en “plan for sambandling med Region Gotland utsedda i projeketet frin RSF/UAF/SBF/ TKE och
RG processledare”. Planen togs inte fram, men processledarrollen tillsattes frin Region
Gotland. Dock 61l 16sningen inte ut enligt forvintat. Projektet ansag sig ha ett bittre
kontaktnit inom Region Gotland sjilva och tilldelade darfor processledaren andra
arbetsuppgifter, delvis utanfor projektets innehallsliga avgrinsning.

Enligt projektbeslutet ska Region Gotland alltid nimnas 1 all kommunikation om
projektet och regionens logotyp finnas pa allt tryckt material fran projektet. Detta var
projektet inte medvetna om initialt, men dven efter att de fatt detta tydliggjorts har det
funnits aterkommande brister 1 detta, till exempel pa visitkort, tygkasse eller
kommunikation och material under vattendagarna. Detta har inte heller rapporterats i
projektrapporteringsmallen under frigan om atgirder har gjorts for att uppfylla sirskilda
villkor 1 beslut om st6d.

Overgripande samverkan mellan projektet Framat och Region Gotland
Forvaltningscheferna och tidigare regiondirektor pa Region Gotland deltog vid ett
uppstartsmote dir projektet férankrades i februari 2022. Projektet refererar till detta
mote utifran att davarande regionledning tydligt uttalade en forvintan om att projektet
skulle ges stod fran forvaltningarna i relation till projektets ambitioner. Dock fattades
inga beslut eller klargéranden om hur samverkan mellan projektet och Region Gotlands
forvaltningar skulle se ut. Det tydliggjordes heller inte avgrinsningar om vad som var
mojliga férvintningar avseende myndighetsutévning i relation till projektet. Efter
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projektstart har ingen mer samordnad kommunikation om projektet férekommit varken
mellan projekt och forvaltningar eller mellan férvaltningarna om projektet. Dialogerna
har frimst skett mellan projektet och enskilda chefer. Detta har resulterat i en splittrad
gemensam foOrstdelse av projektets omfattning och Region Gotlands roll, vilket i sin tur
har forsvarat vidareférmedlingen av denna kunskap inom respektive forvaltning.

Projektets styrgrupp bestar av sju ledaméter som representerar GUBIS olika bolag.
Region Gotland har vid nagra tillfillen haft en representant adjungerad i projektets
styrgrupp. Det har frimst varit ett sitt att folja projektets aktiviteter och inte ett forum
tor fordjupad diskussion kring hur samverkan ska fungera. Det beror troligen bade pa
att Region Gotland inte haft ex representant tillginglig under hela projektperioden och
pa att samverkansfragor inte har tagits upp pa motena.

Dialog mellan projektet och tjanstepersoner

Bade projektledningen och tjanstepersoner vittnar om att dialogen mellan projektet och
forvaltningarna pa Region Gotland har varit 6vervigande god. Négra tjinstepersoner
har dock upplevt en férvintan att fragor fran detta projekt skulle prioriteras framfér
andra drenden, vilket inte kdnts professionellt och inte heller som en fullt ut rattssaker
eller likabehandlande hantering av projektets fragor i relation till andra drenden.
Projektet verkar alltsa ha haft férvintningar, kopplat till den upplevda sirstillning som
projektet skulle ha haft, som inte 4r genomférbara inom alla delar av Region Gotlands
myndighetsutévning.

"Samverkan” vid 6ppna méten

Projektet har hallit flera méten med allménheten, potentiella investerare och andra
intressenter. Det har handlat om utveckling av skolor, arbete kring exploatering av mark
tor bostader 1 bade Stenkyrka och Kriklingbo, samt sa kallade vattendagar, med fokus
pa vattenforsorjning som den viktigaste fragan for tillvaxt. Till motena har
tjanstepersoner bjudits in for att bidra med information och kunskap om framforallt
kommunala processer. Dock har Region Gotland inte varit involverad i att ta fram syfte
och planera uppligg av dessa moten. Detta kan ha lett till en otydlighet kring
tjanstepersonernas roll i métet, samt att resultatet och stegen mot samhandling inte
blivit som forvantat.

Slutsatser

Utifran projektets effektmal om a# skapa gemensambet och hitta former for ny och hallbar
samverkan har utvirderingen fokus pa formerna fér samverkan mellan projektet
FRAMAT och Region Gotland under projektperioden. Utvirderingen visar att det
sammantaget fanns en mycket god vilja 1 ambitionerna som ledde till hur projektet kom
till och finansierades samt att det finns lirdomar att himta avseende tillkomst av projekt,
finansieringsform och dirigenom tydlighet kring redovisning av projektet. Projektets
resultat, samverkan och kunskapsinhimtning savil hos projektaktérerna som hos
Region Gotland ger ocksa pa manga sitt virdefulla lirdomar f6r framtida lokala
utvecklingsprojekt.

Nedan beskrivs lardomar och utvecklingsomraden. Under Rekommendationer beskrivs
sedan hur Region Gotland kan arbeta for att utveckla samsyn och efterlevnad av
gillande regelverk, sikerstilla en tydligare projekthantering, tydliggéra processen kring
initiering av utvecklingsinsatser mellan tjinstemannaorganisation och politik samt
tydliggora sin roll i kommande projekt.
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Folj projekt- och finansieringsprocessen

Genom att uppritthalla och f6lja faststillda processer for projektansokan, finansiering
och genomférande kan Region Gotland sakerstilla att projekt ér vil férankrade och far
det stdd och den édterkoppling som behévs. For trovirdighetens skull dr det dessutom
avgorande att projekt som finansieras med stod fran Region Gotland inte ges nigon
sarstallning i relation till regionens myndighetsutévning eller gentemot andra projekt.
Det dr ocksa viktigt att fundera 6ver vilken roll en representant fran Region Gotland ska
ha i en styrgrupp for ett externt projekt och om det finns risk f6r sammanblandning av
rollerna som bestallare och utforare.

Vikten av tidig och gemensam kommunikationsplan

Att ha en etablerad kommunikationsplan och kommunikationsstrategi som samskapats
och innefattar tydliga riktlinjer for hur regionens engagemang ska synas i projektets
kommunikation kan undvika missforstind kring krav pa synlighet och transparens.

Gemensam plan for samverkan och rollférdelning

Vid projekt dir samverkan med Region Gotland ir en del, bor en samverkansplan eller
ett samarbetsavtal tas fram. Planen ska tydligt definiera roller och ansvarsomraden,
inklusive fordelningen av projektets budgetposter mellan olika parter. Detta ar sirskilt
viktigt om Region Gotland férvintas spela en aktiv roll i projektet. En sadan struktur
minskar risken for att projektet utvecklar egna l6sningar som inte ar férenliga med
Region Gotlands mal och forutsittningar att leva upp till projektets férvintningar.

Regelbunden uppféljning och rapportering av projektets omfattning och innehall
Region Gotland behéver sikerstilla att projektplaner som godkinns dr tydliga och
uppfoljningsbara. Det leder till att regelbundna avstimningar med projektet mot
ursprunglig plan och omfattning blir bittre. Detta kan minska risken for att projektet
vaxer eller fordndras utan att né6dvindig samverkan och godkinnande sker.

Sakerstall rattssdakerhet och likabehandling

Genom att sakerstilla att alla projekt och myndighetsidrenden hanteras med samma grad
av rutiner, prioritering och rittssikerhet kan Region Gotland undvika att projekt
torvintar sig hantering av projektets behov som gar utéver sedvanlig
handlaggningsrutiner. Detta ir en viktig grund 1 rittssiker myndighetsutévning.

Tydlighet vid storre méten och evenemang

Nir tjdnstepersoner frin Region Gotland deltar i stérre méten behover deras roll och
syfte vara tydligt definierade. Detta minskar risken for forvirring bland deltagare och
bidrar till att samverkansmal kan nas pa ett strukturerat och effektivt sitt.

Rutiner mellan politik och tjanstemannaorganisation

Ansvariga chefer och politiska foretridare behover ha en klar forstaelse av de
forutsittningar som finns eller skapas genom olika typer av samarbeten, oavsett om de
sker via projekt eller ordinarie verksamhet. En samsyn inom Region Gotland kring hur
fragor hanteras i relation till externa aktorer ar avgorande for trovardigheten.

For att uppna detta krivs en god intern dialog och férankring mellan tjdnstepersoner,
ledning och politik. Den interna hanteringen av rutiner och samverkan ér en nyckel f6r
att sikerstalla att Region Gotland agerar enhetligt och konsekvent i sina samarbeten och
kommunikation med externa aktorer.
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Rekommendationer

FRAMAT-projektet har haft fokus pa platsutveckling pa skolorterna Stenkyrka och
Kriklingbo. Effektmalen var "att skapa en attraktiv plats for hela livet med en mangfald av
Sfamiljer som vill bo, stanna kvar, flytta till samt att besoka och bidra till att personer samt olika
aktorer vill investera i platsen” samt att skapa en gemensambet och hitta former for ny och hallbar
samverkan mellan ndringsli, offentlig sektor, skolan, utvecklingsaktorer, foreningar och
organisationer.” Denna utvirdering har haft fokus pa delen om “az#t skapa gemensambet och
hitta former for ny och hallbar samverkan” mellan projektet och Region Gotland. Det har
resulterat i lirdomar om vad Region Gotland behover ta hinsyn till framéver i arbetet
med platsutveckling och landsbygdsutveckling. Nedan féljer rekommendationer utifran
lirdomarna.

Kunskap som grund for fortsatt landsbygdsutveckling/platsutveckling

Den kunskap om platsutveckling som projektdeltagarna har byggt upp ar vardefull och
kan anvindas som underlag for att vidareutveckla de lokala utvecklingsplanerna pa fler
platser pa Gotland. Detta kan dven leda till att nya lokala utvecklingsplaner utformas
inom ramen f6r landsbygdsutvecklingsarbetet. Projektet har redan borjat dela med sig av
sina erfarenheter till andra utvecklingsbolag och intresseféreningar.

Dessutom kan projektets kunskaper och erfarenheter spridas till andra "LUP-ledare"
(personer som leder arbetet med en lokal utvecklingsplan inom ett serviceomrade)
genom det erfarenhetsutbyte som Region Gotland arrangerar. Dessa erfarenhetsutbyten,
som sker enligt arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling, genomférs ungefir 2—-3 ganger
per ar.

Fokus i forbattringsdialoger

Region Gotland utgar fran den faststillda arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling med
lokala utvecklingsplaner for serviceorterna med omnejd som grund nir det giller
platsutveckling. Ett verktyg for att driva den lokala utvecklingen framat ar
torbattringsdialoger. Dessa samtal, som halls cirka tva ganger per ar, handlar om den
lokala utvecklingen mellan de akt6rer som har utvecklingsplanerna och relevanta
tjanstepersoner pa Region Gotland.

Denna utvirdering visar pa behovet av att dessa forbittringsdialoger blir ett samtal om
det som ir relevant for den lokala utvecklingsgruppen att fa kunskap om da. Det skulle
till exempel kunna vara ett lirande om regionens process for att bygga bostider pa en
plats.

Utvirderingen visar ocksa pa vikten av ett gemensamt kunskapsutbyte och skapande av
helhetstorstaelse mellan tjinstepersoner inom Region Gotland men dven mellan
tjanstepersoner, ledning och politik. Ett samordnat internt forberedelsearbete infor
forbattringsdialogerna skulle ligga en grund for rittssikerhet och likabehandling.

Finansiering av lokalt utvecklingsarbete

Att driva lokal utveckling i projektform med en omfattande budget har bade férdelar
och nackdelar. En av projektets storsta styrkor har varit mojligheten att fokusera och
gora framsteg utan att behova oroa sig for finansieringen av varje enskilt steg. Samtidigt
innebdr detta hoga krav pa rapportering, avvikelsehantering, redovisning och andra
formaliteter. Utvarderingen visar att dessa krav i flera fall har varit svara att hantera och
inte alltid skotts korrekt.



Utvardering 10 (11)
Region Gotland

Det finns alternativa sitt att finansiera lokalt utvecklingsarbete. Exempelvis kan Leader-
programmet anvindas fOr specifika insatser, eller Region Gotland kan ge mindre, riktade
stod till lokala utvecklingsomraden, férdelade arsvis 6ver lingre perioder.

Regionstyrelseférvaltningen ska utreda vilka finansieringsformer som stédjer regionens
langsiktiga mal om lokal utveckling och de foérutsittningar som finns bade inom Region
Gotland och hos utvecklingsaktorer. Hir finns dven lirdomar att himta fran kollegor 1

andra regioner dir det bedrivs ett aktivt landsbygdsutvecklingsarbete.

Projekthantering

Regionstyrelseforvaltningen arbetar aktivt for att stodja projekt med korrekt redovisning
och efterlevnad av gillande regelverk. Detta arbete sakerstiller att bade projekten och
myndigheten kan kidnna trygghet i att medel anvinds i enlighet med lagar, férordningar
och andra riktlinjer. Sarskilt viktig 4r denna kunskap vid eventuella revisioner,
exempelvis frain EU-kommissionen, for projekt finansierade med EU-medel. For att
starka organisationens formaga bor denna kompetens spridas internt inom Region
Gotland, si att forvintningarna pa olika typer av projekt blir bade korrekta och rimliga.

Region Gotland bor dven 6verviga rimligheten i att delta aktivt i externa projekts
styrgrupper, sirskilt med tanke pa de utmaningar som redan finns med att bemanna
styrgrupper for projekt dgda av regionen sjilv eller i partnerskap med andra aktorer. Ett
sadant engagemang riskerar att skapa potentiella javsituationer, aven om dessa i de flesta
fall kan hanteras med tydliga rollbeskrivningar anpassade efter projektens karaktir.

Tydliga rutiner mellan politik och tjanstemannaorganisation

Politiken och tjanstemannaorganisationen behover regelbundet uppdatera och enas om
gemensamma rutiner for hur utvecklingsinitiativ tas, diskuteras och beslutas i samarbete
med externa aktorer. Detta dr nodvindigt for att sikerstilla en enhetlig hantering inom

Region Gotland som helhet.

Politiken hanterar naturligt manga behov och 6nskemal fran olika delar av Gotland,
medan tjainstemannaorganisationen ansvarar for att bedéma huruvida olika aktiviteter ar
mojliga och rimliga att genomfora utifran lagar, férordningar och gillande regelverk.

Nir beslut dr fattade ska organisationen ha en gemensam forstaelse av bakgrund,
forutsittningar och villkor £6r besluten. Vidare ska resultaten av dessa beslut
aterrapporteras till bide politiken och ledningen i enlighet med faststéllda rutiner f6r
uppfoljning.

Inflyttningsservice

Projektet har testat en metod for inflyttningsservice med ett digitalt formular, men
framforallt med ett personligt bemétande av de som anmiiler intresse. Region Gotlands
projekt Relocation Gotland syftar till att ta fram en digital inflyttningstjanst.
Erfarenhetsutbyte mellan projekten kan leda till nya méjligheter £6r en
inflyttningsservice kombinerad med personlig lots-funktion.
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Bilaga 1. Projektaktiviteter hittills
Hir dr nagra projektaktiviteter som genomforts under projektet.

Okad attraktionskraft (effektmal)

Skola: 2021 hade regionen planer pa att avveckla férskolan i Kriklingbo och da
provades en ny modell dir personalen startade ett personalkooperativ som nu driver
forskolan i regionens lokaler. Denna I6sning har varit framgangsrik och har bidragit till
att behalla barnfamiljer i omradet, vilket dr avgorande for att halla skolverksamheten
levande. I Stenkyrka har en dialog forts med forildrarna kring varfér manga valt bort
Stenkyrka skola. Denna dialog ledde till en foridndring 1 skolans upptagningsomrade, dar
barnen nu gar pa hogstadiet i Visby istéllet for i Slite, vilket anses vara ett positivt steg
for att behalla elever i omradet.

Inflyttningsservice: En inflyttningsservice har utvecklats for att underlitta inflyttning till
Kriklingbo och Stenkyrka med omnejd. Genom att registrera sitt intresse i ett formular
kan intresserade familjer och individer fa kontakt med projektet som ger personligt stod
och radgivning kring att flytta till omradet, vilket bidrar till att attrahera nya invanare.

Lokala evenemang och samverkan: Flera lokala arbetsgrupper har bildats, vilket resulterat i
ett bredare engagemang fran lokalbefolkningen och niringslivet. Projektet har
genomfort moten och dialog med bade deltidsboende och andra intressenter for att
bygga en gemensam forstaelse for utvecklingsbehoven i omradena och sikerstilla att
lokala behov och prioriteringar tas i beaktande.

Bidra till att aktérer vill investera i platserna (effektmal)

Bostadsutveckling: Det har arbetats fram ett planiarende for att bygga 15 nya bostider 1
Stenkyrka. Arbetet med drendet om férutsittningarna for exploatering av Pristgarden
1:1 dr ett centralt projekt som involverar samarbete med kyrkan och markigare. I
Kriklingbo finns inget konkret projekt annu utan dar har projektet arbetat évergripande
med exploateringsfragor tillsammans med Visby stift och Region Gotlands mark- och
exploateringsverksamhet. Detta inkluderar diskussioner om vattenférsorjning och
infrastruktur f6r att mojliggéra nybyggnation av bostider.

Finansiering av investeringar: Projektet har triffat olika affarsbanker 1 syfte att hitta bra
samarbeten kring finansiering av investeringar.

Samverkan mellan olika aktérer inom ramen f6r pilotomradena (effektmal)
Mobilisera engagemang for infrastrukturfragor. Projektet har bidragit till att mobilisera
engagemang kring fragor som ror kollektivtrafik och infrastruktur, framforallt
vattenforsorjning, genom att ta fram remissvar till VA-planen,
Trafikfrsoriningsprogrammet samt yttranden angiende Oversiktsplanen i GUBIS
namn. Projektet har tillsammans med Hela Sverige ska leva arrangerat tva sa kallade
vattendagar med fokus pa framtida vattenforsérjning pa hela Gotland. Dir har lokala
aktorer bjudits in och representanter fran Region Gotland har ombetts komma och
prata om vissa amnen.

Forstudier om spelindustri och studenter: Den processledare som anstilldes fran Region
Gotland genomférde tva forstudier; "Gotland and the gaming industry” och ”Gotland
och studenterna”. Malbilden var att fa fler studenter att fa praktisera och sa smaningom
s6ka eller skapa jobb pa Gotlands landsbygd. Forstudierna utgdr underlag for fortsatta
diskussioner inom Tillvixt Gotland.
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