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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Revidering av Region Gotlands internationella
strategi 2025-2028

Forlag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att sinda f6rslag till reviderad internationell
strategi f6r Region Gotland 2025-2028 pa remiss till Region Gotlands
nimnder och bolagsstyrelser. Aterrapportering av remissrundan ska ske
enligt foreslagen tidplan.

Sammanfattning

Internationell strategi f6r Region Gotland 2021-2024 antogs den 21 juni 2021
av regionfullmaktige, RF § 101. Strategins syfte ar att klargéra hur Region
Gotlands internationella arbete ska bidra till att uppna malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040, och ge ramar f6r Region Gotlands
nimnder och férvaltningar att integrera det internationella arbetet i sina
verksamheter.

Malen ar att frimja internationellt utbyte for en langsiktigt héllbar
samhillsutveckling och tillvixt pa Gotland och att utveckla Region Gotlands
verksamheter. Det internationella arbetet sker i forvaltningarnas verksamheter,
med fokus pd Okat lirande och kunnande, for att utveckla verksamheternas
kvalitet.

Da de arliga uppfoljningarna av innevarande period har visat att Region
Gotlands internationella strategi fyller sitt syfte for inriktning och avgrinsning
av det internationella arbetet, ar forslaget till reviderad internationell strategi for
Region Gotland huvudsakligen en aktualiserad version och dirtill ett antal
sprakliga justeringar. Det som dr nytt ar att fOrslaget:

- omfattar hela regionkoncernen,

- knyter an till Regionfullmaktiges prioriteringar i Region Gotlands
styrmodell,

- fortydligar regionstyrelsens befogenhet att driva en strategiskt
prioriterad friga internationellt

- lyfter fram kopplingen till Region Gotlands strategiska arbete med
smart specialisering

- synliggdr de teman som de internationella nitverken arbetar med som
Region Gotland dr medlem i och visar med vad de kan bidra till i
arbetet med Regionfullmiktiges prioriteringar.
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En revidering av strategin utgor ett tillfille att samla in erfarenheter och
medskick fran nimnder och forvaltningar och bolag kring internationellt
strategiskt arbete. Forslaget foreslas dirfor sindas pa intern remiss till samtliga
nimnder och bolagsstyrelser.

Tidplanen ska mojliggdra for Regionfullmiktige att anta férslaget till reviderad
internationell strategi f6r Region Gotland senast den 22 september 2025.

Arendebeskrivning
Regionsstyrelseforvaltningen fick i uppdrag av regionstyrelsen den 10 april
2024 att ta fram ett forslag till reviderad strategi.

Regionstyrelseférvaltningen har under 2024 anvint sig av Region Gotlands
interna internationell natverk, med kontaktpersoner fran varje férvaltning, for
att diskutera vad en revidering behéver ta fasta pa.

Forvaltningen genomforde den 15 augusti 2024 en tematisk férdjupning om
ingangsvirden till revidering av internationell strategi och prioriterade fragor
tor Region Gotlands internationella arbete.

Forvaltningen presenterade pa koncernledningsgruppen den 12 november
2024 ett utkast till forslag for reviderad internationell strategi.

Bedomning

Region Gotlands internationella strategi ger ramar avseende mal, samarbeten i
internationella nitverk, ansvarsférdelning och roller f6r olika funktioner i
Region Gotlands interna organisation. Det visar de arliga uppfoljningarna av
Region Gotlands internationella strategi. Uppfoljningen visar aven att
torvaltningar och nimnder dgnar sig, i varierande grad och omfattning, 4t
internationellt arbete, omvirldsbevakning och samarbeten inom de prioriterade
internationella nitverken. Forvaltningen bedémer att det internationella
arbetet som Region Gotlands forvaltningar och nimnder genomf6r bidrar till
maluppfyllelse enligt de prioriteringar som finns i den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040, i synnerhet till:

- Frimja hilsa, delaktighet och trygghet

- Sikra kompetensen

- Ga fore 1 klimat- och energiomstillningen
- Stimulera innovation och férnyelse

- Utveckla attraktionskraften

- Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljéerna
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Inom ramen for Region Gotlands interna internationella natverk har nagra
faktorer som paverkar genomforandet identifierats:

- Det finns ett intresse och en nyfikenhet att arbeta med internationella
projekt och samarbeten, samtidigt sd sitter resurser i form av tid,

konkurrerande uppdrag och budget ramar f6r vad som hinns med.

- Det finns en vana av att arbeta med projekt som arbetsform och i
nitverk, men linjeorganisation och projekt maste koppla an till

varandra, fOr att projektresultat ska ge mervirde.

- Det finns erfarenheter av att soka externfinansiering inte minst fran
nationella killor, men det beh6vs stéd 1 omvirldsbevakning av
internationella utlysningar och i ans6kningsférfarandet samt i

rapporteringen.

Sedan etablerandet av ett finansieringsteam pa regionstyrelseforvaltningen har
stodmojligheterna f6r Region Gotlands verksamheter 6kat for att kunna driva
fler externfinansierade och internationella projekt.

I framtagandet av forslaget, har det framkommit 6nskemal om att strategin bor
ge en mer tematisk vigledning. Darfor innehaller férslaget dels en bilaga dir
det framgar hur regionfullmiktiges prioriteringar och de internationella
nitverkens verksamhet skulle kunna bidra, dels omnimnande av smart
specialisering.

For att fa en aktualiserad bild av strategins anvindning och relevans for hela
regionkoncernen, foreslds regionstyrelsen sinda forslaget pa intern remiss till
samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Dirfor foreslas en remissperiod frin den
31 januari 2025 till den 15 maj 2025, f6r hantering pa Regionalt
utvecklingsutskott 21 augusti, RS den 2 september, och slutligen RF den 22
september.

Beddmning av konsekvenser i tvarperspektiv

Enligt rutinen "Fordjupat handliggarstid — konsekvensanalys av tvarperspeketiv i
tidnsteskrivelse”, version 1.0, framtagen 2022-01-31, ska en konsekvensanalys
genomforas 1 drenden om bland andra regionens planer, program, policyer.

Internationell strategi ir ett koncernovergripande styrdokument. Arendet avser
en revidering av en befintlig strategi. Arbetet med genomfoérande dger rum pa
forvaltnings- och bolagsnivaer. Salunda bor férvaltningen géra en bedomning
av konsekvenser av forslaget till reviderad strategi med avgrinsning till
relevanta tvirperspektiv pa den strategiska nivan.

1. Réttslig grund/ rattsligt perspektiv
Det finns inget lagmissigt som hindrar en primidrkommun fran att ta fram en
internationell strategi.
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2. Ekonomiskt perspektiv

Den praktiska tillimpningen av strategin kan medfora kostnader avseende
arbetstid och fOr att delta 1 utbyten och samarbeten. Samtidigt kan
tillimpningen av strategin medfora resurser till Region Gotland i former av
extern expertis och extern finansiering.

3. Barnperspektiv

Samtliga barn pa Gotland kan komma att ber6ras i tillimpningen av
strategin, inte minst genom externfinansierade insatser inom ramen f6r EU-
projekt eller internationella utbyten via ERASMUSH, eller insatser som syftar
till att forbereda unga gotlinningar f6r en internationell arbetsmarknad.
Strategins mal dr dock pa en 6vergripande niva. Det kan vara limpligt i
framtagandet av konkreta insatser att beakta barnens asikter.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Bedomningen ar att forslaget kan i aktiviteter som genomfors med strategin
som stod fa olika konsekvenser for kvinnor och min, flickor och pojkar, och
for personer med annan koénsidentitet. Forslaget till Internationell strategi
efterfragar 1 uppfoljningen av strategin att konsuppdelad statistik ska redovisas,
dir sa dr mojligt, for representation och resurser. Det kan vara svart att fa en
rittvisande bild av jimstalldhetskonsekvenserna med en sidan avgransning.
Likval bedomer forvaltningen att det pa strateginiva dr vad som dr rimligt att
begira inom ramen for strategins uppfoljning. I det konkreta genomférandet
av aktiviteter, dir kan en fullskalig jamstilldhetsintegrering, med exempelvis
4R-modellen, utgdra ett naturligt inslag.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv

Bedomningen dr att strategin kan i sin tillimpning fd genomslag i alla delar av
Gotland, beroende av deltagande i aktiviteter och av formedlade bilder av
Gotland som marknadsférs inom ramen for konkreta atgarder. Det gir inte pa
torhand bedéma 1 vad man det kan gynna eller missgynna nagon geografisk del
av Gotland. Strategin i sig omfattar hela Gotland och Region Gotlands
samtliga verksamheter.

6. Klimat och miljoperspektiv

Bedomningen dr att strategin kan medféra negativa effekter fér klimatet och
miljon genom resande for att delta 1 utbyten och samarbeten, och positiva
effekter genom de nyttor som faller ut av deltagande i internationella utbyten
och samarbeten och den 6kade tillgingligheten till extern sakkunskap.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2024-12-19

Bilaga Forslag reviderad internationell strategi fér Region Gotland daterad 2024-12-12
Bilaga Internationell strategi for Region Gotland 2021-2024
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Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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