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Regionstyrelsen

Lagesrapport projekt Relocation Gotland

Forslag till beslut

¢ Informationen tas emot.

Sammanfattning

Projektet Relocation Gotland syftar till att 6ka inflyttningen och stirka Gotlands
attraktionskraft som en hallbar och levande plats. Detta ar avgorande for att méta
regionens behov inom befolkningsutveckling och kompetensforsérjning. Genom att
utveckla en digital inflyttarservice med gotland.com som central plattform, skapas
langsiktiga 16sningar for att attrahera nya invanare och talanger.

Projektet har hittills genomfért malgrupps- och omvirldsanalyser samt utvecklat
Gotlands attraktionsmodell - ett verktyg fOr att stirka inflyttningen i samverkan med
lokala aktorer. Utvecklingen av den digitala inflyttarservicen har pabérjats, och fler
funktioner kommer att lanseras under varen 2025.

Insikter fran projektet har lett till en férfinad segmentering av malgruppen
"inflyttare", dir fokus ligger pd att attrahera “talanger”, det vill sidga personer i
yrkesfor alder som arbetar inom bristyrken. Forskning visar att investeringar i
talangattraktion leder till lingsiktig tillvaxt genom att stirka arbetsmarknaden, driva
innovation och frimja kunskapsoverforing. Talanger dterfinns dven bland
deltidsboende och distansarbetare, vilket gor dessa grupper till strategiskt viktiga
malgrupper.

Aven om den digitala inflyttarservicen ir central, finns ett behov av att komplettera
den med personlig vigledning for att pa sd sitt mota specifika behov hos bade
potentiella inflyttare och hos de som redan flyttat till Gotland. For att servicen ska
fortsitta utvecklas och vara hallbar pa lang sikt krivs troligen personliga insatser,
bade digitala och fysiska.

En central faktor framat dr att sikra langsiktig finansiering for gotland.com, s att
plattformen kan vidareutvecklas som en nédvindig landningsbana f6r bade
inflyttning och bestkare savil som for regional utveckling. Projektet kommer att
presentera en finansieringsplan for gotland.com och den digitala inflyttarservicen
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under hosten 2025, vilket kommer att stodja fortsatt framgang for digital inflyttar-
och utvecklingsstod.

Arendebeskrivning

Bakgrund

For att Gotland ska kunna mota utmaningar kopplade till befolkningsutveckling och
kompetensforsorjning behover inflyttningen 6ka, och fler unga vuxna vilja att stanna
kvar, bilda familj och arbeta pa 6n. For att uppna detta behéver bilden av

Gotland som en hallbar, attraktiv och levande plats att bo, leva, studera och verka pa
aret runt stirkas och utvecklas. Mot den bakgrunden har projektet Relocation
Gotland initierats inom ramen for insatsomradet Néringslivets forutsittningar och
innovation. Beslut om finansiering togs av Regionstyrelsen 2023-04-26 (RS § 107).

Projektet Relocation Gotland ska bidra till att stirka Gotlands attraktionskraft genom
att erbjuda resurser, information och stod for en vilkomnande, inspirerande och
smidig inflyttning till Gotland. Arbetet innebar en teknisk vidareutveckling av den
befintliga plattformen gotland.com och tillh6rande kanaler avseende funktionalitet,
innehall och kommunikation, med fokus pa att attrahera och vilkomna nyinflyttade
genom hela inflyttningsprocessen. Pa lang sikt forvintas projektet frimja en positiv
befolkningstillvixt, frimja foretagsetableringar och stirkt kompetensforsorjning pa
Gotland.

Arbetet startade den 1 maj 2023 och genomférs fram till den 30 april 2026 med en
budget pa 4,5 miljoner kronor. Projektorganisationen bestar av projektagare, en
intern forvaltningsévergripande styrgrupp och ett projektteam som bestar av
projektkommunikat6r/webbutvecklare och ansvarig projektledare. Dirutéver bidrar
bland annat strategerna for attraktionskraft och kompetensforsorjning med stéd
utifrin sina sakomraden.

Relocation Gotland ir en insats med tydlig koppling till Regionfullmaiktiges
prioritering Ett hillbart vixande Gotland samt det koncerngemensamma malet om
1000 nya gotlinningar under mandatperioden. Projektets styrning utgar ifran de
overgripande mélen genom férankring 1 styrgruppen. Resultaten fran projektet
kommer att 6verlimnas till projektigare och berorda verksamheter for
implementering i ordinarie verksamhet. Implementering av projektresultat kommer
dock stilla krav pa tydliggorandet av gotland.com som plattform samt en lingsiktig
finansiering av driften.

Nedan redovisas en sammanfattande uppféljning av nuldget utifran projektets syfte,
mal och leverabler. Direfter presenteras tva insikter, en identifierad risk samt ett
atgirdsforslag.

Projektmal

1. Insikt och analys: Projektet har genomfort ett insikts- och analysarbete om
malgrupper samt forutsittningar och maojligheter f6r Gotland att arbeta med
inflyttning och talangattraktion.

2. Digital inflyttarservice: Projektet har resulterat i en férsta version av digital
inflyttarservice som tillgodoser identifierade och prioriterade behov hos
malgrupperna.

3. Strategisk kommunikation: Projektet har kompletterat platsvarumarket ur ett
bo-, leva- och verka-perspektiv som stirker den professionella bilden av
Gotland och méjliggbér mer malgruppsanpassad kommunikation.

2(7)



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse

Region Gotland

Arende RS 2024/1601

4. Samverkansplattform: Projektet har vidareutvecklat gotland.com som plattform

for inspiration och samverkan som starker lokala aktorers formaéga att attrahera
inflyttare, besokare och boende.

Langsiktig plan: Projektet har levererat insikter och rekommendationer till
Region Gotland om hur den digitala inflyttarservicen och andra insatser kan
vidareutvecklas for att lingsiktigt frimja inflyttning och talangattraktion.

Progressrapport

Projektet har till storsta del arbetat mot mal 1(insikt- analys), 4
(samverkansplattform) och 5 (langsiktig plan) for att skapa goda forutsittningar att
na mal 2 (digital inflyttarservice) och 3 (strategisk kommunikation) med
tillfredsstillande resultat. Nedan redovisas genomférda och i nirtid planerade
aktiviteter.

Mailgruppsanalys och behovskartliggning

Gotlands attraktionsmodell: Projektteamet har deltagit i en utbildning och
lirandeprojekt kring inflyttning och talangattraktion tillsammans med andra
platser och regioner. Lirandet har genererat nya kunskaper och nitverk for att
kunna arbeta med Gotlands utmaningar med inflyttning och talangattraktion pa
strategisk och operativ nivd. Med utgangspunkt i Talent Managent Attraction har
projektet arbetat fram Gotlands attraktionsmodell, ett ramverk och analysverktyg
for att arbetar med inflyttning. Modellen har sedan dven diskuterats och
presenterats med exempelvis kollegor inom samhallsbyggnadsprocessen.

Utforska

At..erbesléka
Gotlands Overviga
attraktionsmodell
Erbjuda Vilkomna
Upptacka Vaga
Besoka Flytta
Drémma Landa
1/
Attrahera GOf’ahd Integrera
Rekrytera nagon Stanna
annan att.. Trivas
Behalla Utveckla

Rota
Alska

Nuliges- och omvirldsanalys: Projektet har genomfort en nuldges- och
omvirldsanalys for att fa en djupare forstaelse f6r Gotlands forutsittningar att
bedriva arbete kring inflyttning och talangattraktion. Inspiration har himtats fran
andra regioners inflyttningsinitiativ med fokus pa digitala tjanster,
malgruppsanpassad kommunikation och samverkansformer for lingsiktigt arbete.

Milgruppsanalys: Projektet har tillsammans med externa konsulter utformat

och genomfért undersdkningar och analyser som har resulterat i en djupare
forstaelse av malgruppernas drivkrafter, behov, hinder och kritiska
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beslutsfaktorer. Detta resultat har, tillsammans med annan relevant data,
sammanstillts i en malgruppsanalys som beskriver, analyserar och prioriterar
projektets primira och sekundira malgrupper. Dirtill har inflyttarresans olika
faser kartlagts och personifierats utifran behov och kritiska beslutsfaktorer.

o Effektkarta: Utifrain ovanstdende analysarbete har projektet paborjat arbetet med
att kartligga malgruppernas behov mot l6sningar i form av funktioner och
innehall pa s kallade effektkartor f6r den digitala inflyttarservicen. Dessa kartor
kommer ligga till grund f6r prioriteringen och utvecklingen av den digitala
inflyttarservicen och den strategiska kommunikationen.

Utveckling av digital inflyttarservice

Utvecklingen av den digitala inflyttarservicen befinner sig i ett tidigt skede dar
projektet ar i ett utforskande stadie. Projektet har skapat en landningssida pa
gotland.com dir nyfikna och nyinflyttade, via ett formulir, kan dela sina behov och
hinder i syfte att lira kinna malgruppen. Under hésten har nistan 100 personer fatt
personlig aterkoppling och hjilp vidare i processen. En extern konsult har
upphandlats som processtod for uppbyggnaden och den langsiktiga planen f6r hur
servicen kan drivas vidare efter projektavslut. Den tekniska utvecklingen kommer att
byggas skalbar for att moéjliggora kontinuerlig testning och utvirdering av funktioner
och beriknas kunna pabérjas tidigt 2025. Innehallet kommer att skapas 1 samarbete
med lokala aktorer exempelvis arbetsgivare och utvecklingsaktorer, samt med andra
enheter och forvaltningar pa Region Gotland.

Strategisk kommunikation i samverkan

Projektet samlar in behov fran arbetsgivare och utvecklingsaktorer som kan omsittas
1 kommunikationsinsatser. Upphandlad varumarkesbyra har fatt i uppdrag att ta fram
en kommunikativ grund 1 syfte att stirka den professionella bilden av Gotland. Det
som tas fram kan anvindas av exempelvis arbetsgivare i rekryteringssyfte. Den
strategiska malgruppsanalysen ligger till grund for strategin, och malet ér att
genomfora och utvirdera en malgruppsinriktad kommunikationsinsats 1 samverkan
med lokala aktorer under 2025.

Samverkan och férankring

Projektet har identifierat och deltagit i relevanta sammanhang f6r att sprida och
inhdmta kunskap samt fora dialog med interna och externa intressenter om arbetet
med inflyttning och talangattraktion. Gotlands attraktionsmodell har anvints for att
diskutera mojligheter, utmaningar och projektets fokusomraden. Exempel pa
sammanhang dr féredrag pa 92 moijligheter da vi delade insikter fran Talent City
Index 2024 Gotland edition som visade vilka faktorer som ligger bakom Gotlands
starka attraktionskraft och vad vi beh6ver arbeta med for att de som rankar Gotland
hogt ska ta steget och flytta hit. Workshoppar har hallits med bland annat
Sambhillsbyggnadsforvaltningen, enheten for strategisk planering, enheten hallbar
tillvixt, kompetensplattformen, HR-nitverk och forum f6r landsbygdsutveckling.

Vidareutveckling gotland.com.

Sedan lanseringen av nya gotland.com och verktygsladan har plattformen blivit
alltmer central f6r verksamheter att nd ut med sina aktiviteter och evenemang aret
om. Relocation fokuserar pa att utveckla de delar som ror bo & leva samt arbeta &
utveckla for att stirka plattformens relevans hos malgruppen inflyttare och boende.
Arbetsgivare och utvecklingsbolag bjuds in i arbetet for att visa pa méjligheter
kopplade till arbete och féretagande samt lyfta mangfalden av platser att bo, leva och
verka pa.
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Ur ett kompetenstorsérjningsperspektiv dr det viktigt att gotland.com dven fungerar
som en plattform for savil befintliga som presumtiva foretagare och entreprendrer
med intresse att starta eller etablera foretag pa Gotland. I det arbetet bjuds aktorer
inom det foretagsfrimjande systemet in.

Projektet haller workshoppar, hanterar support, optimerar sajten tekniskt samt
producerar innehall och kommunikation pa plattformen och 1 tillhérande kanaler.
Projektet genomfor dven en testperiod av mer omfattande samskapande pa
plattformen tillsammans med andra projekt och nira samverkansparter. Detta dr ett
satt att skapa innehdll och spridning resurseffektivt och testperioden kommer
utvirderas 1 juni. Gotland.com fortsitter att Oka 1 saval anvindare som besckare.
Antalet anvindare (ndringsliv, féreningsliv, projekt, organisationer) uppgar till 1600,
det vill sdga en betydande del av den totala andelen verksamheter pa 6n.

Besoksgraf: Vi ser en kontinuerlig 6kning av besékare pa plattformen och inom ett
par ar riknar vi med 1 miljon besékare.

~ KT

Bestksgrat 2 A0

£ L L L £ E L0

Insikt — talangattraktion och samhilleligt virdeskapande

Projektets fordjupade kunskaper kring talangattraktion har lett till en mer precis
segmentering av den breda malgruppen “inflyttare” och identifierat ”talanger” som
en sirskilt viktig del. Detta inkluderar personer i yrkesfor alder, sirskilt de som verkar
inom bristyrken. Forskning visar att investeringar i att attrahera och behalla talanger
ger langsiktiga positiva effekter pa bade den ekonomiska och sociala utvecklingen 1
en region. Nar kvalificerade individer viljer att etablera sig pa Gotland bidrar de inte
bara till att stirka arbetsmarknaden, utan dven till innovation, kunskapsoverforing
och kompetensutveckling, vilket i sin tur skapar forutsittningar for fortsatt tillvixt.

De prioriterade malgrupperna omfattar inte bara de som flyttar permanent till
Gotland, utan dven deltidsboende och distansarbetare, som har potential att bidra pa
liknande sitt. Dessa grupper ir strategiskt viktiga, dd de redan har en koppling till 6n
och kan spela en avgorande roll i att stirka den lokala arbetsmarknaden och
kompetensforsorjningen. Genom att rikta insatser mot dessa malgrupper skapas en
balans mellan omedelbara behov och langsiktig tillvixt, vilket stirker Gotlands
attraktionskraft som en plats att bade bo, leva, studera och verka pa.
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Insikt— virdet av personligt bemdotande

Analysfasen visar att det mellanminskliga virdet av att hjdlpa minniskor kinna sig
vilkomna och integrerade pa en ny plats troligen tillgodoses med en kombination av
digitala funktioner och fysiska insatser. Projektet har testat och utvirderat att, i
samverkan med niringslivet, anordna fysiska inflyttartriffar med goda resultat.

?Ja, och sa kénner man sig si valkommen har. Bemotandet frin regionen har verkligen varit
toppen, till skillnad fran hemma i Gavle Jag vill ju inte prata skit om Gdvle, men nu gor jag det,
sdager Gustay”.

Citat: Gustav, bes6kare pa inflyttartriffen.
Killa: https:/ /www.helagotland.se/nyheter/gotland/artikel /nara-till-forskola-och-golf-sa-tanker-de-
som-vill-flytta-hit/rmyzd62r

En digital inflyttarservice och en kollaborativ plattform som gotland.com forutsitter
resurser for att fungera effektivt. Att tillhandahalla relevant och uppdaterad
information, hantera anvindarfragor och sikerstilla att tekniken méter anvandarnas
torvintningar kriver kontinuerliga resurser i form av bade tid och personal. For att
systemet ska vara langsiktigt héllbart och tillfredsstilla malgruppernas olika behov,
kravs samordnade insatser dér bade digitala och fysiska komponenter arbetar
tillsammans.

Sammanfattningsvis dr det avgorande att f6rsta och fatta beslut utifran att den
digitala inflyttarservicen ér en del av en bredare och mer omfattande service, dir bade
digitala och fysiska insatser ar nodvindiga for att mota malgruppernas behov pa ett
heltickande sitt.

Kritisk risk i projektet Relocation Gotland

Den mest kritiska risken i projektet Relocation Gotland ir den osikra finansieringen
av vidareutveckling och drift av gotland.com. Plattformen dr helt central, bade for
den digitala inflyttarservicen och som den samverkansplats som under flera ar har
samlat naringsliv, foreningsliv och utvecklingsaktorer for att gemensamt mala och
tormedla bilden av Gotland. Plattformen ir avgorande for att kunna erbjuda en
samlad, faktabaserad och neutral information likvil som inspiration for inflyttare,
etableringsintresserade, besdkare och inte minst boende pa Gotland. Om den
langsiktiga finansieringen uteblir 4r risken att gotland.com skulle férsvinna mycket
stor. Detta, i sin tur, skulle leda till att den uppbyggda digitala inflyttarservicen inte
kan fortsitta drivas och utvecklas samt att mycket av det arbete som gjorts inom
projektet gar forlorat.

Konsekvenserna av detta ér allvarliga och paverkar flera intressenter:

¢ Region Gotland: Tappat fortroende frin invanare och naringsliv.
Gotland.com fungerar som en viktig kommunikationskanal f6r regionala
utvecklingsprojekt och platsutveckling. Utan denna plattform forsvagas
regionens moijlighet att agera som en ledande akto6r i platsutvecklingen.

e Boende, inflyttare och besékare: Utan gotland.com blir det betydligt
svarare att hitta relevant, neutral och uppdaterad information om boende,
jobb, utbildning och fritidsaktiviteter. Detta kan minska Gotlands
attraktionskraft och paverka beslutet att flytta hit eller beséka 6n.

e Niringslivet: Féretag och féreningar som idag anvinder gotland.com f6r att
na ut med sina erbjudanden och evenemang skulle fa svarare att na sin
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malgrupp. Nyetableringar riskerar att utebli, och det lokala niringslivet kan
drabbas av minskad synlighet och firre affirsméjligheter.

¢ Gotlands varumirke: En nedliggning av gotland.com skulle ha negativa
effekter pa Gotlands varumirke, bade nationellt och internationellt. Utan en
samlad, neutral och inkluderande plattform riskerar bilden av Gotland att bli
fragmenterad och svir att kontrollera, vilket kan paverka Gotlands férmaga
att locka nya invanare, féretag och besokare.

¢ Regional utveckling: Gotland.com spelar en viktig roll och ir tinkt att bli
annu viktigare 1 att kommunicera regionala utvecklingsprojekt och mojliggora
samarbeten mellan olika aktorer pa Gotland. Utan denna plattform férsvaras
arbetet med att samordna och sprida information om Gotlands langsiktiga
utvecklingsmal, vilket kan paverka fortroendet fran finansiirer och férsimra
relationer med externa aktorer.

For att mota riskerna dr det avgorande att sikra en langsiktig drift- och
finansieringsplan f6r gotland.com. En driftplan innebdr att formulera en framtida
inriktning och ambitionsniva for gotland.com samt att Region Gotland och
eventuella samarbetspartners kommer 6verens om ansvarsférdelning for att
sikerstilla produktion av relevant och aktuellt innehall. Detta skulle inte bara
sikerstalla att projektet Relocation Gotland nar sina mal, utan ocksa stirka Gotlands
konkurrenskraft och attraktionskraft pa lang sikt.

Den langsiktiga planen och finansieringen behéver takta med andra nirliggande
uppdrag och strategier, sisom uppdraget att se 6ver organisationsformer f6r
destinationsutveckling, utvecklingen av en etableringsplan och arbetet med att stirka
foretagsklimatet pa Gotland. For att minska risken for ovanstiende intressenter bor
en langsiktig plan och finansiering f6r gotland.com vara beslutad hésten 2025.

Projektets atgiardsforslag:
Projektet aterkommer med ett forslag om langsiktig finansiering fér gotland.com
under varen 2025 bade till REGU och inom ramen f6r budgetarbetet infér 2026.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2024-12-19
Regionstyrelsens beslut 2023-04-26 § 107

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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