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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Forvaltningens verksamhetsplan tas fram utifran Region Gotlands mal och budget som bland annat
innehaller regionfullmiktiges prioriteringar, regionfullmiktiges mal, ekonomiska férutsittningar
samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen ir att synliggéra den styrning som
sker fran regionfullmiktige och nimnder till f6rvaltning sa att den blir kidnd och verkstilld av
torvaltningens verksamheter. Frvaltningens verksamhetsplan ger ledning och stéd i
verksamheternas planering. Planen har ett femarsperspektiv och revideras arligen.
Verksamhetsplanen faststills av ndimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund f6r verksamhetsplanen ar f6érvaltningens nuligeskarta samt
Region Gotlands omvirldsanalys och gemensamma planeringsférutsittningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

2.1 Raddningstjanstens uppdrag

Regionstyrelsen svarar for de uppgifter som enligt lag ska fullgbras av en nimnd som svarar for
riddningstjianst. Regionstyrelsen ansvarar fo6r Region Gotlands uppgifter enligt lag om skydd mot
olyckor, LSO, avseende riddningstjinst och brandférebyggande verksamhet samt utfirdar tillstind
och utdvar tillsyn f6r hantering av brandfarliga och explosiva varor enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor, LBE. Riddningstjinsten dr dven sakkunnig i brandskyddsfrigor i byggprocessen.

Alla kommuner ska enligt LSO anta ett handlingsprogram for férebyggande av brand och andra
olyckor, samt f6r kommunal riddningstjinst. Handlingsprogrammet som beslutas av
regionfullmiktige, dr riddningstjinstens 6vergripande styrdokument och ligger till grund {6r hela
verksamheten.

For mer detaljerad Gversikt Over regionstyrelsens uppdrag och ansvar inom riddningstjinst
hinvisas till reglemente for regionstyrelsen.

2.2 Raddningstjanstens nuldge

Den utveckling som nu sker i omvirlden har inneburit ett helt nytt fokus pa civilt férsvar f6r
riddningstjansten. Utvecklingen medfor att riddningstjdnsten rustar for att sikerstilla att kritiska
verksamhetsprocesser kan genomforas oavsett omstindighet. Arbetet sker i samverkan med
enheten fOr beredskap och sikerhetsskydd och andra aktuella aktérer inom Region Gotland, privata
aktorer pd Gotland, linsstyrelsen samt Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap (MSB).

Riddningstjansten har de senaste dren bedrivit en hel del planeringsarbete gillande riddningstjinst
under héjd beredskap (RUHB). Gotland finns dessutom representerat i den grupp av sakkunniga
som tillsammans med MSB arbetar med att pd ett sd effektivt sitt som mdojligt bygga upp
riddningstjanst under héjd beredskap . Arbetet handlar bland annat om att analysera hoten,
bestimma ambitionsnivan, inventera behovet av resurser samt att utbilda och 6va.

Riddningschefen har fran och med f6rsta mars 2024, parallellt med sitt uppdrag vid
riddningstjiansten, tilltritt som tillférordnat chef for enheten f6r beredskap och sikerhetsskydd vid
regionstyrelseforvaltningen. Uppdraget stricker sig for narvarande till arsskiftet 2024/2025 men
kommer vid behov forlingas till dess att en ny organisation for beredskaps och sikerhetsfragor har
driftsatts.

Den organisationsférindring som genomférdes inom riddningstjansten under 2023 har lett till att
flera av de tillsvidareanstillda medarbetarna har fitt méjlighet till kompetensutveckling och
tilldelats nya roller inom organisationen. Denna satsning pa intern kompetensutveckling har inte
bara Okat flexibiliteten och kapaciteten hos personalen, utan ocksa bidragit till en mer dynamisk och
anpassningsbar arbetsmilj6 dir medarbetarna kan vixa och ta sig an nya utmaningar.
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Riddningstjinsten har inte sedan 2015 haft en ekonomi i balans. Efter beslut i
regionstyrelsen under 2022 genomférdes en utredning av bemanning och ekonomi .
Utredningen visade att riddningstjinstens ram inte var tillricklig f6r att klara uppdraget
som var beskrivet 1 riddningstjanstens davarande handlingsprogram.

Under 2024 fick raddningstjansten en generell ramokning pa 3 mnkr for att skapa battre
forutsittningar till en ekonomi i balans samtidigt som inkép och overtidskostnader skulle
ses Over. Den hoga inflationen 2022-2023 har medfort stora kostnadsokningar pa varor
och tjanster som forsamrat forutsittningarna radikalt. Ridddningstjansten har f6r 2024 ett
prognostiserat underskott med 4,1 mnkr mot budget.

2.3 Processer

For att uppfylla regionstyrelsens uppdrag avseende riddningstjanst arbetar riddningstjansten 1
foljande processer:

Foérebyggande radgivning

Forebyggande verksamhet inom LSO bidrar till att f6rebygga brinder och andra olyckor samt
torhindra eller begrinsa skador till £6ljd av brander och andra olyckor. Sdrskild vikt ska liggas vid
att forhindra minniskors déd och andra allvarliga skador. Riddningstjinsten ansvarar for att genom
radgivning, information och pa annat sitt underlitta f6r den enskilde att fullgéra sina skyldigheter
enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO. Ridgivning spinner frin en enskild person till stora
foretag.

Tillstaindsgivning

Riddningstjansten hanterar tillstind £6r civil hantering av brandfarliga varor enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor. Det giller bade brandfarliga vitskor och gaser samt springimnen
och fyrverkerier.

Skadeavhjilpande verksamhet

Riddningstjansten ska planeras och organiseras sa att riddningsinsatserna kan pabotjas inom
godtagbar tid och genomféras pé ett effektivt sitt. Under dygnets alla timmar uppritthalls
beredskap for att kunna hantera de olyckor som kan intriffa inom Region Gotlands geografiska
omride. For riddningsresurser 1 Visby, med heltidsanstilld personal, ska forsta fordon vara pa vig
mot olycksplats inom 90 sekunder fran larm. Pa stationer med rdddningspersonal i beredskap ar
anspanningstiden, alltsd tiden fran alarmering tills férsta enhet aker ut, sju minuter.

Tillsyn

Tillsyn genomfoérs £Or att kontrollera efterlevnaden av gillande lagstiftning. Riddningstjdnsten utfér
tillsyn inom lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor. Vid en tillsyn
gar riddningstjinstens inspektor igenom tidigare tillsynsirenden, anteckningar och andra handlingar
tor verksamheten samt stiller ett antal fragor kring egenkontrollarbetet, rutiner och utbildningar £6r
personalen. Malet med inspektionen ir att stodja fastighetsdgaren/nyttjanderittsinnehavaren i sitt
arbete med att leva upp till kraven pa brandsikerhet. Aven rengéring och brandskyddskontroll
ligger inom ridddningstjinstens ansvarsomrade.

Riddningstjansten gor féljande tillsyner:
e Tillsyn av hantering och férvaring av brandfarliga och explosiva varor (ex. fyrverkerier)
e Rengdring och brandskyddskontroll vilket har lagts pa entreprenad

e Kontroll av ovannimnde entreprenérs verksamhet utifrin kommunallagens bestimmelser
gillande 6verlimnande av kommunala angeldgenheter till privata utférare

(8]



Raddningstjansten Verksamhetsplan 2025-2029

3 Prioriteringar, uppdrag och mal

Region Gotlands styrmodell ir politikens verktyg fOr att styra Region Gotlands verksamheter. 1
styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision och prioriteringar och mal. Bade
prioriteringarna och malen anger vad Region Gotland ska prioritera f6r att utveckla Gotland och
skapa bista moéjliga livskvalitet f6r alla som bor och verkar pa Gotland.

Prioriteringar dr koncerngemensamma och giller under fyra dr. Regionfullmiktige kan dven ge
specifika uppdrag som giller en eller flera nimnder. Aven nimnderna kan ge specifika uppdrag till
sin forvaltning. Regionfullmiktiges mal kan vara koncerngemensamma eller nimndspecifika.
Nimnderna ansvarar infér regionfullmaktige att verkstilla regionfullmaktiges mal.

Vision
Regional utvecklingsstrategi
Styrdokument
v v
Regionfullméaktiges prioriteringar

Namndens mal

Verksamhetsidé
Grundlaggande varderingar
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3.1 Regionfullmdktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar giller under perioden 2024-2027. Prioriteringar har en direkt
koppling till Region Gotlands hillbarhetsarbete och insatserna som sker inom respektive
prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala héllbarhetsmalen.
Prioriteringarna far kraft och nér forflyttning genom insatser. Insatserna kan vara nimndspecifika
eller genomféras 1 samarbete med flera nimnder.
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GLOBALA MALEN
F¢ hallbar utveckling

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning
Insats

Frémja regiondvergripande samverkan och samordning som stdder forvaltningarnas klimat- och miljdarbete genom ett
internt koncerngemensamt natverk och ett externt forum (gemensam insats)

Beskrivning:
Arbete pdgdr och &r beslutat av regionfullmdktige och koncernledningsgruppen.
Detta ar en gemensam insats for UAF, SOF, HSF, RSF, UAF, TKF, SBF och GotlandsHem.

Starka bestallarkompetensen for 6kad miljémassig héllbarhet (gemensam insats)

Beskrivning:

Syftet ar att minska var klimatpdverkan genom att 6ka den miljéméssiga hallbarheten i vara inkdps- och
upphandlingsprocesser. For att géra det behdver vi pd olika satt hoja bestéllarkompetensen inom koncernen.

Att utvdrdera klimatpdverkan av produkter och tjdnster innan vi képer dem, vélja leverant6rer som arbetar hallbart,
och framja cirkulér ekonomi genom att prioritera &teranvandbara och resurssndla alternativ ar exempel pd omréden
som insatsen beror.

Detta ar en gemensam insats fér UAF, SOF, HSF, RSF, UAF, TKF, SBF och GotlandsHem.

2 inmewen | 13 'bemeins
PRODIXTION
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Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland
Insats

Proaktiv kommunikation for prioriteringen till strategiska mélgrupper (gemensam insats)

Beskrivning:

Resultatet av insatsen ska samlas i en kommunikationsstrategi som hela regionen som organisation ska kunna
anvanda i all kommunikation med de strategiska malgrupperna vad galler prioriteringen Ett hdllbart vaxande Gotland
och samhéllsbyggnadsprocessen.

Utifrdn matningar som NKI och svenskt naringslivs ranking har organisationen en samlad bild av vad som behéver
kommuniceras proaktivt och till vilka malgrupper for att forbattra resultatet i matningarna men framforallt for att fa en
effektiv, kvalitetssdkrad och hallbar samhéllsbyggnadsprocess. Region Gotland behéver nd ut med I8ngsiktiga mal och
planer for Gotlands utveckling och hur vi pd Gotland gemensamt jobbar och kan jobba mot dessa mal.
Kommunikationsstrategin ska utgd fran kdnda utmaningar och behéver rikta sig b&de internt inom regionen men
framst externt.

Denna insats kopplar till insatsen Implementera kunskap och resultat fr8n projekt Relocation Gotland till
linjeverksamhet via samhallsbyggnadsnéatverket dér ndgra av malgrupperna tydliggors. Detta &r en gemensam insats
som berdr RSF, SBF, TKF, SOF, UAF, HSF och GotlandsHem.

KAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga férebyggande
insatser

Insats

Frémja social gemenskap (gemensam insats)

Beskrivning:

Vi erbjuder métesplatser och insatser som framjar social gemenskap och motverkar utanférskap, fysiskt sd val som
organisatoriskt. Vi framjar delaktighet och inflytande i vra verksamheter, internt och externt, och dkar kunskaperna
om normer och deras betydelse fér gemenskap.

Detta ar en gemensam aktivitet for SOF, HSF, RSF, UAF, TKF, SBF och GotlandsHem.

Frémja rorelserikedom (gemensam insats)

Beskrivning:

Vi utgdr fr&n en helhetssyn pd manniskan och de perspektiv pd fysisk aktivitet som rorelserikedom (physical literacy)
erbjuder, med fokus p& manniskors relation till rérelse och fysisk aktivitet genom hela livet. Vi skapar en hallbar
samhallsutveckling genom att skapa och sprida kunskap om hur man satter fokus pd kvaliteten i rérelseupplevelsen
vid utveckling av platser, program och personer.

Detta @r en gemensam aktivitet fér SOF, HSF, RSF, UAF, TKF, SBF och GotlandsHem.

1 NGEN 9 wenn 4 GOOUTBILONING
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Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

Insats

Regiongemensam introduktionsutbildning i friskfaktorer (gemensam insats)

Beskrivning:

Alla nya medarbetare ska genomga regiongemensam digital introduktionsutbildning i friskfaktorer med koppling till
medarbetarskapsstrategin. Nya chefer ska genomgd regiongemensam digital introduktionsutbildning fér chefer i
friskfaktorer med koppling till ledarfilosofin. Detta @r en regiongemensam insats.

Regiondvergripande policys, strategier och planer kopplat till personalomradet

Beskrivning:
Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar utifrén dvergripande styrdokument s& som policys, strategier och planer
kopplat till personalomrédet.

OCH EXDMOMISK
Tllﬁi‘l/
ol

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Insats

Raddningstjanstens handlingsprogram 2024-2027

Kunskapshdjning om civil beredskap genom koncerngemensam utbildning (gemensam insats)

Beskrivning:
Detta &r ett gemensamt insatsomrdde for Region Gotland.
For raddningstjansten innebar detta att héja kunskapsnivan inom raddningstjanst under héjd beredskap.

Minska risker och sdrbarheter i samhallsviktig verksamhet for 6kad redundans genom risk och sdrbarhetsanalys (RSA)
for samhallsstorningar (gemensam insats)

Beskrivning:
Detta &r ett gemensamt insatsomrdde fér Region Gotland.

Okad férm8ga att skydda, motstd samt uppréatthélla egen verksamhet vid stdrningar genom kontinuitetshantering och
sakerhetsskyddsatgarder (gemensam insats)

Beskrivning:
Detta ar ett gemensamt insatsomrade for Region Gotland.
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Starka férmdga att leda och hantera en samhallsstérning genom krislednings- och krishanteringsplanering samt
utbildning och évning (gemensam insats)

Beskrivning:
Detta &r ett gemensamt insatsomrdde for Region Gotland.

Utveckla den regionsévergripande samverkan (samordningen) for stod till forvaltningarnas beredskapsarbete genom
koncerngemensamt natverk och forum (gemensam insats)

Beskrivning:
Detta ar ett gemensamt insatsomrdde foér Region Gotland

Starka samverkan med externa aktorer inom civil beredskap genom samverkansnatverk i Gotlands lan

Beskrivning:
Detta &r ett gemensamt insatsomrdde for Region Gotland

1 FREOLIGA OCH
INKLUDERANDE

a2

>,

3.2 Uppdrag

Riddningstjanstens uppdrag ir att férebygga brinder och andra olyckor samt vid behov utféra
akuta skadebegrinsande insatser fOr att sidkerstilla ett bra skydd mot samhallsstérningar pa
Gotland.

I en tid med 6kande utmaningar fran bade organiserad brottslighet och militdra konflikter behéver
Region Gotland se 6ver hur beredskap, brottsférebyggande arbete, riddningstjinst och
sikerhetsarbete dr organiserade. P4 uppdrag av regiondirektéren har dirfér en utredning startats £6r
att skapa en ny organisation som samlar allt under ett gemensamt ansvar for bide strategiska och
operativa fragor. Malet ér att skapa samverkan mellan olika verksamheter och tydlighet f6r
medborgarna. Eftersom omrddet férindras snabbt krivs en ledning som kan hantera snabba
politiska beslut, bade lokalt och nationellt. Oversynen paverkar flera forvaltningar, sirskilt
riddningstjansten inom samhillsbyggnadsférvaltningen.



Raddningstjansten Verksamhetsplan 2025-2029

3.3 Namndens mal

Nimndens mal utgérs bade av koncerngemensamma mal och nimndmal. Till varje mal finns en
beskrivning kring varfér malet dr prioriterat samt hur forvaltningen tar sig an malet fOr att nd
maluppfyllelse.

Aktivitet

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska 3arligen forbattras

Kompetensforsorjningsplan

Beskrivning:
Arbete utifrdn aktiviteter i kompetensforsérjningsplan.

Arbete med resultat av medarbetarundersdkning

Beskrivning:
Handlingsplan tas fram utifrdn resultat av medarbetarundersékningen.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhadllande till foretag, dar néjdkundindex okar arligen
per myndighetsomrdde och ar hégre an rikssnittet &r 2027

Analys av NKI-resultat

Beskrivning:
Raddningstjansten ska arbeta aktivt med att folja upp och analysera NKI-resultaten samt vidta dtgarder for att 6ka
foretagskundernas ndjdhet.

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Fossilfria alternativ, fordon

Beskrivning:
Vid inskaffande av nya fordon ska dessa vara drivna av fossilfria brénslen dar det ar méjligt, till exempel
transportbilar, bdtar med mera.

Fossilfria alternativ, smdinventarier

Beskrivning:
Vid inférskaffande av sméinventarier s som exempelvis motors&gar ska fossilfria alternativ véljas dar det &r majligt.

Oversyn av transportménster

Beskrivning:
En dversyn av transportmonster for att kunna minska onddiga transporter.

Samtliga individer i akut behov av hjdlp ska nds av raddningstjansten inom 30 minuter

Aktiviteter enligt raddningstjanstens handlingsprogram

Beskrivning:
Raddningstjanstens handlingsprogram styr arbetet inom detta omrade.
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Andelen individer i akut behov av hjélp som nés av raddningstjansten inom 15 minuter ska
arligen uppga till 60 procent

Aktiviteter enligt raddningstjanstens handlingsprogram

Beskrivning:
Réaddningstjanstens handlingsprogram styr arbetet inom detta omréde.

4 Brottsforebyggande arbete

Regiondirektoren har gett samtliga forvaltningar i uppdrag att 1 verksamhetsplanen for 2025 - 2029
beskriva arbetet som planeras inom respektive férvaltning f6r att férebygga och stirka
motstindskraften mot organiserad brottslighet. I dialog med det strategiska rddet bestdende av
Region Gotlands olika férvaltningar, Polisomrdde Gotland, Linsstyrelsen pa Gotland, Tullverket,
Kriminalvarden, GotlandsHem och Visby Centrum har en ligesbild tagits fram, dir fyra olika
brottsomraden lyfts fram. Dessa brottsomrdden riskerar att bli en grogrund f6r den organiserade
brottsligheten om de inte hanteras. Nedan beskrivs riddningstjdnstens arbete inom de fyra
utpekade brottsomradena.

Riddningstjansten fortsitter att sikerstilla att det finns goda rutiner och processer f6r det
brottsférebyggande arbete som pagir, till exempel genom erfarenhetsutbyte med riddningstjinsten
Ostra Svealand gillande tillsyn samt med en samverkande roll med andra myndigheter.

Narkotika och vilfardsbrott

Riddningstjanstens nirvaro vid olyckor, brinder och andra nédsituationer ger insyn i bade privata
och offentliga miljSer, vilket méijliggdr identifiering av potentiella tecken pé narkotika- och
vilfirdsbrott.

Riddningstjianstens insatser kan stirka lokal tillsyn och 6ka medvetenheten om dessa fragor, vilket
ir viktigt f6r att skydda samhillsresurser och uppritthalla fértroendet £f6r vilfardssystemen.

Kriminella nitverk

Inom tillsyn- och tillstindsverksamhet sker till exempel kontroll och granskning av verksamheter.
Tillstind- och tillsynsverksamhet dr dven omraden dir korruption, infiltration och otillaten
paverkan kan férekomma. I ett litet samhille som Gotland 4r det ocksa en 6kad risk £6r jiv.

Tillsyn och tillstand av explosiva varor

Kriminella nitverk kan utgéra ett allvarligt hot mot riddningstjanstens tillsynsarbete och
tillstindsgivande for explosiva varor samt vid tillsyn av offentliga lokaler. Kriminella nitverk har
ofta en stark vilja att kontrollera och undvika myndigheters granskning, vilket kan leda till
manipulation av inspektionsprocesser eller hot mot riddningstjanstens personal.

Genom att anvinda hot, vald eller korruption kan kriminella aktSrer paverka tillstindsprocesser f6r
att fa olagliga explosiva varor godkinda eller f6r att sikerstilla att resultatet av inspektionen blir till

deras fordel. Detta kan innebira en 6kad risk f6r olyckor eller missbruk av explosiva material, med

allvarliga konsekvenser for den allminna sikerheten.

Tillsyn av offentliga lokaler

Vid tillsyn av offentliga lokaler kan kriminella nétverk forsdka skapa legala fasader f6r illegala
verksamheter, exempelvis genom att bedriva penningtvitt eller annan brottslighet i dessa lokaler.
Riddningstjianstens inspektioner kan dirmed forsvaras av hot om vild eller patryckningar, vilket
undergriver inspektionspersonalens mojlighet att identifiera brister eller brott mot
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sdkerhetsbestimmelser. Det kan medféra en risk att sdkerhetskrav inte eftetlevs, vilket kan dventyra
sikerheten f6r bade allminheten och inspektionspersonalen.

Sammanfattningsvis utgor de kriminella nitverkens paverkan pa riddningstjinstens tillsyn och
tillstindsgivande en allvarlig utmaning, da det kan fOrsvaga rittsstaten och riskera sikerheten. For
att motverka detta krivs en stark samverkan mellan olika myndigheter och édtgirder for att skydda
personalen mot hot och pétryckningar.

Unga med normbrytande beteende

Riddningstjansten kan fungera som en betydelsefull férebild f6r unga med normbrytande beteende
genom att erbjuda och engagera unga i aktiviteter och utbildningsinsatser. I dag sa deltar
riddningstjansten pa en del aktiviteter i skolorna.

Riddningstjianstens fysiska och praktiska fokus tilltalar ungdomar, manga ungdomar med
normbrytande beteende stker sammanhang som ger en stark kinsla av tillhérighet och mening.
Inom riddningstjinsten finns det en tydlig gruppsammanhillning, dir samarbete och fértroende dr
avgorande for att nd de gemensamma malen. En annan viktig faktor 4r att riddningstjinsten ofta dr
representerad av individer som uppfattas som forebilder, vilket kan inspirera unga att omvirdera
sina normbrytande beteenden och striva efter en positiv identitet. Férebilder inom
riddningstjiansten kan genom mentorskap och dialog bidra till att bygga sjalviértroende och stirka
ungdomars kinsla av att vara viktiga samhallsmedborgare.

Sammanfattningsvis kan riddningstjanstens normer och virderingar, tillsammans med dess
mojlighet att erbjuda alternativa vigval, ha en férebyggande effekt f6r unga som uppvisar
normbrytande beteende och ge dem en chans att utvecklas i en positiv riktning.

5 Omvairldens paverkan pa namndens uppdrag
Ostabilt omvirldslige

Till £6ljd av utvecklingen i Ukraina har kraven pa totalférsvarstGrméagan 6kat och Gotlands
sikerhetspolitiskt strategiska lige gor att Region Gotland behéver ligga i framkant 1 denna
planering. Det dr n6dvindigt att inom ramen for totalférsvatet ateruppbygga f6rmaga till
riddningstjinst under héjd beredskap (RUHB).

Riddningstjidnsten har enligt LSO omfattande arbetsuppgifter inom ramen f6r skydd av
civilbefolkning vid h&jd beredskap.

Klimatférandringar

Klimatférindringarna med héjda havsnivéer, mer intensiva extremvider med extrembhetta, torka,
skyfall och stormar 6kar risken f6r skogsbrinder, erosion och dversvimningar. Detta medfor att
riddningstjdnsten maste ha beredskap f6r fler viderrelaterade hidndelser och naturolyckor.

Okat bostadsbyggande och teknikutveckling

I takt med samhallets teknikutveckling och det 6kande bostadsbyggandet behéver
riddningstjinsten fortsitta att anpassa metod och taktik till nya material, byggnadsmetoder, nya
energikillor och dmnen f6r att méta risker och ticka hjilpbehovet.
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Overgang till fossilfritt samhiille

Overgingen till ett fossilfritt samhille och den allminna tekniska utvecklingen medfér forindringar
av fordonen. De nya teknologierna férvintas introducera nya kemiska risker vid fordonsbrander,
tor bade riddningstjdnst och allminhet.

6 Omhadndertagande av OECD:s rekommendationer

Under 2022 genomférde Organisation f6r Economic Co-operation and development (OECD) en
territoriell granskning av Gotland, som analyserar Gotlands styrkor, méjligheter och utmaningar.
Syftet med granskningen var att ge beslutsfattare ett gemensamt ramverk for att kunna reflektera
over samverkan, hallbar tillvixt och territoriell sammanhallning. Rapporten innehiller bedémningar
och rekommendationer f6r hur Region Gotland kan utnyttja sina styrkor och hantera utmaningar.

Efter genomgang av OECD:s rekommendationer gérs bedémningen att dessa inte direkt kan
kopplas till riddningstjanstens verksamhet eller de processer som raddningstjinsten har radighet
6ver. Riddningstjiansten kan dock indirekt beréras av rekommendationerna genom att
verksamheten vid behov deltar i andra verksamheters processer inom Region Gotland.

7 Styrkor, svagheter, majligheter och hot

Verkar for att na mal och att lyckas med uppdraget Verkar mot att nad mal och att lyckas med uppdraget
styrkor svagheter
- My organisation — férvantas ge positiv - Ekonomiska forutsattningar som
ubtweckling pa sikt, men ar initialt en utmaning underfinansierade verksamheter
. Nojda foretagskunder (hogt NKI for . Kompetensutmaningar, sa som rekrytering av
brandskydd) Raddningstianstpersonal | beredskap (RIB)
- Goda resultat pa medarbetarenkat inom flera - Kulturférandringar
g omraden (g] NPS) . _ :
g = Lag andel ambassaddorer som vill
| . Skickliga pa grunduppdraget — rekommendera arbetsplatsen (lagt NPS |
éﬂ myndighetsutdvande och skadeavhjalpande medarbetarenkat)
= - Minimering av konsekvenser for liv, egendom - Kompetensutmaningar, sa som framtida
e och miljé i samband med intraffad skada eller rekrytering av Raddningstjianstpersonal
hot om skada
S - Teknik och teknikutveckling dar
A - Att tillganglighet och formaga sakerstalls specialkompetens saknas intemnt
oavseit omsiandigheter
. Goda pa dialog med allmanheten och att
synas, t.ex. genom narvaro pa marknader och
via sociala medier
- Samverkar internt med sakerhet och
beredskap
Mdajligheter Hot
o Teknikutveckling, b.la. gallande digitalisering « Andrade ekonomiska forutsattningar i Region
och Al Gotland och nationelit —medior bland annat
_ _ utmaningar nar det galler strategisk planering
. Externt finansierade projekt «  Avbrott i samhallets verksamheter och 1 kris
B . Civilt forsvar och skydd av civilbefolkning vid
- Samverkan med andra akiorer exempelvis hé&id beredskap
Raddningsregion dstra Svealand (RROS), . Gotlands militarstrategiska lage och
= Storstockholms brandforsvar (SSBS), medlemskap i Nato kraver att
& ( lansstyrelsen, brottsforebyggande raddningstjansten kan bibehalla och hantera
_g radet, skola, socialfdrvaltning och féreningsliv. utokat uppdrag
g s R e . Andrade férvantningar fran malgrupperna,
= nam;er <an goetblrn t|:‘nom samitliga forvaltningar samhallet och omvariden _
] B FemillE i +  Informationssamhallet — 6kat belastning och
j angrepp pa kommunikationssystem
E . MNya risker till foljd av teknisk utveckling, t.ex.
& fornybara energikallor, elbilar
= . ERSrsérjning — maste sakerstalla att
| verksamheten kan foriga vid bortfall
*E - Ckat bostadsbyggande - utformning, material,
s nya energikallor
. Klimatefiekier —t ex_ torka, skyfall,
hawvsnivahdining och temperaturhgdining.
. Kompetensutmaningar nationellt, sa som
rekrytering av RiB
- |Glebalisering, omvaridsberoende och o-laget
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Styrkor

Riddningstjianstens styrka ligger 1 férmagan till en effektiv samverkan bade internt och externt,
vilket bidrar till ett enhetligt och samordnat arbetssatt. Riddningstjdnsten ar skicklig p4 att
sdkerstilla tillginglighet och kapacitet under alla omstindigheter, vilket garanterar en snabb och
korrekt respons. Fokus f6r riddningstjansten ligger pa att begrinsa skador f6r liv, hilsa, miljé och
egendom samt att skapa trygghet i samhallet. Dessa styrkor skapar goda férutsittningar f6r fortsatt
utveckling och anpassning till framtida utmaningar.

Svagheter/utmaningar

Riddningstjidnstens svagheter och utmaningar innefattar en underfinansierad verksamhet, vilket
begrinsar resurser och utvecklingsmdiligheter. Dessutom finns en lig andel medarbetare som
agerar ambassadorer och rekommenderar arbetsplatsen vilket kan paverka arbetsmiljén och
rekryteringen negativt. Slutligen saknas specialkompetens inom IT, vilket hindrar riddningstjansten
fran att fa full effekt av den digitala utvecklingen.

Mogijligheter

Riddningstjanstens méjligheter inkluderar teknikutveckling inom digitalisering och Al, vilket kan
effektivisera och forbittra verksamheten. Dessutom ger en stirkt intern och extern samverkan
utrymme for synergier och erfarenhetsutbyte. Externt finansierade projekt skapar dven méjligheter
att utveckla och implementera nya I9sningar som stirker kapacitet och effektivitet.

Hot/risker

Riddningstjdnstens hot och risker inkluderar avbrott i samhillets verksamheter och krissituationer,
dir skyddet av civilbefolkningen vid héjd beredskap dr avgérande. Risken f6r angrepp pa
kommunikationssystem utgdr ocksa en allvarlig utmaning. Klimatférindringar, sisom torka, skyfall
och havsnivihéjning, kriver anpassningsitgirder, sirskilt med hinsyn till Gotlands utsatta 5-lige.

8 Ovriga utvecklingsomrdden

Atgirder for ekonomi i balans

Riddningstjansten har idagsliget inte en ekonomi 1 balans. Att arbeta aktivt f6r att uppnd en
ekonomi i balans kommer ddrfor att vara ett viktigt fokusomréide dven i fortsdttningen.
Riddningstjansten fortsitter arbetet med att systematiskt och strategiskt sinka inkdpskostnaderna,
héja det ekonomiska ansvarstagandet och s6ka externa medel till projekt.

Det pagar dven ett arbete med att implementera en mer strukturerad plan fr semesteruttag, dir
personalen uppmanas att ta ut semester under sommarperioden. Genom att samordna
semesteruttag under en specifik period kan riddningstjdnsten bittre planera bemanningen och
minimera kostnader f6r vikarier och Gvertidsersittningar under dret.

Utveckling av den digitala kompetensen

Riddningstjidnsten stir infor en kritisk utmaning i att anpassa sig till den snabba I'T-utvecklingen.
Bristen pa IT-kunnig personal hotar inte bara den operativa effektiviteten utan dven
organisationens kapacitet att dra nytta av de tekniska framsteg som sker inom omradet. Darfor ér
det nédvindigt att fokusera pa att utveckla och rekrytera ritt kompetens for att sikerstilla att
riddningstjdnsten 4r rustad for framtidens tekniska krav.
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Utveckling och effektivisering av processer och rutiner

For att utveckla och effektivisera processer och rutiner inom férebyggande radgivning, tillsyn och
tillstindsgivning dr det nédvindigt att fokusera pd bide interna och externa faktorer som paverkar
verksamheten. En viktig del av arbetet dr att forbidttra samarbetet och informationsdelningen
mellan olika aktSrer och enheter, genom digitalisering, standardisering och utbildning.

9 Uppfoljning och rapportering

Uppf6ljning och rapportering kopplat till grunduppdraget, nimndernas mal och regionfullmiktiges
prioriteringar sker dels i deldrsrapportering och verksamhetsberittelse, dels genom 16pande

rapportering till nimnd.

Omrade

Uppfoljning

Regionfullmaktiges prioriteringar

Uppfdljning av arbete med regionfullmaktiges prioriteringar

Region Gotlands beslutade mal

Uppfdljning av indikatorer och arbete kopplat koncerngemensamma och
namndspecifika mél

Ekonomi Resultat, nettokostnadsutveckling, prognos och investeringar
Personal Resultat av medarbetarundersdkning
Personal Personalvolym, sjukfranvaro

Forebyggande verksamhet

NGjd kund-index fran SKR:s undersokning Insikt

Forebyggande verksamhet

Antal planerade och genomforda inspektioner/tillsyn enligt lag om skydd mot
olyckor (LSO) samt andel genomférda av planerade.

Forebyggande verksamhet

Antal genomfdrda tillsyn inom lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Forebyggande verksamhet

Antal férelagganden

Utryckande verksamhet

Antal utryckningar

Utryckande verksamhet

Antal sjukvardsuppdrag

Utryckande verksamhet

Antal larm
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