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STRATEGISK PLAN

RIKSIDROTTSFORBUNDET

Idrottsrorelsen forandras

Den svenska idrottsrérelsen enades 2015 om gemen-
samma mal och sedan dess har manga foreningar
och forbund tagit spinnande kliv. Nu har rérelsen
tagit niista stora steg pa resan mot en mer nyfiken
och vilkomnande idrott dér fokus pa utveckling gor
att fler blir motiverade att hallaigédng hela livet.
Fem prioriterade utvecklingsresor stakar ut vigen.
Inom idrottsrorelsen tror vi fortfarande att det
hinder nagonting speciellt nir vi méts i féreningen.
Det dr en plats ddr ménniskor blir friskare, gladare
och umgas 6ver grinser. Malet med svensk idrotts
fordndringsresa ir helt enkelt att &nnu fler ska kiinna

Utmaningarna

Idrotten ska halla oss i rorelse hela livet men de
senaste aren har vi sett att barn och ungdomar
slutar allt tidigare. Stora globala trender i kombina-
tion med en del gamla strukturer inom idrotts-
rorelsen har bidragit till denna olyckliga utslagning.
Det drabbar sdval individer som idrotten i stort.

| dagslaget vénder medlemskurvan i féreningarna
nedat med 11-dringarna. Sedan sker ett successivt
tapp av medlemmar till ndgonstans mellan 35-50-
arsaldern da det blir en svag 6kning i form av de
foraldrar som kommer tillbaka antingen som aktiva
eller som barn- och ungdomsledare. Efter 50-ars-
aldern sluttar kurvan nedat igen.
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sigvilkomna och fa utvecklas i den nya idrottsrorelse
som nu vixer fram dver hela Sverige.

Idrott ska varaenresa dvenivara foreningar. Alla
ska fa sjdlvfortroendet, motivationen och den fysiska
kompetens som krivs for att kunna och vilja delta i
fysisk aktivitet hela livet. I en sadan idrott far dven de
som drommer om mésterskap och medaljer bittre
forutsittningar att na hela vigen.

Framtidens idrott ska vara nyfiken och inspireras
av fordndringarna som sker i samhillet. Trosklarna
maste blildgre och det ska ga attidrotta pa flera olika
séttivara féreningar.

Centrum for idrottsforsknings studie fran 2017,
utford med elever i arskurs 5, arskurs 8 samt ars-
kurs 2 pa gymnasiet, visar hur endast 44 procent
av pojkarna och 22 procent av flickorna nar de
rekommenderade nivaerna av daglig fysisk
aktivitet. Samtidigt vet vi vilka positiva effekter
idrott och fysisk aktivitet kan ha pa manniskors
livskvalitet och vart samhélle.

Stillasittandet &r en av var tids stora utmaningar

och idrottande ar en stor del av I6sningen. En stark
idrottsrorelse innebar ett starkare samhélle. Det ar
dags att bryta trenden och rata ut medlemskurvan!

Resa: Den moderna foreningen engagerar
Resa: Inkluderande idrott for alla

Resa: Jamstélldhet fér en framgangsrik idrott
Resa: Ett starkt ledarskap
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Mot en idrott
i varldsklass

Idrottsrorelsen bestar av cirka tre miljoner medlemmar i omkring
19 000 féreningar, som samlas i 72 specialidrottsférbund (SF).
Tillsammans bildar vi Sveriges storsta folkrorelse. Svensk idrott
utgor en betydande kraft, vilket visat sig extra tydligti en tid nir
samhadllet haft stora utmaningar.

Coronapandemin har paverkat hela vart samhille och idrotts-
rorelsen har, trots att idrotten som alla samhéllssektorer satts pa
prov, bidragit till att uppritthalla energin i vardagen och visat pa
stor styrka i en utmanande tid. For att behalla denna styrka behover
vi fortsitta resan mot malen i Strategi 2025. Vi har natt halvtid och
nu ser vi 6ver kursen; vision och mal ligger fast men varje SF med
tillhérande féreningar behover stanna upp och fundera 6ver om
strategin behover justeras.

Svensk idrottsrorelses vision ar fortsatt att bli bast i viarlden, for
alla pa alla nivaer. Vi vill stindigt utvecklas och forbéttras. Detta
forutsitter en sjdlvstyrande och samlad idrottsrorelse med starka
forbund och féreningar samt en utbildningsverksamhet i vérldsklass.
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STRATEGIARBETET

Svensk idrotts-
rorelse mot
2025

Under det dryga sekel som idrottsrorelsen
har funnits har samhéllet genomgatt en
omvilvande férvandling. Sjalvklart paverk-
ar det ocksa savil foreningsidrotten som
ménniskors idrottande. RF-stimman 2013
beslutade att inleda ett strategiskt arbete
for att mota samhéllets fordndringar som
en stark rorelse.

Fordndringarnaisambhillet har utmanat vara tradi-
tioner och nya vanor bidrar till att vi lever varaliv
annorlunda nu dn nér idrottsrorelsen etablerades
iborjan av1900-talet. Det strategiska arbete som
initierades vid RF-stimman 2013 har paverkat hur
vi fortsatt ska utveckla och bedriva verksamheten.
Malen mot 2025 har vi enats om tillsammans: att
svensk idrott ska arbeta for livslang idrott i forening
for alla, oavsett bakgrund, alder, kén, ambitionsniva
eller andra forutsittningar. Alla ska fa plats. Alla ska
kunna se idrottsféreningen som ett bra alternativ
for trining och tévling, samtidigt som svensk idrott
utvecklar en framgangsrik elit. Denna strategiska
plan dr en ledstang for hela idrottsrorelsen mot 2025.
Ambitionen ir att forbund och foreningar i hela
landet ska kunna forma sin utveckling mot framtiden.
Tillsammans utvecklar vi verksamheten i linje mot

malen. Det ir i foreningarna som férindringsarbetet
behdover ske och for att det ska bli en verklig forénd-
ring maste varje forening utga fran sina forutsétt-
ningar. Det dr dér, i ledarnas tankar omidrott och
deras utformning av trining och tivling som vi kan
se om strategiarbetet har lyckats 2025.




STYRANDE DOKUMENT

Allt hanger ihop

En strategisk plan betyder vildigt lite om den inte sétts i ett samman-

hang dir den far kraft fran en gemensam grund och liv av det som
ska goras for att infria planen. Idrottsrorelsen har tidigare beslutat om
en gemensam vision, virdegrund och verksamhetsidé. Visionen ger
oss en gemensam bild av det vi vill uppna. Virdegrunden beskriver
de virden som vi vill ska styra och genomsyra idrotten. Verksamhets-
idén tydliggor vart gemensamma uppdrag och uttrycker kidrnan i
verksamheten. Tillsammans utgor de svensk idrotts gemensamma
grund - ett fundament pa vilket vi byggt den strategiska planen.



Verksamhetsidé

Idrottsrorelsens verksamhetsidé beskriver idrotts-
rérelsens gemensamma uppdrag och varfor rorelsen
finns till: Vibedriver idrott i foreningar for att ma
bra, haroligt och utvecklas under helalivet.

Idrottsrérelsens virdegrund
Varje forening och varje forbund beslutar sjélv 6ver
sin verksamhet. Idrottsrorelsen har kommit 6verens
om en gemensam virdegrund som all verksamhet
ska utga ifran:

Glddje och gemenskap

Demokrati och delaktighet

Allas rdtt att vara med

Rent spel

Idrottsrérelsens mal 2025

Den strategiska planen ir en ledstdng mot de 6vergrip-
ande mal som beslutades av RF-stimman 2015. Malen
anger riktningen for arbetet fram till 2025 och till-
sammans med de prioriterade utvecklingsomradena,

Verksamhetsinriktning

Verksamhetsplaner

eller utvecklingsresorna som vi valt att kalla dem,
bildar de kdirnaniden strategiska planen.

Strategiska omraden och mal mot 2025

Livslangt idrottande:

* Svenskidrott ska vidareutveckla verksamheten sa
attbarn, unga, vuxna och dldre viljer att idrotta
ifoérening under hela livet.

* Svenskidrott ska na fler idrottsliga framgéangar
internationellt.

Idrottens viardegrund &r var styrka:
« Allalever ochleder enligt svensk idrotts virdegrund.

Idrott i férening:

» Svenskidrott ska vidareutvecklas, samverka med
andra aktorer och ge goda méjligheter att idrotta
iférening.

Idrotten gor Sverige starkare:
e Idrottsrorelsen dr en dnnu starkare samhillsaktor.

Vision

Svensk idrott — vdrldens bdsta

MAL 2025

Strategisk Plan
2018-2021, 2022-2025

RF/SISU:s uppdrag
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UTVECKLINGSRESOR

Gemensam
fard mot malen

Samhillet forandras i allt snabbare takt och idrottsrorelsen

star infér utmaningar. Globaliseringen, urbaniseringen och
digitaliseringen paverkar alla i dagens samhille. Till det kom-
mer hélsohotet och milj6- och resursbrist. Utifran dessa mega-
trender har RF med hjilp av experter gjort omvirldsanalyser,
politiska analyser samt kartlagt nuldget inom svensk idrott.
Det star utifran detta klart att idrottsrérelsen maste gora nagot
annorlunda for att realisera malen om livslang idrott i férening
for alla samt en stark internationell elit.
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vensk idrottsrorelse behover ta krafttag for

attrealisera méalen om livslang idrottiférening

for alla samt for en internationellt stark elit.
Fem utvecklingsresor som ir sérskilt viktiga att foku-
serapa hariden tidigare planen identifierats och
utifran en halvtidsavstimning finns tydliga signaler
kring att halla kvar och medvetet fortsitta arbetet
utifran inslagen vig.

Varje SF har sin egen resa med ansvar for att ut-
veckla sin kirnverksamhet, men arbetet pagar inte
iettisolerat vakuum - samtidigt gor svensk idrottsro-
relse en gemensam resa dir RF samordnar, stédjer och
foretrider idrottsrorelsen och SISU Idrottsutbildarna
stodjer med folkbildning och utbildningi riktning
mot maélen.

Forutsdttningar for utvecklingsresorna
Digitalisering, samverkan, kommunikation, utbild-
ning och bildning har sedan tidigare identifierats som
centrala férutsittningar for strategiarbetet. Till detta
kommer att vi behéver bli béttre pa att sétta ett tydligt
fokus pa en miljoméssig omstéllning och pa vad vi
bidrar med nér det géller hallbarhet i stort. Féreningar
moter allt storre forvintningar pa ett medvetet hall-
barhetsarbete, bade fran enskilda individer, sponsorer,
partners och beslutsfattare. Tillkommer gor ocksa det
faktum att det fortsatt &r brist pa indamalsenliga an-
laggningar och idrottsmiljéer. Vi behover gemensamt
bidra for att hitta nya l6sningar pa att utova olika
former av idrott.

Hallbarhet

Haéllbarhet ir en av de storsta framtidsfragornaisam-
hillet och en grundférutsittning for att vi ska kunna
fortsétta bedrivaidrott pa ett bra sitt. Det &r dels en
fraga om att kunna attrahera medlemmar och spon-
sorer, dels en férutsittning for att kunna fortsétta be-
driva de olika idrotterna. P4 initiativ av SF paborjades
under forsta perioden av den strategiska planen dérfor
ettarbete med att sétta ramarna f6r idrottsrorelsens
hallbarhetsarbete. Nér vinu gar iniandra halvlek av
Strategi 2025, behover vi sitta fokus pa utvecklings-
arbete, dir vi kan belysa det arbete viredan gér men
ocksa utveckla andra delar. Hallbarhetsfragan bor
helt enkelt genomsyra allt arbete som vi gor.

Idrottsrérelsens folkbildning — en viktig

resurs for utveckling

Idrottsrorelsens eget studieforbund SISU Idrottsut-
bildarna erbjuder folkbildningiidrottsforeningar for
att ge kunskap och kraft at ménniskors tankar, idéer
och vilja att utvecklas. Genom att medlemmar mots
och pratar om sin férening stirks medlemsdemokratin,
inflytandet och delaktigheten.

Folkbildning i féreningar bidrar med tva viktiga
perspektiv, dels individens utveckling och egenvirdet
ide samtal som skapas, dels folkbildningens metodik
som utvecklar foreningen och dess medlemmar i linje
med Strategi 2025 och SF:s utvecklingsplaner. I folk-
bildning 4r dialogen och det personliga motet en grund-
laggande pedagogisk form.
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Unga inom idrotten deltar tidigt i folkbildning som en
naturlig del av féreningens verksamhet. Attbade vara
aktividrottare och att delta i folkbildningsverksamhet
skapar ldirande miljoer dir unga tillats att vixa och
utvecklas pa andra sitt in inom skolan och arbets-
livet. Kombinationen av idrott och folkbildning kan
vara en avgorande faktor for att flera unga ska viilja
att stanna kvar inom idrotten.

Aktivtlivslangtldrande dr folkbildningens kirna
och folkbildning dr en mycket viktig resurs for idrotts-
rorelsens forflyttning i enlighet med Strategi 2025.

Varierat och flexibelt ldrande dr en forutséttning
for tillgénglighet och attraktivitet. Verksamheten sker
fysiskt eller digitalt och med méjligheten till nyansera-
de och férdjupade samtal. Folkbildning bygger pa fri-
villighet vilket gor att de som deltar sjilva bestimmer
vad de vill dra sig mer om och pa vilket sitt.

Under pandemin har férvéntningarna och behoven
okat gdllande digitalisering. Det innebér att vi ska sétta
fokus pa digitalt lirande och pedagogik de nirmaste
aren. Vivill mojliggora och 6ka stédet till SF i sin ut-
veckling av sina utbildningar. Digitaliseringen majlig-
gor individuelltlirande och lirande i grupp. Digitali-
sering ska genomsyra allt arbete som vi gor.

Anléggningar och idrottsmiljéer
Foreningslivet bidrar till att halla oss friska, skapar
moéten mellan ménniskor, bidrar till demokratisk skol-
ning och ger méjlighet for individer att vixa. Men for
att astadkomma detta maste foreningslivet hanagon-
stans att vara. Ett brett utbud av tillgingliga aktivi-
tetsytor dr en forutsittning for all idrott, dels for att
ut6va sjilva idrotten, dels for den sociala verksamhet
som sker vid sidan om. Att bevara, utveckla och skapa
nya héllbara anldggningar och idrottsmilj6er dr dér-
for viktigt for hela idrottsrorelsens utveckling.
Idrottsanldggningar och idrottsmiljéer dr en killa
till glddje och gemenskap och frimjar motion, hilsa och
annan livskvalitet. Det kan vara den lokala idrottsplat-
sen, idrottshallen, idrottslokalen, ridhuset, simhallen
eller mark, vig, luft och vatten - beroende pé vilken

idrott och verksamhet det dr. En av grundpelarnaiRF:s
virdegrund dr allas ritt att vara med som foérutsitter
attanldggningar och idrottsmilj6er dr och upplevs
tillgdngliga och vilkomnande for alla som vill idrotta.
Dirfor arbetar RF strategiskt med att paverka for att
mojliggbéra mer plats for idrott.

Att navigera i en kommersialiserad virld med
detideella som kidrna

Antalet privata aktorer inom barn- och ungdoms-
idrotten 6kade med 150 procent under dren 2011-2015,
jimfort med féregaende fyraarsperiod. Idag finns
maénga privata alternativ och féreningsidrotten maste
finna végar att fortsatt vara relevantaien férinderlig
omvirld.

Ettséttatt gora detta ir att tydligare framhiva
idrottsrorelsens virdegrund och de sociala virdena
som finns - och genereras - i den ideella idrotten.
Men kommersiella aktorer arbetar allt oftare och allt
mer intensivt med sociala fragor samtidigt som ideella
aktorer inspireras av foretagens professionalism, vilket
kan komma att grumla griinserna mellan sektorerna.
Samtidigt dr det tydligt att manga féreningar och
specialidrottsférbund ser ett stort behov av att 6ka
sina kommersiella intdkter framat.

For att tydliggora relevansen och bidra till att
navigera i den nya kommersialiserade verkligheten
behover idrottsrorelsen forstirka bilden av hur och
ivilken utstrickning vi levererar samhéllsnytta.
Vibehover dven forstirka kunskapen inom rorelsen
avseende rittighetsfragor och olika typer av partner-
samarbeten.

Nir det géller evenemang, som ér en betydande
intdktskélla f6r manga foreningar och forbund, har
behovet av nya modeller fér intdktsstrommar ckat.
Coronapandemin har fért med sig att morgondagens
evenemang sannolikt till stor del kommer att vara sa
kallade hybridevenemang, vilket stéller nya krav pa
rittighetsigarna att kunna hantera savil nya digitala
réittigheter som mer traditionella evenemangsrittig-
heter.
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En ny syn pa
traning och
tavling

Tréning, tdvling och prestation utgor en
vésentlig del av idrottsrorelsens sjél och
stimulerar individer och lag att utmana sig
sjdlva i kamp med savil andra som sig sjilva.

Malbilden att alla ska ha tillgang till utvecklande
idrottsmiljoer som &r trygga och hallbara har lett till
manga nya former for idrottande. Men fortsatt finns
mycket kvar att gora for att alla, oavsett ambition, pre-
stationsniva, alder, kon, ekonomi och andra férutsétt-
ningar ska kunna delta utifran sina villkor. Vara inter-
nationella framgangar bygger pa att vi har en hallbar
elitforberedande idrott i férening, med en progression
déridrottaren som individ ges rimliga utmaningar for
att viixabade som person och som idrottare i utveck-
lingsmiljéer som stottar hela ménniskan.

Synen pa tridning och tévling maste fortsatt férin-
dras och vi behover tillsammans utmana den traditio-
nellabilden av idrottsrérelsen. Den vanligaste idrotts-
utévaren dr fortfarande, precis som 2015, elva ar och
utifran de sirskilt svara effekter som radande pandemi
orsakat dr det av stor vikt att vi inom idrottsrorelsen
talmodigt jobbar f6r en fordndring.

Onskat lige 2025

2025 har vi en hallbar idrottsrorelse dér alla far plats
att idrotta utifran sina villkor oavsett ambition, alder,
kon, prestationsniva eller andra forutsittningar. Trin-
ing och tidvling utformas pé ett hallbart sétt sa att

utévaren mar bra, har roligt och utvecklas under hela
livet. Ledarskapet fokuserar pa glddje och prestation
snarare in paresultat.

Fler tar del av positiva idrottsupplevelser, kiinner
sigkompetenta och delaktiga samt har méjlighet
att utveckla och forbéttra sin prestation. Det gor att
fler vill och kan idrotta lingre och den som vill ska
fa mojlighet att na sin verkliga idrottsliga potential.
Det ger, forutom fler utévare totalt sett, ocksa fler
hallbara framgangsrika elitidrottare och internatio-
nella medaljer.

Allatrinar, det har vi gemensamt. De som vill tévlar.
Foreningarna kompletterar varandra och samverkar
bade med varandra och med andra aktérer. Det finns
alternativ for ménniskor med olika ambitioner - inom
idrottsrorelsen, helalivet. 2025 har idrotten pé alla
nivaer utvecklat strukturer, stddsystem och beteenden,
vilket bidragit till att medlemmarna ir mer aktiva
under lingre tid. Det dr naturligt att idrottaien fore-
ning under hela livet.

Insatser 2022-2025

SF och idrottsforeningar ska:

* Tillgdngliggoraidrottiforeningisyfte att attrahera
nya och behalla fleriidrotten.

* Utveckla former for trining och tidvling med
utgangspunkten att alla ska kunna delta utifran
sina villkor, oavsett ambition, prestationsniva,
alder, kon, ekonomi eller andra forutséttningar.

* Utveckla atgirder for att skapa trygga idrottsmiljoer.

RF ska:

+ Samordna och stédja SF i att skapa idrottsmiljéer
som &r utvecklande, trygga och inkluderande
och som ddrmed attraherar och behaller fler inom
foreningsverksamheten.

 Samverka med 6vriga stddorganisationer och
SF for att finansiellt mojliggbra programmet
#elitidrott2030.

« Stodja SFiattutveckla konkurrenskraftiga
elitidrottsmiljéer enligt #elitidrott2030.

SISU ska:

« Tillhandahalla idrottsévergripande utbildningar

for trinare och ledare.

Stodja SF/MO i utveckling av idrottsspecifika

utbildningsstrukturer.

» Utveckla, producera och tillhandahalla utbild-
ningsmaterial tillsammans med SF.
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Den moderna
foreningen
engagerar

RF-stimman 2015 beslutade att idrotts-
foreningen dven i framtiden ska utgora
grundstrukturen for idrottsrérelsen och
att foreningarna ér en férutséttning for
den omfattande verksamheten.

Den sjilvstindiga féreningen utgor idrottsrorelsens
grundstruktur. Utmaningarna kring engagemangs-
former och hur vi organiserar oss for att attrahera
medlemmar har kommit en bit pa viig. Den moderna
foreningen ser annorlunda ut och utmanas av for-
dndringar i samhillet. Stora krav stélls kring utform-
ning av foreningens verksamhet, férvintan fran med-
lemmar och krav pa nya intéktskillor. Det gar inte
attbortse fran den kommersialiserade verkligheten.
Detta kommer i framtiden att kréva hallbara foren-
ingar och ledare som samverkar med andra aktérer.
Vikten av att vi fortsatt har demokratiska, vilfunge-
rande foreningar kréver ett kontinuerligt arbete med
att sikerstilla den grundliggande féreningskunska-
pen hos féreningens medlemmar. Foreningar beh6ver
dven ta sig an hallbarhetsfragan, dir foreningen i

stor utstrickning bidrar till den sociala hallbarheten
isamhillet men vi behover dven sitta fokus pa den
miljomaissiga hallbarheten.

Onskat lige 2025
2025 har vi en stark och levande idrottsrorelse som
tar vara pa minniskors engagemang, inspirerar till
delaktighet och som bidrar till efterlevnaden av ”poli-
cyn for en hallbar svensk idrottsrérelse” och de glo-
bala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Medlemskapet
dr moderniserat. Det dr enkelt och vilkomnande att
engagera sig oavsett bakgrund, alder, kon eller andra
forutsittningar. Féreningar bildas och utvecklas med
verksamhetilinje med idrottsrérelsens mal.
Minniskor vill engagera sig och &r stolta 6ver att
vara en del av sin férening och av svensk idrott. For-
eningen har antagit nya former, dir grunden dr mén-
niskors vilja att vara med och bidra i féreningen.
Foreningens moten halls i savil traditionella som nya
forum och verksamheten kéinnetecknas av glidje,
gemenskap och 6ppenhet.

Insatser 2022-2025

SF och idrottsforeningar ska:

* Arbeta for att forbittra méjligheten for medlemmar
att kunna paverka i sin férening utifran moderna
former och en hallbar utveckling.

« Stodjaverksamhetiforeningarihelalandet for att
moéta alla dldersgruppers intressen.

RF ska:

« Stodja SF och idrottsféreningar i arbetet med
hallbarhet.

« Stirka kommunikationenisyfte att inspirera
till en mer hallbar foreningsidrott.

* Stodja SF och idrottsféreningar i utvecklings-
arbetet for en stark medlemsdemokrati.

SISU ska:

 Genom folkbildning stirka foreningsdemokratin
och stirka den grundliggande féreningskunskapen.

« Tillhandahalla idrottsévergripande utbildningar
och motesplatser for foreningsledare.

» Erbjuda moderna digitala bildnings- och utbild-
ningsplattformar f6r férbund och féreningar.

13
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Inkluderande
idrott for alla

Ambitionen om trining och tévling for
allaiforeningar — dér alla ska kénna sig
vilkomna - innebér att idrottsrorelsen
behover gora en resa mot inkludering av
grupper som i dagens samhille inte ses
som norm.

Arbetet med inkludering ér stindigt aktuellt och en
forutséttning for framgangsrik och héllbar idrotts-
utveckling. Idrottsrorelsen vill vara en plats dir barn,
unga, vuxna och dldre deltar och engagerar sig. Vi
vill ge forutséttningar for allabarn och vivill &ven
mojliggora att unga, vuxna och ildre hittar sin plats
iden svenskaidrottsrorelsen. Alla ska ges samma
mojlighet att forma idrotten och sitt deltagande
iidrottsrorelsen.

Svensk idrott behover fortsétta resan dér visyn-
liggor idrottsrorelsens normer och strukturer f6r
attkunna férindra och pa sa sitt 6ka inkluderingen.
Arbetet utgar fran ménskliga rittigheter, barnkon-
ventionen, socioekonomi och samtliga sju diskrimi-
neringsgrunder.

Coronapandemin har drabbat idrottsrorelsen kraftigt
och vibehover nu sikerstilla att idrotten fortsatt dr
en attraktiv fritidssysselsittning fér barn, unga och
dldre. Det innebir arbete for att sinka ekonomiska
trosklar och gora idrotten tillginglig ndra dar individ-
en bor samt att fortsatt verka for att idrottsrorelsens
aktiva och ledare speglar Sveriges befolkning.

Onskat lige 2025
2025 kénner sig alla oavsett kon, alder, bakgrund eller
andra forutsittningar vilkomna till idrottsféreningen.
Foreningens verksamhet ger ménniskor med olika
formaga mojlighet att vara med. Tréningen utvecklas
paetthallbart sitt efter individens kapacitet vilket ut-
vecklar rorelseforstaelse. 2025 speglar medlemmarna
iidrottsrorelsen befolkningen i Sverige. Méjligheten
atttréna, tivla och engagerasigien férening ir inte
beroende av individens ekonomiska forutsittningar
eller var man bor.

Insatser 2022-2025

SF och idrottsforeningar ska:

* Synliggora och utmana normer och traditionella
strukturer for att sinka trosklar och mojliggora
en inkluderande och héllbar idrott for alla.

RF ska:

 Arbetamed att fa fler indamalsenliga hallbara
anldggningar och idrottsmiljoer med hog tillging-
lighet.

* Stodja SFiarbetet med att synliggéra normer och
traditionella strukturer for en 6kad inkludering.

SISV ska:

* Verka for en 6kad mangfald i folkbildningsverk-
samheten med sérskilt fokus pa personer med
funktionsnedsiéttning och etnisk bakgrund.

» Genom folkbildningen stéirka féreningens virde-
grundsarbete.



Bilden visar en forflyttning fran den traditionella bilden av idrottsrérelsen med en bred bas av barn och unga
och spetsig topp av elitidrottare — en triangel, till en idrottsrérelse dér alla kan vara med under hela livet och
tréna och tévla pa olika nivaer inom savél bredd- som elitidrott — en rektangel.







STRATEGISK PLAN

Jamstalldhet
for en fram-
gangsrik idrott

Attinte hantera, arbeta med och tydligt
ta stdllning for jaimstélldhet blir allt mer
problematiskt nir medvetenheten om
fragorna bara okar.

Jamstilldhetsmalen for idrottsrorelsen handlar
6vergripande om att alla, oavsett kon, ska ha samma
makt att delta, leda och paverka sin idrott och sitt
deltagandeiidrottsrorelsen. Att arbeta med jim-
stilldhet &r fortsatt ett viktigt och avgérande om-
rade for att en hallbar idrottslig utveckling och de
virderingar som idrotten baseras pa ska genom-
syra kdrnverksamheten sdsom tréning, tivling och
foreningsdemokrati.

Kunskapen har 6kat och ett forbyggande arbete
kring jimstdlldhet och inkluderande idrott har tyd-
ligare knutits samman med arbetet for trygg idrott.
De tva utvecklingsresorna jimstilldhet och inklude-
ring har stirkt varandra och ambitionen dr att fort-
sitta sa.

Strategiskt viktiga beslut har fattats avidrotts-
rérelsen kring representationen i idrotten, men det

finns stora variationer mellan féreningar och férbund.
For att lyckas maste styrelserna finnas med i arbetet,
nagot som inte hittills varit sjdlvklart, och darfor
kommer fokus framat tydligare vara pa att involvera
styrelser och valberedningar i arbetet for en jimstélld
idrott.

Onskat lige

2025 har vi en jimstélld idrott. Idrottsrorelsen ser en
jimstilld verksamhet som en férutséttning for, och
etttecken pa, en framgangsrik och hallbar idrott. Alla
oavsett kon har samma makt att forma idrotten och
sitt deltagande i idrottsrorelsen. Mojligheterna ir lika
for alla oavsett kon, att utova och leda idrott. Alla som
vill, oavsett kon, ska fa vara med i foreningsdriven
idrottsverksamhet. Idrottsrorelsen utformar verksam-
heten sa att den ger alla som deltar en trygg gemenskap.
Alla oavsett koén har lika stort inflytande i beslutande
och radgivande organ. Uppdragi forbunds- och féren-
ingsstyrelser dr tydligare kopplade till jamstélldhets-
malen. Arbetsformer och fordelning av uppdrag utfor-
mas sa att alla oavsett kon har samma majligheter att
medverka och paverka. Idrottsrorelsen tillimpar jim-
stilldhetsintegrering i sin verksamhet.

Insatser 2022-2025

SF och idrottsforeningar ska:

* Arbeta for en miljé som mojliggor en jamn kons-
fordelningialla beslutande och radgivande organ.

 Arbetamed en 6kad jaimstédlldhetsintegrering
isin verksamhet.

RF ska:
 Stodja SF/MO iarbetet med 6kad jimstélldhets-
integrering.

SISU ska:

* Genom utbildning och folkbildning stodja SF
och féreningar i sitt jimstilldhetsarbete.

* Tillimpa jaimstédlldhetsintegreringivara utbild-
ningar och métesplatser.
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RIKSIDROTTSFORBUNDET

Ett starkt
ledarskap

Deideellaidrottsledarna ir ryggraden i
den svenska idrottsrorelsen. De utgors av
ledare, tranare, fortroendevalda, funktio-
nérer och domare.

Deideellaidrottsledarna dr grunden till en sund och
hallbar idrott dir varje individs ambitionsniva star i
centrum. Det krivs mod hos ledare, trinare, fértroen-
devalda, funktionédrer och domare att ta sig an de for-
dndringar som krivs for att mojliggora ett livslangt
idrottande. Ledare behéver ha kompetens och kun-
skap om vad som behovs for att attrahera medlemmar
med olika forutséttningar.

Folkbildningsmetodiken tillsammans med en upp-
daterad utbildning bidrar till att utveckla den svenska
idrottsledaren. Idrottsrorelsen maste fortsatt arbeta
med att attraheraledare i blandade aldrar och med
olika kén och bakgrund.

Onskat lige

2025 har svensk idrott ett starkt och hallbart ledarskap
ialladelar av organisationen. Trénare, ledare och
fortroendevalda kinner till och leder enligt idrotts-
rérelsens virdegrund. Ledarskapet dr individanpassat
och genomsyras av ett gott bemétande. Forutsittning-
arna for att varaidrottsledare dr anpassade efter olika
individers livssituation. Idrottsrorelsen har attraktiva
ledarutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.
Samtal om utveckling, normer och virderingar ir
levande i foreningar och férbund. Att ha varitidrotts-
ledare ér en stark merit fér framtida karridr och
idrottsrorelsen dr och uppfattas som Sveriges ledande
ledarskola.

Insatser 2022-2025

SF och idrottsféreningar ska:

o Sikerstillaattledar- och trinarutbildningar
relaterar till mal 2025.

e Stdrkaledares och trinares kompetens inom savél
den egna specifika idrotten som inom mer idrotts-
generella omraden, exempelvis virdegrundsfragor.

RF ska:

e Tillhandahalla kunskap och st6d till férbund
isyfte att stiirka ledarskapet.

« Bidratill att stddja och utveckla den elitidrotts-
ligaledningeni SF.

 Stodja SF och idrottsféreningar med att rekrytera
och utbilda ledare ur ett mangfaldsperspektiv.

SISU ska:

¢ Genom nationell och regional utbildning stirka
dagens och framtidens ideella och yrkesverksamma
ledare.

¢ Genom folkbildning stirka och utveckla det gemen-
samma ledarskapet i féreningen.
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