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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Foreliggande arbete ir ett resultat av beslut i regionstyrelsen (RS 2018/783) som uppdrog
at regionstyrelseforvaltningen att ta fram en arbetsmodell f6r Region Gotlands fortsatta
arbete med landsbygders utveckling.

Arbetsmodellen presenterar en struktur f6r Region Gotlands arbete for landsbygders
utveckling med utgangspunkt i det regionala utvecklingsuppdraget och dess verktyg! samt
den genomférandekraft som finns i den kommunala organisationen. Modellen bidrar
dirmed till att stirka synergier mellan politikomradena Landsbygdspolitik — Naringspolitik -
Hallbar regional utvecklingspolitik.

Arbetsmodellen identifierar insatser vars genomforande ska ske med stéd av
arbetsmodellen, Region Gotlands forvaltningars 16pande arbete och de verktyg som finns
till forfogande f6r boende-, besdks- och naringslivsattraktivitet 6ver hela 6n samt 1 dialog
med regionala och lokala utvecklingsaktorer.

Region Gotland tar inte fram ett separat Landsbygdsprogram eller Landsbygdsstrategi utan
integrerar landsbygdsperspektivet i genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin -
Virt Gotland 2040. Det sker med stod av insatser inom de tre genomfdrandeprogrammen,
Oversiktsplanen (OP), regionalt serviceprogram (RSP), Leaders lokala utvecklingsstrategi
samt med stod av verktygen inom ramen f6r denna arbetsmodell.

Modellen baseras bland annat pa kunskap identifierad 1 vigledning fran Sverige
lantbruksuniversitet (SLU)? och fran Tillvixtverket’.

1 Utvecklingsuppdraget sdger att regionalt utvecklingsansvarig aktor ska leda, samordna och fdlja upp regionala utvecklingsinsatser. De
verktyg som stdr till forfogande inom omrédet &r i huvudsak kunskap, samverkan och finansiering.

2 "En framtida struktur for samverkan mellan Region Gotland och lokala utvecklingsaktdrer”. En végledning for att dra lardomar

frdn Region Gotlands pilotsatsning pd samverkan genom projektet “Landsbygdsutveckling 2.0”. Férfattare, Thomas Norrby & Patrik Cras
(2018)

3 Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att arbeta for livskraftiga landsbygder i Sverige.
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Tabell 1 illustrerar hur den foreslagna arbetsmodellen ska méta nationella och regionala
mal inom omradet.

Tabell 1. Arbetsmodellen och insatser i relation till nationella och regionala mél inom politikomradet.

-

T Landsbygds En livskraftig landsbygd med likvérdiga méjligheter till féretagande, arbete, boende och vélfard som leder till en langsiktigt

5 politikens héllbar utveckling i hela landet.

=

] mil och Landsbygdernas forméga att ta till vara Landsbygderna bidrar till att starka Sveriges Ve, e o =

= delmal forutsattningama for foretagsamhet och konkurrenskraft i en utveckling mot en cirkular, L|I.(Ivar.d\ga forutsattningar for
sysselsattning ar I&ngsiktigt hallbar, samtidigt som biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett ménniskor att arbeta, bo och leva
miljamalen nés. Landsbygdemna bidrar till en hallbart nyttjande av naturresurserna samt till att i landsbygderna.
positiv utveckling av Sveriges ekonomi. relevanta miljokvalitetsmal uppfylls.

= Regional utvecklingsstrategi - Vart Gotland 2040 3. God beredskap och god forméga att hantera

o Overgripande mal samhallsstomingar

g 1. Gotland &r ett tryggt och inkluderande samhalle 4. God utbildningsnivd och goda forutsattningar far livsidngt

- - . . " = larande

E Onskat el st',wa"tEt,fOr a”? 5. Ett Kiimatneutralt Gotland .. R .

oY lige ar 2. Gotland ar en forebild i energi- och 6. Ett energisystem baserat pd fornybar energi Oversiktsplan for

g klimatomstallningen 7. Sakrad tillgang till vatten av god kvalitet och kvantitet Gotland
2040 3. Gotland &r en nytankande tillvaxtregion med 8. Hallbara kretslopp (2040)
utvecklingskraft 9. Sikrad biologisk méngfald
10. God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet
Effektma3l 11. En inkluderande arbetsmarknad dar kompetensen mater

behoven

1. En god, jamlik och jamstalld halsa 12. God tillganglighet och hallbara kommunikationer

2. En tryag och attraktiv livsmilié med goda uppvaxtvillker

Effekter pa Genomférandeprogram Region Region Sveriges gg:;iﬁ;f;éwice‘ Regmnaltfserw:er Leaders Arbets-
Mat- och livsmedelsstrategi Gotlands strategisk . rogram for
kort och Besoksnaringsstrategi ¢ Gotlands finansiering a D\anufﬁr Lt Idngsiktigt Eumgmersiell plecings el
mede“ang Smart specialisering (S3) styrkort splan jordbruks ﬁ}fft{aﬁ service (RSP) Slieliey] Ia"dSh"fgds
sikt (2027) (2027) politiken ffg‘;’ufjﬁ‘”fb” (2022-2030) 3 2007) L)
Prioriteringar — - Framja halsa, delaktighet och trygghet - G4 fore i klimat- och energiomstaliningen - Utveckla attraktionskraften
Vart Gotland - Utveckla kulturen och ta fillvara kulturmilisemna -  Sakra miljé och vatten - Skapa férutsattningar for byggande och
= Sdkra kompetensen = Stimulera innovation och fornyelse bostadsférsorjning
2040 = Stark tillgangligheten = Stérk och utwveckla naringslivet
Arbetsmodell 1. Landsbygdsperspektivet i arbetet med hdllbarhetsintegrering
Iandsbygds 2. quum fpr IaqubygdsuWBd(\lng
3. Forbattringsdialoger
utveckling 4. Lokala utvecklingsplaner

1.2 Syfte och mal

Syftet med arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling ér att utveckla Region Gotlands
arbetsformer for att langsiktigt och systematiskt arbeta med landsbygdsutveckling.
Arbetsmodellen berér verksamheter i samtliga Region Gotlands foérvaltningar, samverkan
mellan dessa férvaltningar samt samverkan med externa aktorer. Arbetsmodellen foreslar
verktyg som ska bidra till att avgrinsa och systematisera — och ddrmed stirka Region
Gotlands arbete inom omradet landsbygdsutveckling. Syftet dr att stirka intern och extern
samverkan med stod av fyra arbetsverktyg kring ett antal centrala insatser f6r en langsiktig
héllbar samhillsutveckling.

Det 6vergripande malet f6r Region Gotlands arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling dr att
bidra till en hallbar landsbygdsutveckling.

2. Arbetsmodell

2.1 Ansvarsfordelning mellan statliga, regionala, lokala aktorer

Ansvar, roller och ekonomiska verktyg av betydelse for landsbygders utveckling ar delvis
overlappande mellan administrativa nivaer stat, region, kommun, linsstyrelse samt de
sektorsomraden som olika aktérer har huvudansvar f6r. Dessutom tillkommer

3(12)



Region Gotland

Arbetsmodell

Regionstyrelseftrvaltningen Landsbygdsutveckling

Arendenr RS 2021/1455 Datum 2022-04-27

samverkansformer och finansiella resurser frin EU:s strukturfonder, inte minst Leader
Gute genom Landsbygdsprogrammet. Hir presenteras 6vergripande hur
ansvarsfordelningen av fragor av betydelse for landsbygders utveckling ser ut mellan olika
aktorer pa Gotland.

Region Gotland

1, Regionalt utvecklingsansvarig aktér med ansvar for att leda, samordna och f6lja upp
regionalt tillvaxt- och utvecklingsarbete enligt den regionala utvecklingsstrategin - Vart
Gotland 2040 och genomférandeprogram.

2, Kommunen med sina primarkommunala férvaltningar har uppdrag av central betydelse
tor landsbygdsutveckling, inte minst for planering och uppritthallande av samhillsservice i
olika former.

Leader Gute

Leadermetoden ar ett vardefullt verktyg for att skapa lokalt engagemang och inflytande.
Leader dr en akronym av franskans Liaison Entre Actions de Developpement de | 'Economie Rurale,
vilket pa svenska betyder Lankar mellan atgirder for att utveckla landsbygdens ekonomi. 1991
introducerades leadermetoden som ett verktyg inom EU for att skapa lokalt engagemang
och inflytande samt f6r att 6ka samarbetet mellan privat, offentlig och ideell sektor. I
Sverige blev det mojligt att bilda leaderomraden i samband med intradet i EU. Leader har
funnits pa Gotland sedan 2000. Leader Gutes styrelse (LAG) prioriterar utifran den lokala
utvecklingsstrategin och Jordbruksverket tar formella beslut kring projektfinansiering.

Leadermetoden dr en viktig del i Region Gotlands finansieringsverktygsldda, dir stora delar
av Region Gotlands medel till regionala tillvaxtatgirder med inriktning
landsbygdsutveckling och lokal utvecklingskraft placeras. Genom att koppla ihop regional
utvecklingsstrategi for Gotland -Vart Gotland 2040 med Leaders lokala utvecklingsstrategi
utnyttjar Gotland sitt unika geografiska lige och nira samverkan mellan den regionala och
lokala nivan.

Region Gotland medfinansierar genomférandet av Leaders lokala utvecklingsstrategi som
ar det rurala uttrycket av den regionala utvecklingsstrategin — Vart Gotland 2040.

Staten genom Linsstyrelsen i Gotlands lin

Sveriges strategiska plan for jordbrukspolitiken omfattar sammantaget tva pelare; I
(direktstod och marknadsstod) och II (Landsbygdsprogrammet). Léansstyrelsen ansvar for
att genomfora Landsbygdsprogrammet och Havs- och fiskeriprogrammet. Jordbruksverket
ar forvaltande myndighet.

Utover kommunal och regional utveckling och service finns statlig service i linet utover
linsstyrelsens ansvar saisom polis, arbetsformedling, férsakringskassan, skatteverket m.fl.

Kommersiell service av marknadsaktérer med livsmedelsbutik, drivmedelsstation, post- och
paketombud, apoteksombud och tillgiang till betaltjianster.
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2.2 Ansvarsfordelning inom Region Gotland och inom arbetsmodellen

Landsbygdsutveckling sker hela tiden 6ver hela Gotland, genom Region Gotlands

forvaltningars uppdrag samt genom lokal demokrati och utvecklingsarbete. Inom Region

Gotlands uppdrag har foljande omraden sirskild betydelse for landsbygdernas utveckling:
e niringsliv och foretagande

infrastruktur och bredband

kompetensforsorjning

samhillsplanering och bostadsforsorjning

offentlig och kommersiell service

det civila samhillet.

For att synlige6rs hur ansvaret f6r olika omraden i Region Gotlands kommunala och
regionala utvecklingsarbete dr fordelat och darmed hur centralt samverkan dr fOr att uppna
en héllbar landsbygdsutveckling presenteras 1 detta kapitel fordelningen mellan kommunal
och regional utveckling.

2.2.1 Kommunal utveckling
Nir Region Gotland som kommun arbetar i riktning mot den regionala
utvecklingsstrategin for en hallbar regional utveckling. Vilket sker genom:

Sambhillsplanering: 6versiktsplan, detaljplan, bygglov

Bostadsférsorjning

Tillganglig och kvalitativ offentlig service 1 utpekade orter: Strategi for ett langsiktigt
hallbart servicentbud pa Gotland 2019-2030

Gott niringslivsklimat

Miljarbete dels myndighetsutévning enl miljobalken o andra lagar, dels frivilligt
miljoarbete

Kommunala vigar inom titorter.

Enskilda vigar med statsbidrag.

Kollektivtrafik.

Vatten- och avloppsforsorjning

Vird och omsorg

Skola/utbildning (alla delar i ett livslingt lirande)

Demokratiutveckling

God livsmilj6 och folkhilsa

Samverkan och dialog

Kultur och fritid (t.ex. bibliotek, féreningsstdd, anldggningar osv.)

Civilsamhalle

2.2.2 Regional utveckling
Nir Region Gotland som regionalt utvecklingsansvarig aktor arbetar i riktning mot den
regionala utvecklingsstrategin f6r en hallbar regional utveckling. Vilket sker genom:

Regional utvecklingsstrategi

Regionalt utvecklings-/tillvaxtarbete (kunskap, samordna, finansiera, folja upp)
Attraktionskraft/landsbygdsutveckling

Kompetensforsorjning

Foretagsstod

Bredbandsutveckling och digitalisering

5(12)



Region Gotland

Arbetsmodell

Regionstyrelseftrvaltningen Landsbygdsutveckling

Arendenr RS 2021/1455 Datum 2022-04-27

Demokratiutveckling

Kommersiell service (Regionalt serviceprogram)

God livsmilj6 och folkhilsa

Samverkan och dialog (ett verktyg)

Civila samhillet (ur ett samverkans/samhandlingsperspektiv)

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikhuvudman, en regional uppgift som innehavs av
Tekniska nimnden. Uppdraget styrs av ett Trafikforsorjningsprogram).

Kultur (Kulturplan)

Transportinfrastruktur (Lanstransportplan)

2.2.3 Som region (fd landsting)
Nir Region Gotland som region bidrar till regional utveckling, utéver uppdraget med
regionalt utvecklingsansvar. Vilket sker genom:

e Hilso- och sjukvarden

2.3 Finansiering

Landsbygdsutveckling ar i sin natur sektorévergripande, vilket forsvarar att definiera exakt
vilka medel som ir specifikt till landsbygdsutveckling. For att ta ett exempel sa
kategoriseras inte Region Gotlands budget efter om investeringar gors i landsbygd/stad,
vilket fOrsvarar att mata effekter pa olika territorier.

Region Gotland finansierar utveckling 6ver hela Gotlands pa manga sitt, inte minst genom
kommunal verksamhet och drift. Genom det regionala utvecklingsanslaget medfinansierar
Region Gotland bade det regionala Landsbygdsprogrammet och Leader Gute. Inom
Gotlands styrkeomraden (Bes6ksnaring, Mat och livsmedel och Niringslivets
energiomstillning) dr landsbygdsutveckling en central aspekt, vilket paverkar i en positiv
mening vilka utvecklingsprojekt som kan kopplas mot strategierna.

I tabell 2 illustreras en sammanstillning av olika finansieringsverktyg som finns tillgangliga
inom omradet landsbygdsutveckling pa Gotland 2022.

Tabell 2. Finansieringsverktyg till landsbygdsutveckling pd Gotland 2022
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1:1-medel

Kommunal budget

rRegionaIt utvecklingsansvar\
+ Regionala féretagsstod
Projektverksamhet

Stod till kommersiell service
Uppfélining och utvardering

VAN

Y

rLeader Gute

Region Gotlands medel till
landsbygdsutveckling &r till stor del
placerad hos Leader. Region Gotland
medfinansierar 33 procent med 1:1-
medel.

\ J
ﬂ_andsbygdsprug rammet \
Sveriges strategiska plan for
jordbrukspolitiken omfattar
sammantaget tvé pelare; I (direktstod
och marknadsstdd) och IT
Landsbygdsprogrammet.
Lansstyrelsen ansvar fér att
genomftra Landsbygdsprogrammet
och Havs- och fiskeriprogrammet.

Region Gotland medfinansierar en del
med 1:1-medel.

J

| Kommunal verksamhet och drift I

Naringslivsanslag

Ansvarig: Regionstyrelsefgrvaltningen

Foreningsbidrag och verksamhetsbidrag
till foreningar
Ansvarig: Kultur och fritidsavdelningen

Investeringsmedel till
landsbygdsutveckling

Ansvarig: Regionstyrelseforvaltningen. 2018-2024
avsitter Region Gotland 2 miljoner kronor per 8r i
investeringsmedel i Region Gotlands egendom.

Extra insatser under pandemin

i Lokalt utvecklingsbidrag
2 miljoner kronor i stimulansmedel till idéutveckling
¢ under 2020-2022. Koordineras av féreningen Gubis.

¢ Plats- och landsbygdsutveckling

1 december 2021 férdelar Region Gotland 6,9
+ miljoner kronor till

:  platsutveckling/landsbygdsutveckling p& &tta platser.

Medfinansidrer och utforare

Region Gotland
Lansstyrelsen i Gotlands l&n
Tillvéxtverket
Jordbruksverket

Vinnova

Almi

Science park

Regioninvest

Gotlands lokalfinansiering AB
Coompanion

Allménna arvsfonden
Offentliga/privata stéd/bidrag
Crowdfunding

Stipendier

Med flera

2.4 Arbetsmodellens fyra verktyg

Arbetsmodellen bestir av fyra verktyg. Hir foljer ett stycke med utékad beskrivning av
verktygen for att genomféra modellen.

Tabell 3. Illustration som beskriver hur insatser hanger ihop inom arbetsmodellens olika verktyg och nivaer, lokal-lokal,

kommunal och regional niva.

]
[
=
2
j=2]
L7
o
=
g Dialog Dialog
E Hemse Klintehamn
£
b
=
¥
o |

Dialog

Dialog . Dialog Dialog
Slite OSI‘:;E::"S Burgsvik Farosund
Intern arbetsgrupp
Erfarenhetsutbyte

Forum
landsbygds
utveckling
Atgardslista
Rapport till
berorda
namnder
Dialog
Roma

_
1

2.4.1 (1) Landsbygdsperspektivet i arbetet med hallbarhetsintegrering

Det geografiska perspektivet (landsbygdssakring) utgor ett av de genomgiende
perspektiven, hallbarhetsperspektiven, i vart Gotland 2040. Arbetet med att integrera de
genomgaende perspektiven ska i enlighet med Viart Gotland 2040 tas vidare i planer,
program och insatser/l6pande verksamhet for genomforandet av den.

Utvecklingsarbetet med hallbarhetsintegrering leds av avdelningen f6r Regional utveckling
och arbetet med att landsbygdssikra drendeprocesser leds av kansliet pa
Regionstyrelseforvaltningen. Integrering av genomgaende hallbarhetsperspektiv, inkluderat
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det geografiska perspektivet, behéver ske genom en tydlig styrkedja fran Virt Gotland
2040, styrmodell, och genom forvaltningarnas 16pande arbete, planering och uppféljning.

2.4.2 (2) Forum for landsbygdsutveckling

Syfte

Forum f6r landsbygdsutveckling ska vara en plattform dir fokus ligger pa regional
utveckling och flernivasamverkan kopplat till landsbygdsutveckling. Stirkt samarbete
mellan det offentliga, niringslivet och civilsamhillet ligger inom ramen f6r Region
Gotlands regionala utvecklingsaktors uppdrag och dirfor initierar Region Gotland detta
forum. Den nationella landsbygdspolitiken ska genomforas i ett flernivasystem, dar
genomslagskraften dr beroende av formagan att mobilisera resurser fran olika nivaer i
samhillet. Samverkan 6ver sektorsgrinserna med stod av exempelvis langsiktiga
tillitsskapande forum for dialog dr avgorande f6r en hallbar landsbygdsutveckling.

Gotlands regionala utvecklingsstrategi - Vart Gotland 2040 pekar ut vision och lingsiktiga
mal f6r Gotland. En f6rutsittning for ett kraftfullt genomforande f6r en hallbar regional
utveckling ar férankring, fungerande metoder och samverkan. Dirfor behover det finnas
tydliga strukturer for dialog inom ramen foér detta omrade. Forumet blir en del i att svara
upp mot malen i genomférandeprogrammen for den regionala utvecklingsstrategin.

Mail

e Okad kunskap hos forumets deltagare om landsbygdspolitik och
landsbygdsutveckling i stort. Kunskapsutveckling ar avgorande for utveckling av
livskraftiga landsbygder.

o Okad kapacitetsuppbyggnad (kunskap och erfarenhetsutbyte) hos regionala
utvecklingsaktorer.

o Okad forstielse for respektive aktors forutsittningar och drivkrafter i sin
utvecklingsroll.

o Okad samverkan kring utvecklingsprojekt och utvecklingsarbete enligt modellen
Samverkanstrappan.

Genomfoérande
Det finns idag ett antal forum, nitverk och rdd inom ramen f6r regional utveckling pa
Gotland. Inget av dessa forum fokuserar pa langsiktig kunskaps- och
kontaktsnitsoverforing hos regionala/lokala utvecklingsaktorer relaterat till
landsbygdsutveckling. Befintliga forum som delvis samlar samma malgrupp:
e Foreningen Leader Gutes styrelse, Local action group (LAG) vars
gemensamma niamnare 4r att finansiera projekt kopplat till landsbygdsutveckling pa
Gotland.

e Partnerskap for EUs program och fonder som samlar aktorer i samband med
Tillvixtradet for information om strategiska frigor om EU-program.

o Tillvaxtradet dir representanter for regionala utvecklingsaktorer triffas fyra ganger
per pa kring fragor som r6r tillvixtfragor.
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e Forum dir LRF (Plattform lantbruk) och GUBIS med viss regelbundenhet
rapporterar/informerar Region Gotland om aktuella fragor for sin verksamhet.

e 92 mojligheter en arlig endagskonferens med intride dit allmanheten bjuds in for
kompetensutveckling kring platsutveckling.

Region Gotland ansvarar for ordférandeskap pa moten och tar fram underlag. Eventuella
kostnader tas inom regionsstyrelseférvaltningens ordinarie budget®.

Forumets sammansittning”:

e DPolitiker frin regionstyrelsen, e Akademin genom Sveriges
tekniska nimnden och milj6- och lantbruksuniversitet och Uppsala
byggnimnden. universitet Campus Gotland.

e Tjanstepersoner frin
regionstyrelseforvaltningen,
samhillsbyggnadsférvaltningen
och teknikférvaltningen.

e Gotlands hembygdstérbund
e Gotlands bygdegardsdistrikt

e Representant for 6ns

e Linsstyrelsen i Gotlands lin. kulturforeningar.

e Leader Gute
e Svenska kyrkan

e Organisationen Hela Sverige ska
leva, Gotland (inkl. den
arbetsgrupp som arbetar med att
samla 6ns forildraféreningar)

e Gotlindska utvecklingsbolag i
samverkan (Gubis)

e LRF Gotland
e LRF ungdomen
e Gotland Gront Centrum AB

e Tillvixt Gotland/Gotlands
handel.

e RF-SISU Gotland

e Studieférbundet Vuxenskolan
(Rapporterar till Gotlands
bildningsférbund)

4 Det utgér ingen ersattning fér motestiden.
5 Vid behov gar det att bjuda in ytterligare funktioner for att tillfora relevant kunskap och information.
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2.4.3 (3) Forbattringsdialog

Syfte

Syftet ar att utveckla nuvarande dialogform med serviceorter/titorter till ett cirkuldrt
system ddr Region Gotland 16pande triffar representanter for samtliga titorter 1
serviceomradena for att arbeta med hallbar platsutveckling. Det ar ett sitt att koppla
samman offentlig service, kommersiell service, handelsfragor och lokal utveckling inom
ramen for omradets platsutveckling.

I den lokala platsutvecklingen hinger ofta fragor ihop pa ett horisontellt plan med ett
specifikt territorium som gemensam niamnare. Det finns manga fordelar f6r Region
Gotland att samtala med bygder om lokal platsutveckling pa ett grinséverskridande sitt.
Arbetsmetoden innefattar samverkan 6ver forvaltningsgrinser med det lokala civilsamhillet
och niringslivet kring aktuella fragor i titorten/bygden.

Syftet ar vidare att I6pande ha en dialog som fungerar som informationsinhamtning infor
beslut och prioriteringar och uppféljning av desamma. Det ar ett sitt att f6lja upp och
informera om kommunala och regionala program, strategier och beslut som ror det
specifika geografiska omradet. Syftet ar att f6lja upp och diskutera bade dir f6rindring har
skett samt dar forindring inte skett och nagot behdver goras.

Mail
Utvecklade kontaktytor mellan Region Gotland och lokala utvecklingsaktorer.
For Region Gotland att samlat méta och f6lja lokala initiativ som oftast
stricker sig tvars over flera forvaltningar.
e Goda forutsittningar for hallbar platsutveckling.
Malgrupp

Regionstyrelseférvaltningen sitter inte pa alla fraigor utan dr beroende av andra
forvaltningars arbete och leveranser.

En intern arbetsgrupp (f6rslag pa namn: Landsbygdsverkstad ©) etableras med deltagare
fran regionstyrelseforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och teknikforvaltningen. 1
arbetsgruppen deltar sakkunniga fran gata och park avdelningen (TKF), mark och trafik
avdelningen (TKF), VA-avdelningen (TKF), Fastighetsavdelningen (TKF), regional
utveckling och kultur och fritidsavdelningen (RSF) och planenheten (SBF). Samtliga
ansvarar for Overlimning/aterkoppling av fragor internt pa respektive forvaltning. Strateg
tor landsbygdsutveckling (RSF) koordinerar och planerar méten med bygderna samt internt
pa Region Gotland. Koordinering sker dven mot investeringsmedel till
landsbygdsutveckling.

Lokalt triffar representanter for lokala utvecklingsaktorer tjianstepersoner frain Region
Gotland, dialogen sker pa plats i bygderna.

6 Heter "Landsbygdsverkstad” i Region Orebro lan.
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2.4.4 (4) Lokala utvecklingsplaner

Att arbeta med en lokal utvecklingsprocess/plan” handlar om att arbeta strategiskt med
utveckling pa en specifik och avgrinsad plats. Platsen dger sin egen plan, som ir ett verktyg
tor dialog med bade nirliggande bygder och lokala savil som regionala utvecklingsaktérer.
Modellen utgar fran platsens attraktionskraft - bo & leva, verka och besoka.
Utvecklingsplanens upplagg utgar fran en trestegsmodell, nulige - vision och malbild —
insatsplan. Styrkan ligger i den gemensamma planeringsprocessen och likt andra
strategidokument behéver utvecklingsplanen utvirderas regelbundet. For att na storst
framgang dr bred representation och tillit i den lokala samverkansprocessen viktigt.

Syfte

For Region Gotland dr syftet med verktyget att pa ett organiserat och lokalt forankrat sitt
fa information om lokala utvecklingsprocesser och strivanden. For att sedan integrera dem
1 ett utvidgat regionalt perspektiv och bidra med verktyg som genererar utveckling.
Planerna kopplas bland annat via verktyget Forbattringsdialoger till befintliga beslutssystem
och till nimndernas drift och investeringsbudgetar inom Region Gotland.

Syftet dr att skapa en bittre dialog om lokal utveckling och bygga vidare pa och utveckla
kompletterande faktorer som kan bibehalla och 6ka attraktionskraften i lokalsamhallen runt
om pa Gotland.

Mal
e Hallbar platsutveckling med st6d av ett systematiskt arbete med lokala
utvecklingsplaner 1 serviceorter.
e Fanga upp och hantera lokala utvecklingsstrivanden som en del av den samlade
regionala utvecklingen pa Gotland.
e Lokala utvecklingsplaner (och Forbittringsdialoger) 4r ett sitt att arbeta med smarta
landsbygder®.

Malgrupp
Lokala utvecklingsaktorer pa respektive plats, Hemse, Klintehamn, Roma, Slite, Farésund,
Burgsvik och Ostergarnslandet’.

For att erbjuda en kanal for erfarenhetsutbyte mellan de platser som tar fram en lokal
utvecklingsplan etableras ett forum dir platserna utbyter idéer och erfarenhet sinsemellan.
Region Gotland ansvarar for forumet. Samverkan dr en viktig byggsten i arbetet med
héllbar platsutveckling. Detta forum ska inte blandas thop med Forum for landsbygdsutveckling
utan rOr specifikt de platser som tar fram lokala utvecklingsplaner.

7 Det finns andra liknande metoder for att arbeta med héllbar platsutveckling, exempelvis, Business improvement distrikt (BID), Cultural
planning, Lokal ekonomisk analys (LEA), placemaking och platsinnovation.

8 EU-kommissionen lanserade 2016 begreppet Smarta landsbygder. Smarta bygder utvecklar kreativa I6sningar pd lokala utmaningar.
Genom att anvanda ortens unika styrkor och méjligheter bidrar aktiva invénare med lokal kunskap, tradition och engagemang till en
héllbar utveckling i omradet. Att stérka och framja former av samarbeten skapar mervarden och lyfter fram nytdnkande. Smarta
landsbygder som arbetssatt kommer vara en del i kommande Leaderprogram med start 2023.

9 Inkluderar Ljugarn.
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3. Genomforande

Metoden for att arbeta med landsbygdsutveckling ska vara integrerad och tvirsektoriell i
Region Gotlands organisation. Vid sidan av riktade insatser f6r landsbygdsutveckling ar det
viktigt att podngtera att hela Region Gotlands organisation maste arbeta med
landsbygdernas utveckling f6r bista méjliga utfall.

Region Gotlands arbete med landsbygdsutveckling ska vara ett verktyg for att na de mal
och inriktningar som ar faststallda i styrdokument. For att uppna Region Gotlands mal
med arbete med landsbygdsutveckling krivs ofta samverkan med andra aktérer. Centrala
aktorer for samverkan dr Lansstyrelsen i Gotlands lin, Leader Gute, organisationen Hela
Sverige ska leva, foreningen Gotlindska utvecklingsbolag i samverkan, Gotlands férenade
besoksndring, LRF Gotland, LRF ungdomen, Gotland Grént Centrum AB, Tillvaxt
Gotland, Gotlands handel, RF-SISU Gotland, Svenska kyrkan, studieférbund och
akademin genom Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala universitet Campus Gotland.

Arbetsformerna och insatserna f6ljs upp och utvirderas regelbundet av avdelningen f6r
Regional utveckling dir finns en funktion som har huvudansvar f6r landsbygdsutveckling.

4. Bilagor

Bilaga 1. Definition och geografisk avgransning
Bilaga 2. Ordlista

Bilaga 3. Historiska perspektiv

Bilaga 4. Utvecklingsaktorer

Bilaga 5. Befolkningsutveckling 2010-2020
Bilaga 6. Vagledning fran SLU
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