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Regionstyrelsen

Regionodvergripande kompetensforsorjningsstrategi
2025-2028

Forslag till regionstyrelsen for slutligt beslut i regionfullmdktige

e Region Gotlands kompetensforsérjningsstrategi 2025-2028 antas och ersitter
nuvarande regionovergripande kompetensforsorjningsplan.

Sammanfattning
I dagslaget finns kompetensférsorjningsplaner for respektive forvaltning samt en
overgripande kompetensforsorjningsplan for hela Region Gotland.

Under 2024 har det tagits fram ett forslag till ny regiondvergripande
kompetensforsoriningsstrategi med syfte att beskriva Region Gotlands strategi for att
mota kompetensutmaningen pa savil kort och lang sikt for aren 2024-2027.

Vid regionstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03 aterremitterades det forslag som
arbetats fram med motiveringen att fortydliganden 6nskades i delarna som handlar
om malet med strategin. Andra inspel som lyftes och 6nskades fortydliganden kring
var:

- Gotlands specifika 6-lige och utmaningar i kompetensférsorjningsomradet i
och med detta.

- Behovet av utbildningar pa Gotland.

- Delaktighet, dialog och samverkan med fackliga organisationer.

- Aktiviteter kopplat till de nio strategier som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har tagit fram och som har varit viagledande 1 arbetet med
kompetensforsorjningsstrategin.

En samsynsgrupp bestiende av HR-direktor, HR-strateg kompetensférsorjning, HR-
chef frin Samhillsbyggnadsforvaltningen och representanter fran Kommunal, SACO
och TCO har tillsammans sett 6ver de inspel som inkommit och arbetat fram ett
uppdaterat forslag. Det uppdaterade forslaget har dven hanterats i den Centrala
Samverkanskommittén (CSK).
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Arendebeskrivning

Syfte och mal med kompetensforsoérjningsstrategin

Syftet med Region Gotlands 6vergripande kompetenstorsorjningsstrategi ar att
beskriva nulige och omvirldsfaktorer som paverkar kompetensforsorjningen for
Region Gotland som arbetsgivare och utifran definierade strategier ge forutsittningar
for att identifiera aktiviteter for att nd uppsatta mal.

Region Gotlands kompetensforsorjningsstrategi beskriver de koncerngemensamma
strategierna som ska; visa pa riktningen i det overgripande
kompetensforsoriningsarbetet, ligga till grund f6r de gemensamma insatser som
behover samordnas f6r hela regionen samt utgdra en grund for respektive
forvaltnings specifika kompetensforsorjningsplan for att méta Region Gotlands
kompetensutmaningar.

Styrande dokument

Sveriges kommuner och regioners (SKR) framtagna strategier ar vigledande for
regionens kompetensforsorjningsstrategi som aven utgar ifran Region Gotlands
styrmodell. I styrmodellen presenteras regionfullmiktiges prioriteringar och mal som
giller mellan 2024-2027. Sirskilt pekar kompetensférsorjningsstrategin mot:

Prioritering — Region Gotland ska prioritera god arbetsmilji genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap.

Mal — andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska drligen forbdttras

Det finns dven en prioritering kring F# hallbart vixande Gotland dir malet bland annat
ar att Region Gotland ska ha utvecklat fler vigar for att attrahera och férenkla for
fler att flytta till Gotland samt ett mal om att Oka antalet invinare i dlder 20-64 med minst
1000 till mandatperiodens slut da Gotland behéver fler invanare for 6kad skattekraft och
for att klara kompetensforsorjningen. For att uppnd detta samarbetar Region
Gotlands olika funktioner kring bade regionen som arbetsgivare samt Gvriga strategiska
funktioner inom regional utveckling i syfte att stirka attraktionskraften f6r hela
Gotland (Relocation, kompetensplattform, digital inflyttarbyrda/Gotland.com,
platsvarumirket Gotland — bo, leva och verka mm).

Planering och uppféljning

Aktiviteterna som planeras, genomférs och f6ljs upp ska bidra till maluppfyllelse f6r
framtagna prioriteringar, regiongemensamma mal och till en god
kompetensforsorjning. Aktiviteterna ska vara konkreta och tas fram 1
forvaltningsspecifika planer som ingar 1 verksamhetsplanen for respektive
forvaltning.

Kompetensforsorjningsstrategin behéver harmoniera med 6vriga styrande
dokument. Gemensamma insatser f6r Region Gotland f6ljs upp inom
regionstyrelseférvaltningen. Forvaltningarnas aktiviteter f6ljs upp 1 respektive
forvaltning. Redovisning och uppféljning sker i den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen. Maluppfyllelse f6ljs dirmed systematiskt upp och
redovisas till respektive nimnd. Region Gotlands 6vergripande
kompetensforsorjningsstrategi revideras vart fjarde ar.
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Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens beddmning dr att det behovs en regiondvergripande
kompetensforsoriningsstrategi som ligger till grund f6r det gemensamma ansvaret
inom organisationen for kompetensforsorjningen enligt ovan beskrivning och dven
visar riktning for férvaltningarnas kompetensférsorjningsplaner. En gemensam
strategi som sedan omsitts i aktiviteter som l6pande planeras, genomfors och 6ljs
upp pa ett systematiskt satt.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03 § 142
Regiondvergripande kompetensférsorjningsstrategi 2025-2027
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-17

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark Lotta Israelsson
Regiondirektor HR-direktor
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