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1. Inledning

1.1 Lokalbehov syfte

En god framférhallning i planeringen av lokaler dr angeldgen for att kunna bedéma
regionens framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Regionens
lokalforsorjning ska utga fran koncernnytta och gemensamma ekonomiska forutsittningar.
Nimndernas Lokalbehov dr en del i att sidkerstilla en likvirdig och samverkande process
tor lokalforsorjningen for alla forvaltningar.

Denna handling ska redovisa nimndens samtliga lokalbehov f6r perioden 2026-2035.
Forvaltningens lokalbehov ligger till grund for regionens samlade lokalbehov vilka
sammanstills och prioriteras i den regiongemensamma lokalférsérjningsplanen som ger
forslag till budget- och investeringsbeslut.

1.2 Lokalforsorjningsprocessen

Arbetet med lokalplanering syftar till att ta fram underbyggda analyser av regionens
samlade lokalbehov for att ge en framforhallning 1 planeringen och mojliggdra f6r
vilgrundade beslut.

1.2.1 Lokalférsorjningsprocessens faser
Lokalforsorjningsprocessen bygger pa tre faser
1) Lokalplanering — dir forvaltningarna gor analyser av nuliget och framtida lokalbehov
som sammanstills i denna handling, L.okalbehov antas i férvaltningarnas nimnder
2) Regiongemensam Lokalf6rsorjningsplan — dir regionens samlade lokalbehov
prioriteras och sammanstills. Lokalférsorjningsplan antas i Regionfullmaktige.
Lokalforsorjningsplanen dr sedan ett underlag till budgetberedningen.
3) Bestilla och genomféra projekt — de lokalprojekt som tilldelas budget bestalls, utfors
och f6ljs upp.

1.2.2 Styrande principer for lokalférsérjningsprocessen
Arbetet med lokalplanering, och prioritering av lokalbehov utgar fran 11 styrande principer:

1. Syftet med Region Gotlands verksamhetslokaler ér att skapa forutsittningar for en
god kommunal och regional verksamhet som i sin tur genererar ett virde for
invanare och besokare.

2. Region Gotlands verksamhetslokaler ska vara dndamalsenliga, sikra och
resurseffektiva. De ska bidra till regionens 6vergripande mal gillande milj6, klimat
och ekonomi samt till att Gversiktsplanens intentioner uppfylls.

3. Lokalanskaffningen i Region Gotland ska utga ifran de behov som uttrycks i
regionens lokalférsorjningsplan och kidnnetecknas av framsynt planering.
Gemensam process for lokalanskaffning ska foljas.

4, Region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler dr en gemensam resurs.
Samtliga nimnder ska bidra till att lokalférsorjningen planeras 1 samverkan och att
koncernnyttan maximeras.

5. Lokalforsorjningsprocessen skapar transparens och tydlighet, vilket i sin tur skapar
forutsittningar for samarbete och tillit.

6. Behov av utékningar av verksamhetslokaler ska i férsta hand 16sas inom regionens
befintliga lokalbestand.
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7. Beslut om att i det enskilda fallet 4ga eller hyra in verksamhetslokaler fran extern
hyresvird ska utga ifran det alternativ som ger storst koncernnytta och
resurseffektivitet under hela den tid som lokalen bedéms behévas. Ur ett
genomsnittligt livscykelperspektiv pa 30 ar, ska planerade om- och nybyggnationer
betraktas ur ett driftperspektiv fran borjan.

8. Vid nyanskaffning ska ett effektivt lokalnyttjande vara utgangspunkten och
samnyttjande mellan regionens verksamheter samt med civilsamhallet ska prévas.

9. Lokalnyttjarna anvinder regionens dgda verksamhetslokaler som férvaltas av
lokalforsorjaren. Den ekonomiska regleringen for denna anviandning hanteras
genom principerna i regionens internhyresmodell.

10. Verksamhetslokaler som regionen inte lingre har behov av for sin egen verksamhet
ska avyttras till marknadsvirde. Lokaler ska inte avyttras innan det framtida behovet
har klarlagts.

11. Vakanta lokaler kan vara en strategisk tillgang for regionen. Sjilvkostnaden for
vakanta verksamhetslokaler fors 6ver till en lokalbank och dr en del av regionens
internhyresmodell.

1.2.3 Innehdll och avgransningar

Lokalbehoven upprittas per nimnd och redogor £6r politiskt beslutade lokalprojekt samt
ett uppskattat behov f6r den kommande 10-arsperioden utifran analyser av bland annat
befolkningsprognos, trender och teknisk utveckling, férindring av verksamhetens
inriktning och lokalernas aktuella status och funktionalitet. Planen revideras en gang per ar.
Nimndernas lokalbehov innehiller en beskrivning av nulige och ett uppskattat framtida
behov av lokaler. Behovet prioriteras utifran de styrande principerna.

1.3 Riktlinjer for underhall i bebyggda fastigheter

Region Gotlands ska ha en langsiktig plan for planerat underhall av regionens bebyggda
fastigheter samt for att skapa forutsittningar for att kunna samordna férvaltningarnas
behov av verksamhetsanpassningar samt eventuella lokalférindringar. Detta f6r att kunna
genomfora storre underhallsitgirder samtidigt som ev. lokalanpassningar/ombyggnader
sker, for att fa kostnadseffektiva projekt. Aven atgirder kopplade till energi/klimat-
projektet ska 1 sa stor utstrickning som mojligt att samordnas med underhéllsatgirderna.

Prioritering

1. System som uppnitt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighetsigare i
form av myndighetskrav.

2. Underhéllsatgarder som syftar till att skydda klimat skalet(tak, fasad och fénster)

3. Atgiirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljon.
Ovriga atgirder

Samtliga dtgirder skall gbras pa ett sidant sitt att:

e Focus pa energi och klimatforbattringar prioriteras.
e Storningar for verksamheterna minimeras
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1.3.1 Underhadlisplan

Lokalbehov 2026-2035

Atgird

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Vallmon 1 Visby

Korpen Hus 08 Visby

Korpen Hus 01 Visby

Missen 1 Visby

lts

it

Sicklings 1:113 Klinte

Avalle 2:3 Klinte

slitslislisils

Strands 1:144 Klinte

Tofsvipan 12 Hemse

s

Pristgarden1:45 Havdh.

|

Ekorren 1 Visby

Liroverket 1 Visby

Bjorke Anex 1:7

Romakloster 2:3

Lovsta 2:2

slis

Hackspetten 14

Sodervirnskolan 1 Visby

sitslislis

Garda Higulds 1:31

Avalle Idrottsplats

~

Kildkern 2 Othem

Klubbsvampen 1 Visby

| A

Forellen 1 Visby

Stux 1:297 Bunge

sitslls

Abborren 9 Visby

A

Duss 2:2 Bro

Skolgarden 1:1 Vinge

Pristgarden Eskelhem

Avalle 2:27 Klinte

Bryggaren 3 Visby

sitslislis

Elddonet 2 Visby

Korpen hus 11 Visby

Gumbalde 1:51 Stanga

Skolgirden 1:1 Hemse

Fasanen 10 Hemse

st slisiisibdis

Torsken 1 Visby

Innerstaden 1:2 Visby

Solrosen 1 Visby

slislis

Udden 1 Visby

Verkstadsskolan 2 Visby

Planen 1 Othem

A

sitslislisils

Planen 2 Othem

Kildkern 1 Othem

s

Kronhagen 3:53 Bunge

Angelbos 1:81 Lirbro

Endrebacke 1:1

5(17)




Region Gotland Lokalbehov 2026-2035
Regionstyrelseftrvaltningen

Hallvide 1:25 Dalhem

slis

Stora Ryftes 1:19 Fole

Sicklings 5:22 Klinte

Avalle 2:27 Klinte

slitslislisils

Beckasinen 1 Hemse

Tattingen 15 Hemse X

Bjorke Annex 1:7

s

Korpen hus 14 X

Korpen Hus 05

A

Stucks 1:56

| A4

Kyrkebys 1:4

Pristgarden 1:2

A

Prastgarden 1:3

Annelund 1:141

R PR A

Sodervarnskolan 1

A

Stickerskan

Tabell Regionstyrelseforvaltningens, Prioriterade underhallsatgirder

Atgird 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Slite teater/biograf X
Norrbacka skolans kok X
Strandgirdets kok X
Strandgardens kok X
Visbygymnasiets kok X
Klinteskolans kok X
Tjelvarskolans kok X
Havdhemskolans kok X
Stangaskolans kok X
Polhemskolans kok X
Gribo serviceboende X
Dalhem X

2 Nulagesbeskrivning

2.1 Sammanfattning och analys av nulage

Regionstyrelseférvaltningen ar representerad 6ver hela 6n med lokaler fraimst knutna till
kultur- och fritidsverksamhet och maltidsverksamhet men dven turistbyra och regionarkivet
har lokaler. Regionstyrelsen ansvarar dven for riddningstjanstens lokaler. Utover dessa
finns behov av ett stort antal administrativa regionévergripande platser som i dagsliget
fraimst ar knutna till Visby men aven Slite och Hemse.

Mailtid
En servicefunktion som levererar maltider till regionens verksamheter.

Arendenr RS 2024/2064 Datum 2024-11-21
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Kultur och Fritid

Ansvaret for kultur- och fritidsverksamhet omfattar kulturplanen enligt
kultursamverkansmodellen, det 6vergripande fritidsplanen, folk- och linsbibliotek,
idrottsanldggningar, stod till kultur- och fritidsféreningar.

Visborg
Det 6vergripande ansvaret for lokalerna pa Visborg ligger idag pa lokalsamordnaren for
regionstyrelseforvaltningen. Detta for att skapa en enhetlig arbetsplats med 6kad flexibilitet.

Raddningstjansten

Riddningstjansten hanterar olyckor som brinder, trafikolyckor, akuta sjukdomsfall och
andra nodsituationer. Arbetar dven aktivt for att férebygga olyckor genom utbildning och
information.

Analys

Gemensamt f6r Regionstyrelseforvaltningens lokaler ér att de ar representerade och
efterfragan Gver hela 6n. Ambitionsnivan f6r bredd och strategiska placeringar dr hogre dn
tillsatta medel, vilket begrinsar mojligheterna till en héllbar och god arbetsmiljo.

Lokalerna har 6verlag ett eftersatt underhall med aldre ytskikt, beldgna i byggnader som har
aldre standard pa teknisk utrustning. En lite verksamhetsanpassning blir kostnadsdrivande
da byggnadernas tekniska system inte motsvarar kraven for ny utrustning. Det finns dven
oklarheter 1 vad som ir den hyrda lokalen och siledes fastighetsigarens ansvar, och vad
som ir verksamhetsutrustning i de mer specialanpassade lokalerna.

2.2 Verksamhetens forutsattningar, utmaningar och méjligheter
Maltid

Avdelningen har till uppgift att servera god och naringsriktig mat samt att organisera,
samordna och effektivisera produktionen och serveringen av maltider f6r Regionens
verksamheter. Ansvaret omfattar lokal- och produktionsplanering, livsmedelsupphandling,
meny- och receptplanering, restaurangverksamhet och Mat- och maltidspolicyn.
Forvintningarna pa uppdraget dr i korthet; hog kvalitet pa maten, god driftsekonomi, lokal
tillagning, mer mat fran grunden, ekologiska, narproducerade livsmedel, 6kad andel
vegetariska maltider, korta varmhallningstider, blandade driftformer och ingen produktion
av kyld mat 1 stor skala.

Produktionskapaciteten ar i manga kék maximerad vilket dr en forsvarande omstandighet
vid volymférindringar nir verksamheter utokar, flyttar eller tillkommer. Avdelningen har
under flera ar haft stora utmaningar att kompetensférsorja och manga sma enheter kriver
mer bemanning och bidrar till sirbarhet samt skapar stora utmaningar for en effektiv
verksamhet. Flera sma enheter ar kostnadsdrivande och historiska besparingar pa underhall
gor att Region Gotland idag har byggnader dir den tekniska standarden inte motsvarar
kraven pa den utrustning som krivs i koken. Utbyte av utrustning till modern standard far
foljdeffekter som i nagra fall har lett till omfattande renoveringar vilka kostnadsmassigt kan
jamforas med nybyggnation.

Mot beaktande av det omfattande underhéllsarbetet dr det ett ypperligt lige att se Over
strukturen och den demografiska férdelningen av kéken. En anpassning till en lokalstruktur
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som bittre tar tillvaratar resurser kan dven vara ekonomiskt fordelaktigt ur
investeringssynpunkt. Det pagar ett utvecklingsarbete inom effektiviseringsprogrammet for
att se pa bista produktions- och leveranslésning vilket bland annat kan minska
bemannings- och

investeringsbehov, antalet transporter och mangden svinn. LLépande planering och
utvecklingsarbete pagar for att under tiden hitta andra tillfalliga 16sningar och
investeringsplan uppdateras arligen.

Fritid

Verksamheten har en del av lokalerna/anliggningarna i egen regi medan andra nyttjas i
samrad med andra forvaltningar nér deras lokaler star tomma. Méjligheten att paverka och
anpassa befintliga lokaler som har sitt huvudindamal i ndgon annan férvaltning ar
begrinsad. Vid ombyggnation/nybyggnation lyfts behoven in men det innebir ofta en
fordyring av projekten. Alternativkostnaden for att fylla samma behov hade varit hégre
varfor det fortfarande dr ekonomiskt férdelaktigt.

Grinsdragningslistan mellan verksamhet och teknikférvaltningen ger upphov till
missforstand, framférallt dd den skiljer mellan anldggning och lokal.

Bibliotek

De flesta lokaler har i varierande grad behov av renovering, frimst av ytskikt. Flera lokaler,
som till exempel i Burgsvik och huvudbiblioteket i Almedalen, ger ett slitet och nedginget
intryck. Det finns ett stort behov av arbetsmiljéatgirder i form av forbattrade
personalutrymmen och kok i Slite och Hemse. Almedalsbiblioteket ar i stort behov av
modernisering och anpassning till dagens verksamhet dir folkbibliotek och
universitetsbibliotek delar pa lokalerna. Tva exempel dr behovet av fler eluttag och behovet
av fler utrymmen f6r studier.

Biblioteken har flera prioriterade malgrupper med behov av tillginglighetsanpassade
lokaler. Flera av lokalerna idr i behov av tillginglighetsanpassning for att uppfylla gillande
lagar och regelverk.

Mer6ppet, som innebir att lantagare har tillgang till ett obemannat bibliotek under utékade
oppettider finns nu pa biblioteken 1 Roma, Hemse, Slite och Farésund. Malet ar att infora
Mer6ppet pa samtliga bibliotek, men utvecklingsarbetet férhindras i till exempel Burgsvik,
ddr vi har ett hyresavtal med kort avtalstid, i Klinte ddr biblioteket dr inrymt i en K-mirkt
lokal och Korpen dir en lokaléversyn ska géras av HSF som ska klargéra om biblioteket
far ha kvar sin placering eller ej. Arbetet f6rdr6js ocksa av att TKI har begransade resurser
for att kunna utreda mojligheterna att inféra Meroppet.

Kultur

Kulturomridet har manga utmaningar gillande lokaler pa Gotland. Fa platser ar anpassade
tor kulturevenemang och utstillningar férutom bibliotek och ett fatal samlingslokaler i
blandat skick. Region Gotland driftar fa egna kulturlokaler utéver Kulturskolan, vilket ar
forklaringen till att behoven ér stora. Region Gotland dger och hyr diaremot ut lokaler som
hyrs av externa aktorer 1 kulturlivet som bedriver kulturverksamhet, till exempel Gotlands
Kulturrum, Ostersjéns forfattar och Gversittarcentrum och
Tonsittarcetrum/Tonsittarskolan. Uppsala universitet campus Gotland och restaurang
Joda hyr 1 Bjorkanderska huset i hamnen, lokaler som inrymmer ateljéer och en stor
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samlinglokal som ar viktig 1 kulturlivet. Nagra av de samlingslokaler for kultur som Region
Gotland dger men inte driftar 4r Rondo 1 Klintehamn och Sliteteatern. Sliteteatern r sen en
lingre tid i stort behov av upprustning. Idag drivs den av Slite biografférening och ett
arbete pagar kring flera dtgirder, bland annat forbittring av scenen, utbyte av golv och
stolar i salongen.

Under 2024 har Region Gotland etablerat ett nytt resurscenter f6r konst 1 Region Gotlands
gamla kulturskola dir nu Gotlands kulturrum hyr. Lokalerna dr nyrenoverade.

En stor utmaning for kulturen dr behovet av anpassade lokaler sirskilt f6r dans men ocksa
annan scenkonst och ungkultur. Ungkulturhuset Fenix limnade f6r nagra ar sedan Norra
Hansegatan fo6r en lokal i Grabo som ej dgs av Region Gotland och som saknar scen, dans-
och replokaler som tidigare fanns pa Norra Hansegatan. Arbete pagar med en foérdjupad
forstudie gillande nuvarande Solbergabadet for att se om det dr mojligt att anpassa den
lokalen f6r (ung)kulturens behov nir ett nytt bad ar pa plats. Beslut om detta kan fattas
under 2025.

Gotlands konstmuseum ér ocksa i stort behov av renovering. Region Gotland reglerar
anvindandet av huset genom ett gavobrev. Ovriga uttryckta behov virda att nimna 4r
Gotlandsmusikens 6nskemal om att horsalen pa ungdomsgarden Puma 1 Grabo bittre kan
rustas for att kunna mojliggora konserter. Generellt har konstomradet behov av billiga
ateljélokaler och tillgang till en verkstad. Detta utreds av Kulturenheten under 2024-2025.
Linsteatern pa Gotland och Gotlandsmusiken har sedan linge 6nskemal om en stor scen
med plats £f6r 500 sittande. Wisby strand dr inte anpassad och dessutom alldeles f6r
kostsam att hyra.

Film pa Gotland hyr lokaler i Kustateljén som drivs av Folkhogskolan 1 Farésund.
Kustateljén 4dgs inte av Region Gotland. Lokalerna har stora utmaningar med ventilation
och ir generellt vildigt slitna. Overvaningen 4r i stort sett obrukbar. Detta gor att det dr
svart for flera aktorer att nyttja lokalerna. Det drar dessutom ner attraktionsvirdet for
externa filmproduktioner att nyttja filmstudion.

Raddningstjansten

I dagslaget dr stationerna i Dalhem och Klintehamn undermaliga. Underhallet ar mycket
eftersatt, vilket gor det svirt att bedriva verksamheten pa ett bra sitt. Verksamheten ser
dven en utveckling dar det dr fler kvinnliga medarbetare och behovet av separerade
omklidningsrum ar stort. Nar beslutet av att flytta Klintehamns station till nuvarande
placering togs, gjordes inte nagon tillricklig utvirdering av lokalerna. I dagsliget dr det
korsande fléden pa trafik, atervinning, narheten till skola och idrottsplats och
kommunikationsytor for att minimera tidsférluster (varje sekund innebir skillnaden pa liv
och déd). Behovet pa Gvriga stationer har inte analyserats.

Visborg

Dai alla férvaltningar dr representerade pa Visborg spretar behoven dven om det frimst ror
sig om administrativa platser. Verksamheternas skilda behov skapar en trogrorlighet inom
lokalerna, forindring i arbetssitt tillsammans med lokalernas olika standard 4r hinder f6r
ytterligare fortitning. Upplevd brist pa métesrum och telefonhytter skulle till viss del kunna
avhjilpas med ett mer avancerat bokningssystem. Lokalerna dr gemensamma men saknar
gemensamma investerings- och driftmedel for anpassningar, vilket gér ombyggnadsprojekt
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komplexa och tidsédande. Flytt av medel fran verksamheten till en gemensam pott for att
skapa enhetliga arbetsplatser pa Visborg skulle langsiktigt kunna bidra till effektivare
lokalnyttjande.

Ovrigt

De administrativa verksamheter som ligger spridda utanfér Visborg gor det utifran politiska
beslut for en levande landsbygd. Verksamheterna ar vil fungerande men utmaningar finns i
avstand fran 6vriga verksamheter framférallt f6r de enheter som finns pa flera stillen.
Verksamheter som ligger strategiskt placerade, grundat pa behovet av kundkontakt och
nirhet till externa samarbetsparters, bedoms ligga strategiskt ritt.

2.3 Befintliga lokalers yta, kapacitet och nyttjandegrad

Regionstyrelseférvaltningen, med hela Visborg inkluderat, har lokalytor pa drygt 55 000
kvm. Utover dessa nyttjas 6vriga forvaltningars lokaler 1 h6g utstrickning nir dessa inte
nyttjas i ordinarie verksamhet.

Maltid

Ca 9000 kvm

Avdelningen har totalt 37 tillagnings-/mottagningskok med en produktion pé drygt 11 000
portioner/dag med en egentlig produktionskapacitet som ligger cirka 1500 portioner ligre.
Stora delar av produktionen dr kopplad till skolan dir behoven frimst finns under
terminerna, under lov (framférallt sommarlovet) dr behovet ligre och produktionen
samordnas pa firre kok. Matsalarna nyttjas frimst under lunch och mellanmal dir nagra fa
ar utrustade med teknik som mojliggdr alternativ anvindning. Produktion till sjuk- och
dldrevard har samma behov alla dagar pa dret. Nagra kok hyrs ut under sommaren.

Fritid
Ca 17 500 kvm
Inom fritid finns en otrolig spinnvidd mellan de olika lokalerna/anliggningarna som
innehaller f6ljande:
e Simhallar: Tre simhallar, varav en ar privat och RG k&per timmar dar
Ishallar: Tre stycken varav tva i Region Gotlands regi och en privat
Arena: En styck, (Ica Maxi Arena)
Stor idrottshall: En styck, (S6dervirn )
Idrottshallar: Nio stycken
Gymnastiksalar: 26 stycken
Skollokaler: Nitton lokaler (Teater, aula, matsal, klassrum, hemkunskapssal)
Idrottsplatser: Gutavallen, Visborgsvallen, Klintevallen, Sudervallen)
Gronytor: Fotbollsplaner ink varpaplan (A7, Ravhagen, Visborg, Klinte, Hemse)
Konstgrisplan: Fyra stycken
Motionsspar: Sex stycken
e Ovriga objekt: Skyttehall, Killarlokal pa Grabo, Utegym P18,
Foreningslivet dr beroende av ideella trinare och ledare vilket gor att, anlaggningarna har
en hog beliggning under kvillar och helger dir det finns behov av ytterligare tider framst
kopplat till Visby.

Bibliotek
Ca 4500 kvm
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Biblioteken pa Gotland bestar av tio fasta bibliotek geografiskt placerade frin Farésund i
norr till Burgsvik i séder och fran Klinte i vaster till Ostergarn i Oster. Almedalsbiblioteket
ar huvudbibliotek, de 6vriga omnimns som filialer. Till organisationen hér dven tva mobila
bibliotek i form av mindre bokbilar. Sju bibliotek ér inrymda i regionens egna lokaler och
tre har privata hyresvirdar. Tva av biblioteken har integrerade skolbibliotek. Den politiska
viljan att erbjuda gotlinningarna likvirdig biblioteksservice 6ver hela 6n ar stark.

Kultur

Ca 1250 kvm. Slite teater, Lansteaterns lokal och lokaler f6r Konst och form pa Gotland pa
Specksrum 6. Enbart 3 av lokalerna dir det bedrivs kulturell verksamhet ér det Kultur- och
fritidsavdelningen som ir kontraktsinnehavare f6r. Dirav blir lokalytan missvisande da det
ar langt mycket mer lokalyta som nyttjas i samrad med andra f6rvaltningar och dven med
bidrag for att verksamheterna sjilva ska kunna vara férstahandshyresgist, ofta med Region
Gotland som hyresvird.

Att inte sjilv ha radigheten 6ver lokalernas beskaffenhet skapar problem vid anpassning
och édven i diskussioner gillande grinsdragningslistan.

Raddningstjansten

Ca 4500 kvm

Fordelat pa 10 st stationer som alla anvinds dygnet runt aret runt.

Inom stationerna finns arbetsplatser, utbildningslokaler, omkladningsrum och garage.

Visborg

Ca 17 000kvm

Visborg lokalyta dr férdelat 6ver 5 byggnader med cirka 700 administrativa arbetsplatser f6r
samtliga forvaltningar inom Region Gotland. Sedan omflyttningen 2022 anvinds platserna
flexibelt och antalet arbetare dr stérre dn antalet platser. Motesrum anvinds dven for storre
sammankomster dir internt, externt och till politiska méten.

Ovrigt

Ca 3500 kvm

Strategiskt utplacerade verksamheter som bidrar till en levande landsbygd, verksamheter
som 4r i behov av att vara nira beséksniringen tillsammans med central arkivering utgér
lokalposten ”6vrigt” for Regionstyrelseforvaltningen. Nyttjandegraden ar forhallandevis
hog dir ett 6kat nyttjande noga maste utvirderas for att inte paverka verksamheterna som
redan ér i lokalerna. Méjligheten att skapa bokningsbara arbetsplatser pa de fa lediga
utrymmen som finns skulle bli ett mervirde f6r anstillda inom Regionen men innebir en
okad kostnad som inte genererar en automatisk besparing i andra lokaler.

2.4 Lokalkostnader och kostnadsutveckling
Da Regionstyrelseforvaltningens lokaler ofta ligger gemensamt med andra forvaltningars

lokaler finns det en svarighet i att urskilja fordndringar hinforda till egen verksamhet och
annan forvaltnings verksamhet.

2.5 Funktionalitet ur verksamhetsperspektiv
Maltid
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Grunduppdraget kan i dagslaget hanteras men lokaler och utrustning 6verbelastas pa flera
stallen. Detta Okar i forlingningen risken for felhantering och uteblivna maltidsleveranser.
Det krivs inriktningsbeslut och resurser for att dven i framtiden ha forutsittningar f6r
fortsatt leverans av maltider till medborgare. Produktionskapaciteten édr i manga kok
maximerad vilket skapar utmaningar att hantera volymforindringar. Maltidsverksamhetens
lokal- och produktionsplanering styrs till viss del av kundernas geografiska placering. Det
finns behov av att utveckla maltidsverksamhetens flexibilitet. Den generella bedémningen
ar att kunderna upplever att kvaliteten ar god. Andelen niarproducerat och ekologiska
livsmedel pa avtal liksom andelen vegetariska ritter Okar. Lokalfragan i dr 6vrigt utmanande
pa grund av eftersatt periodiskt underhall. Verksamheten har stora utmaningar gallande
saval kompetensforsorjning med brist pa kockar.

Raddningstjansten

Stationerna fungerar till stor del pa grund av den historiskt starka viljan fran medarbetarna
att anpassa sig efter forutsittningarna i lokalerna, istillet for att lokalerna har anpassats for
att forenkla verksamhetens uppgifter. Efter utryckning dr det vildigt viktigt med mojlighet
till dusch och ombytesmojligheter for att inte ta med sig de kontaminerade kldderna, dir
blir bristen pa omklidningsrum ett stort problem. Detta har blivit ett mer omfattande
problem efter riddningstjinstens arbete med en jaimnare kénsférdelning inom yrket. Det
saknas dven samlingslokaler som anvinds till savil férebyggande utbildning som till
diskussionsgrupper, dterhimtning och stédjande samtal efter utryckning. Behovet av
garageplatser 6kar och idag ir det ofta tre fordon som dker vid utryckning men flera
stationer har enbart tva platser, den tekniska utvecklingen pa fordonsparken tenderar att
resultera i storre fordon som idag knappt kommer in genom portarna till garagen vilket i
sin tur stjil viktiga sekunder vid utryckning.

Bibliotek
Samtliga lokaler ir dndamalsenliga och fungerar f6r savil den 16pande
biblioteksverksamheten som for olika typer av evenemang under och utanfér 6ppettiderna.

2.6 Planerade och beslutade investeringar

Fritid

Star i uppstartsfasen for byggnationen av ett nytt badhus i Visby med planerad
produktionsstart hosten 2024. Ridsportsanligening utomhus.

Fritid 4r dven involverad som intressent i den nya idrottshallen i Roma aven om den i
forsta hand ligger under Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen budget.

o Samlokalisering av lokaler
o Omdisponering av verksamhet .

i
Anskaffning av nya lokaler eller
i avveckling
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3 Behovsbedomning

3.1 Trender, inriktningar och krav

Maltid

Andelen aldre 6kar pa Gotland vilket 6kar behoven av maltider till aldreomsorgen, bade
sarskilt boende och ordinirt boende. Prognosen dr att det totala behovet av maltider
kommer att 6ka fram till 2028 f6r att sedan avta nagot.

Totalvolymen bedéms dock hogre 1 jaimforelse med nuldget. Behovet av maltider till dldre
okar markant medan behovet av maltider till skola och férskola minskar nagot.
Produktionskapaciteten som frigors vid denna minskning riskerar att bli svar att nyttja till
dldreomsorgen, ifall minskningen ar geografiskt utspridd med ett antal firre elever pa varje
stille. For hilso- och sjukvirden finns i nuldget inga prognoser pa volymforindringar.

Produktionskapaciteten 1 Region Gotland ar lig med vissa mycket vil fungerande kék och
ett flertal k6k med stora underhallsbehov. Maltidsavdelningen behdver anpassas for att
hantera fortsatt stora bemanningsutmaningar saval som beredskaps- och ekonomiska
utmaningar. Bedomningen ar att en flexibel maltidsorganisation med forutsittningar att
producera saval varm som kyld mat kan hantera dessa utmaningar pa ett effektivt sitt. I
dagsliget produceras till storst del varm mat vilket staller stora krav pa varmhallning.

Hanteringen av specialkost och specifikt individanpassade koster ér fortsatt resurskravande.

Det kan framat finnas behov ett 6kat behov av utrymme i kék och servering for att mota
behoven av en mer flexibel meny med storre valfrihet, for att minska behovet av
specialkost.

Fritid

Trendande aktiviteter kan med kort framférhallning styra vart efterfragan och behoven
finns, verksamheten maste ddrav vara lyhérd och férinderlig 6ver tid. Inom fritidsomradet
ar detta patagligt. Behov kan skifta med korta tidsramar och Region Gotland behéver
fortsatt utvirdera vilken roll man ska ha i den utvecklingen. I vissa fall, exempelvis padel,
16ser foreningar och marknaden det sjilva, men i andra, exempelvis aktivitetsparker
behover Region Gotland vara med och leda utvecklingen.

Forvaltningen ser en trend som gar mot fler konstgrisplaner istillet f6r naturgrasplaner.
Detta frimst beroende pa den vasentligt hogre anvindargraden pa konstgris, under hela
aret. Forvaltningen ser dven ett behov av ytterligare ytor f6r spontan aktivitet i alla dess
former. Tillgangligheten och flexibiliteten pa dessa ytor kommer att vara viktiga for att na
vara mal framover.

Kultur

De storsta behoven for kulturen ér lokaler f6r scenkonst och dans. Efterfragat dr dven
verkstider for konstndrer. Filmstudion Kustateljén har upprustningsbehov. En lingsiktig
16sning f6r Gotlands Kulturrum beh6évs om lokalerna ska kunna behillas i Region
Gotlands dgo med féreningen som hyresgist. Generellt finns det ett stort behov av billiga
ateljélokaler f6r konstnirer. Det finns dven ett behov av replokaler och méjligheter f6r
unga att dgna sig at kultur pa fritiden. Studieférbunden har nedskirningar vilket dven leder
till att deras moijligheter att tillhandahalla lokaler f6r unga ar hotade.
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Bibliotek

En rikstickande trend ar att biblioteken far en allt mer uttalad roll i totalférsvaret. Detta
giller dven for biblioteken pa Gotland som en del av regionens beredskapsplanering. Detta
kommer sannolikt att medfora krav pa lokaler som med enkla medel kan omvandlas till
samlingslokaler samt lokaler for formedling av sikerstalld information i hindelse av en
allvarlig samhaillsstorning eller krig.

Mojligen kan dven det nya tillgianglighetsdirektivet med krav pa digital tillginglighet stilla
krav pa anpassning av lokalerna.

Raddningstjansten

Kris och beredskap ir hogaktuella diskussionspunkter dir 6vergripande beslut kan fa stor
betydelse for riddningstjinstens framtida lokalbehov. Redan idag tenderar fordon att vara
storre 4n sina foregangare vilket stiller krav pa lokalernas férmaga till anpassning.

Ovrigt

En trend f6r kontorsarbetsplatser dr att vilja fran savil arbetsgivare som arbetstagare att
vara mer pa plats. Foretag som renoverar tenderar att lagga fokus pa de gemensamma
ytorna i form av motesrum, sociala ytor samt ge moijlighet till digitala moten.

3.2 Befolkningsprognos

Da Regionstyrelseforvaltningen frimst dr en service for 6vriga forvaltningar ger
befolkningsprognosen effekt till storsta del forst 1 andra steget, nér bestallande férvaltning
beslutat om anpassningar.

3.3 Planerade forandringar i verksamheten

Det pagir flertalet forstudier och arbeten utbrett inom flera av forvaltningens omraden
men beslut, vigval eller inriktningar dr i dagsldget inte taget.

3.4 Utveckling- och effektiviseringsmojligheter

Bibliotek

Flera bibliotek skulle kunna nyttjas 1 hogre grad genom anpassad inredning som ger en
storre flexibilitet 1 hur lokalerna kan anvindas, till exempel bokhyllor pa hjul som enkelt
kan flyttas for att skapa golvutrymme for ett foredrag eller en konsert for sittande publik.
Det skulle ocksa kunna 6ppna upp £6r samnyttjande med andra av regionens verksamheter.

Raddningstjansten

Riddningstjinstens lokaler finns férdelade 6ver hela 6n dér en satsning for att fa till
stadigvarande kontorsarbetsplatser fraimst for Riddningstjansten medarbetare, dven skulle
kunna bidra till den flexibla arbetsplatsen f6r Regionen som helhet med méjlighet att boka
en plats nira ett platsbesok eller nira hemmet.

Maltid

D3 underhillsbehovet 4r omfattande tillsammans med bestillande verksamheter i
forindring finns nu mojligheten att forindra arbetssittet, en forandring som skapar
flexibilitet, hallbarhet och dven dr ekonomiskt effektivare 6ver tid. Forslag om dndrad
inriktning till produktionslina ligger nu f6r politiskt beslut.
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3.5 Lokalbehov

Utover nedan nimnda behov pagar en del mindre férindringar inom ramen f6r ordinarie
verksamhet med redan beslutade pottpengar.

Raddningstjansten

Verksamhetsanalys har genomforts for stationerna i Dalhem och Klintehamn for att
klarldgea brister i befintliga, samt framtida behov. Nista steg ar forstudier for 16snings- och
kostnadsforslag for nybyggnation eller renovering. Behovet ar befintligt och borjar bli akut.
Niista steg dr att genomfora verksamhetsanalyser for samtliga stationer for att skapa en
langsiktig strategi.

Maltid

Produktionskapacitet som ligger under faktisk produktion tillsammans med bestéillande
verksamheter gor att Region Gotland star infér anpassningsbehov inom tillagningskéken.
Forhoppning om en fastslagen langsiktig 16sning f6r att kunna paborja den kortsiktiga.
Forstudier kommer att paborjas och mindre 16sningar som da oftast blir tillfalliga i vintan
pa de mer permanenta kommer att ske redan under kommande ar.

Kultur

En viktig forstudie pagar for att utreda nuvarande Solbergabadet som plats for ungkultur,
dansomradet generellt och det fria kulturlivets behov av mellanstor scen i samverkan for att
fylla de behov som finns.

Vidare pager ett utrednings- och projekteringsarbete inom konstomradet kring upprustning
av lokaler f6r Gotlands konstmuseum samt kring verkstidder for konstnarer.
Linsinstitutionerna f6r scenkonsten ligger idag avsevirda kostnader pa hyra av t.ex. Wisby
strand och efterfragar en anpassad scen f6r scenkonst f6r en publik pa ca 500 sittande.

Fritid

Behovet for fritidssektorn ir relativt féranderligt Gver tid, vi ser behov i dag som inte fanns
tor fem eller tio ar sedan. En pagiende och stindig omvirldsanalys samt en dialog med
omradet ar visentligt.

Kultur- och fritidsavdelningen har en pagaende process just nu, det dr badhuset 1 Visby
som har dr paborjat och beriknas sta klart 2027. Utover badhuset ser forvaltningen
féljande behov att utveckla i egen regi:

o Anligening for gymnastik

o Anlidgening friidrott, inomhus

e Ny ishall

o Ny ridsportsanligegning, ute och inne
o Aktivitetspark

Utover dessa ser forvaltningen att i samverkan med foreningslivet gemensamt hitta
l6sningar gillande anldggningar inom foljande falt_
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e Motorsport
o Visby Atletklubb

o Gotlands skateboardforening

Bibliotek

o Eitt framtida behov giller garage for de tva mobila biblioteken. Det garage som idag an-
vinds ligger pa exploateringsmark inom projektet Stadsutveckling Visborg, vilken
beriaknas tas i ansprak for bebyggelse i etapp 3. Dialog med fastighet sker for att se om
behovet kan tillgodoses i samband med utveckling av omriden dir det finns/planeras
for garage.

o Beroende pa vad Hilso- och sjukvardsférvaltningens lokalutredning pa Korpen visar,
kan ett behov uppsté av en ny lokal f6r Korpens bibliotek. Bibliotek dr mycket
vilbesokt och manga av besokarna ér personer som star i tit kontakt med virden pa
Korpen och har behov av tillginglighetsanpassade lokaler.

o Region Gotland har inga indikationer pa att det kortsiktiga (ettirs-) hyresavtalet for
Burgsviks bibliotek kommer att sigas upp av fastighetsdgaren, men om det skulle ske
kommer dven Burgsviks bibliotek pa sikt att behéva omlokaliseras. Det skulle ocksa
kunna bli aktuellt med en visentlig héjning av hyran da lokalen ar i stort behov av
renovering.

Visborg

Den upplevda bristen pa métesrum och mojligheten att prata 1 telfon eller genomféra
digitala méten utan att boka en lokal dr fortsatt hoga. Uppfattningen dr att telefonhytter
fordelade 6ver vaningsplanen l6ser en del av problematiken i vintan pa ett mer anpassat
arbetssitt. Darfor lyfts investeringen som prioriterad dven i ar.

3.6 Forslag till prioriterade lokalbehov

Maitid

Oavsett vilket vigval som blir beslutat sa kommer det att behévas atgirder for att hantera
leveranser till de tillkommande portionerna frimst inom Socialférvaltningen.

Raddningstjanst
Stationerna i Dalhem och Klinte har problem som paverkar utryckningstiderna och
personalens arbetsmiljé.

Kultur
Prioriterade behov inom scenkonst (sirskilt dans), ungkultur (replokaler) och konst
(museet och verkstadsméjligheter).

Fritid
Ny ridsportsanldggning inomhus.
Ny aktivitetspark i Visby
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Visborg

Den upplevda bristen pa métesrum samt mojligheten att ta ett telefonsamtal och eller
digitalt mé&te utan att boka en lokal dr fortsatt hoga. Uppfattningen ir att telefonhytter
tordelade 6ver vaningsplanen 16ser en del av problematiken i vintan pa ett anpassat
arbetssitt. Darfor lyfts investeringen som prioriterad dven i ar.

Tabell Regionstyrelseforvaltningens, Prioriterade lokalbehov

Lokalbehov 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Brandstation Dalhem X

Brandstation Klintehamn | X

Telefonhytter Visborg X

Garage bokbilar X
Ny ridsportsanligening X

Ny Aktivitetspark, Visby X

Ungkulturhus X

Lokal for konstutstillning | X

Ny ishall X

Anlidgening f6r gymnastik | X

Tabell Regionstyrelseforvaltningens: Lokalbehov
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