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Mal- och budgetskrivelse 2025-2027

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2025-2027 och
begir av regionfullmiktige att:

e Utover resursfordelningsmodell, kompensation for I6nerevision och
interna avtal kompensera hilso- och sjukvardsnimnden med 57,5
miljoner enligt sammanstillning i mal- och budgetskrivelse 2025-2027.

e Tilldela hilso- och sjukviardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelse 2025-2027.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen dr ett kortfattat dokument som innehéller nimndens
forslag till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till 4skanden och
eventuella f6rslag till nya mal. Infér 2025 har nimnden inga f6rslag till nya eller
reviderade mal.

Ekonomin ar hogt prioriterad och stora effektiviseringar/besparingar behovs
for att uppna en héllbar sjukvard med en langsiktig ekonomi i balans.
Forvaltningen har identifierat ett flertal omraden som ber6r sjukvardsmaterial,
likemedel, analyskostnader, ligre timpriser, m.m.

Samtidigt som effektiviseringar och kostnadsbesparingar genomférs kommer
kostnadsokningar belasta halso- och sjukvirden under 2024 och 2025. Enligt
LPIK forvintas 16ner 6ka med 3,5%, sjukvardsmaterial med 2,5% medan
likemedel forvintas vara orort sett till fasta priser.

Tabellen nedan redovisar de kostnader som forvaltningen kommer behéva
ticka med ytterligare budgettillskott. Det innebir vidare att de kostnads-
6kningar som forvaltningen har eller bedéms fa, men som inte ér prissatta
uteldimnas 1 tabellen nedan. Bedémningen dr dock att dessa utelimnade poster
uppgar till 6ver 50 miljoner, vilket gér den ekonomiska utmaningen mycket
stor 1 perspektivet att forvaltningen dven har ett stort underliggande
underskott.

Nedan utgar fran att det inte tillkommer ytterligare ett effektiviseringskrav pa
hilso- och sjukvardsforvaltningen 2025.
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Onskad kompensation,

MSEK
Resursfordelningsmodell 54,0
Nytt journalsystem 8,9
ST-tjanster i primérvérden 2,0
Strategisk lokalutveckling 4,0
Svenskt Ambulansflyg (KSA) 1,0
Upphandlingstjénst, Region Stockholm 1,1
Okade kapitalkostnader 15,0
Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 25,5
Totalt: 111,5

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvirdsforvaltningens underskott £6r 2023 uppgick till 229
miljoner kronor. Bruttokostnadsutvecklingen jamfért mot foregaende ar var 8
procent.

Tilldelning av budgetmedel inf6r 2024 har varit hogre an tidigare och 70
miljoner av 2023 drs underskott har inarbetats 1 budget 2024. Dirtill har
forvaltningen ett behov av att minska kostnaderna med ytterligare minst 150
miljoner kronor.

Utmaningen ar ddrmed att samtidigt som forvaltningen arbetar med att sinka
kostnader kommer prisdkningar paverka kostnader at motsatt hall. Exklusive
l6ner och likemedel innebir de férvintade pris6kningarna for 2024 och 2025
ge ett ytterligare underskott pa cirka 70-75 miljoner kronor. Eventuella
effektiviseringar som inte lyckas realiseras behéver liggas till dessa kostnader
tillsammans med nya tillkommande kostnader som inte gar att vilja bort.

I dagslaget dr den sammantagna bedémningen att sjukvardens resurser for att
hantera alla de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det
osikra omvirldslidget begrinsade. For att skapa den robusthet och sikerhet
som efterfragas sa behover sjukvarden resurssikras pa flera plan.

For 2024 fick forvaltningen innan effektiviseringskrav ett utékat budgetanslag
pa 116 miljoner kronor som efter effektiviseringskrav blev 97 miljoner kronor.

Forutom kompensation f6r interna och externa avtal, I6nerevisioner,
resursfordelningsmodell m.m. behdver det finnas en forstielse och beredskap
tor stora opaverkbara kostnadsokningar 1 hilso- och sjukvarden, inte minst
p.g.a. forvintningar pa sjukvarden ur ett beredskapsperspektiv.

I investeringspotten inryms siaval medicinsk teknisk utrustning, mindre
lokalombyggnationer, inventarier och I'T-system. Bedomningen ar att den
tidigare beslutade nivan pa potten om 40 miljoner ér en rimlig nivd, forutsatt
att storre projekt 6ver cirka 3 miljoner beslutas utéver potten. For att potten
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inte ska urholkas ekonomiskt finns behov av upprikning av potten med nagon
form av index som speglar kostnadsutvecklingen i svensk ekonomi. For att ett
ink6p ska redovisas som en investering krivs att inképet har en kostnad 6ver
ett prisbasbelopp varfér just den procentuella héjningen av prisbasbeloppet
bedoms som ett limpligt index.

Behoven av dteranskaffningar och nyinvesteringar 6kar inom samtliga omraden
som potten ska ricka till. Pa lokalsidan finns stora behov av om- och
tillbyggnationer som tidigare utredningar visat. I vintan pa att ett
inriktningsbeslut gillande Visby Lasarett ska tas arbetar f6rvaltningen med att
gora sa lite ombyggnationer som mojligt, av ekonomiska skal. Daremot
genomfors fortfarande mindre ombyggnationer till f6ljd av
patientsikerhetskrav, lagkrav, arbetsmiljokrav med mera. I samband med dessa
ombyggnationer dtgar investeringsmedel for savil sjilva ombyggnationen som
inventarier. I stort sett samtliga verksamhetsférandringar innebér ocksa behov
av en lokalférindring i nagon omfattning.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har darmed lyckats hantera en del av de
tillkommande eller tidigare ofinansierade kostnaderna men inte fullt ut.

Bedomning

Forvaltningens bedémning ér att mal- och budgetskrivelse 2025-2027 foljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.

Bedomningen ar att férvaltningen trots en hog ambition kring att genomféra
besparingar fOr att sinka kostnaderna sa kommer det inte ricka for att nd en
budget i balans 2024 och samtidigt klara att uppritthalla verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2024-02-29
Mal- och budgetskrivelse 2025-2027
Investeringsaskanden 2025-2029

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
Regionstyrelseférvaltningen
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