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1. Verksamhetsbeskrivhing samt bedomning av balans

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt barn och utbildningsnimndens reglemente: Barn- och utbildningsnimnden har

utifrin tilldelade resurser ansvar for att fullgbra regionens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet vad avser utbildning i form av forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Barn- och utbildningsnimnden svarar for elevhilsan inom sitt verksamhetsomrade.
Nimnden har ocksa ansvar f6r pedagogisk omsorg.

Nimnden har ocksa ansvar f6r Region Gotlands kulturskola och Science centret
Fenomenalen.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen aldgger regionen nir det giller
fristaende skolor, vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom
nimndens verksamhetsomrade, samt enskilt bedrivna forskolor, fritidshem och pedagogisk
omsorg.

Namndens nuldgeskarta

Nulédgeskartan dr ett stod for att beskriva och tydliggéra verksamhetens
grundforutsittningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda
verksamheten till de forflyttningar som behéver goras f6r att na malbilden. Nuldgeskartan
ar grunden for verksamheternas nulidgesanalys.

Malgrupper vi finns till for och deras viktigaste behov
- Barn och ungdomar 1-16 ar som ar inskrivna 1 forskola och elever som frin det barnet

fyller sex ar omfattas av skollagen.

- Elever som dr mottagna i den anpassade grundskolan och gymnasieskolan. (tidigare
grund- respektive gymnasiesirskolan)

- Elever som ir inskrivna i kulturskolan.

Viktiga styrdokument och planer

- Skollagen

- Liroplan for forskolan och grundskolan
- Kommunallagen

- Regional utvecklingsstrategi

- Styrkortet

- Barnkonventionen

- Vigledning for elevhilsan

- Arbetsmiljolagen

- Socialtjanstlagen

- Offentlighets- och sekretesslagen
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- Hilso- och sjukvirdslagen
- Patientdatalagen
- Diskrimineringslagen

Verksamhetens viktigaste processer
- Alla barn och elever ges forutsittningar att slutféra grundskolan med gymnasiebehorighet

- Kompetensforsorjning for att sikerstilla behorighetsgraden

- Fortsitta stirka det férebyggande och hilsofrimjande arbetet (for att ge mojlighet till
hilsa genom hela livet)

- Likvirdig och kvalitativ verksamhet

- Bista mojliga verksambhet utifran givna ekonomiska férutsittningar

- Samverkan med verksamhetsgrannar (socialtjanst, hilso- och sjukvard och polis)

Verksamhetens resultat

- Forskolans kundnéjdhet

- Andel legitimerade forskolldrare

- Antal barn/lirare med forskollirarlegitimation, kommunal regi

- Andel heltidstjanster med eftergymnasial utbildning fér arbete med barn, férskolan
- Andel elever som nar betyget E i dk 6 i svenska och matematik, flickor och pojkar
- Andel elever i ak 9 som nar kunskapskraven i alla amnen

- Andel elever i ak som nar behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet

Verksamhetens nyckeltal

- Andel inskrivna i férskolan

- Antal medarbetare per barn och elev

- Andel behoriga lirare

- Elevhalsans kompetenser per elev

- Kostnad per inskrivet barn i forskolan
- Storlek pa barngrupper

- Antal nyanlinda

- Antal medarbetare per rektor

Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten

- Demografi, firre i arbetsfor dlder och dirfor storre konkurrens om arbetskraften. Det
blir svart att sdkerstilla behorighet pa alla vara enheter.

- Kompetensforsorjningsutmaning, 6kande konkurrens, férsimrad kontinuitet, 6kad stress
for befintliga medarbetare samt 6kad stress kring rekryteringar

- Sikerhetspolitiska liget, En orolig omvirld och det sakerhetspolitiska liget, som kan
medfora flyktingar som innebir t ex omflyttning frain omraden p.g.a. klimat, krig,
fattigdom, politiskt fortryck etc. Kris- och katastrofberedskap ér allt viktigare

- Lagkonjunktur, kostnadsokningar, inflation och 6kad ekonomisk oro

Verksamhetens storsta risker och utmaningar

- Lirarbrist/kompetensforsorjning

- Elevtapp till fristiende huvudman, nyetableringar

- Skolstruktur som inte kompenseras ekonomiskt

- Okad psykisk ohilsa

- Sikerhet i skolan

- Risk for bristande likvirdighet avseende exempelvis tillgang, forutsittningar, elevhilsa ,
skolstruktur

4 (27)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 2025-2027

Barn- och utbildningsnamnden

Arendenr BUN 2024/6 Datum 2024-03-19

- Investeringsbehov stor del av lokalbestandet

Verksamhetens arbete for hdllbarhet

- Ekologisk héllbarhet, vattenbrist till exempel men ocksa 6kad medvetenhet hos barn och
elever kring fragor om klimatneutralitet, miljopaverkan och en gron omstillning.

- Social hallbarhet, fraigor om jamstilldhet, normer, manskliga rittigheter kommer att fa
storre vikt 1 verksamheternas uppdrag.

- Ekonomisk hallbarhet, att limna en ekonomi i balans till de som kommer efter oss. Att
utjamna skillnader i uppvaxtvillkor for en 6kad likvirdighet genom ett aktivt
resursfordelningssystem.

1.1.1 Férskolan
Foregaende ar beskrev Forskolan Gotland behovet kring kompetenshéjande insatser, 6kad
ram f6r Omsorg kvall och helg, kompetensforsorjning samt utokat ledningsstod. Under
2024 och framat kommer Omsorg kvill och helg samt ledningsstod fortfarande vara
aktuellt, men mer utifran minskat barnantal som fordyrar f6r de sma enheterna dir en
hojning av grundbeloppet kravs for att 16sa den personalbemanning som kravs for att
uppratthalla 6ppettiderna inom férskolan.

Utifran ridande nuldgesanalys och kommande utmaningar ser dirfér Forskolan Gotland
téljande behov:

Hijning av grundbelopp

Efter hostens ovintade minskning av barnantal i Férskolans Gotlands verksamhet kan det
konstateras, trots stor handlingskraft hos bade rektorer och medarbetare med snabba
forindringar 1 verksamheterna, att budgeten inte kunde héllas i balans under 2023. Under de
kommande fyra aren kommer det vara en fortsatt minskning av antal barn vilket kommer
generera en minskning av intakterna med ett genomsnitt pa 2,5 miljoner kronor per ar.
Forskolan Gotland har arbetat de senaste dren med att minimera kostnader och effektivisera
organisationen utifrain de budgetférutsittningar som givits och har haft ett
overskottsresultat de senaste aren. Medvetenheten har varit hog hos rektorerna, men
overskottet har dven berott pa statsbidrag for sjukfrainvaro som utgick fran och med 2023. 1
och med de ovintade férindringarna i barnantalet under hosten 2023 blev det svart att
korrigera radande organisation med bara nigon manads varsel. Det innebar att trots
genomgiende planering som visade pa ett resultat 1 balans, blev drsbokslutet negativt.
Enligt prognoser kommer det bli fortsatt minskat barnantal framover. Férskolorna kan
anpassa antal medarbetare per barn, dock finns det en grins for effektivisering da det krivs
ett visst antal medarbetare per forskola for att kunna sikerstilla bemanning utifran de
oppettider som ska finnas pa forskolorna och som ir beslutade av nimnd. Det minskade
barnantalet 6kar gor da att kostnaderna per inskrivet barn 6kar. Det blir frimst de mindre
torskolorna som blir drabbade av detta dd vardnadshavare ofta arbetar 1 Visby och darfér
har barnen vistelsetid en stor del av dagen, vilket kridver bemanning bade tidig morgon och
kvall.

Ur ett kvalitetssakrat perspektiv blir det dven svart f6r mindre férskolor att klara budget da
rektorerna dven behover sikerstillas att det finns ett godtagbart antal forskolldrare/barn for
att sikra kvaliteten pa utbildningen och undervisningen. Detta forsvarar for verksamheterna
att halla sin budget i balans. Tydliga exempel dar Eskelhem, Vinge, Lirbro, Farésund och
Oja forskola, dir Vinge och Lirbro tidigare ar endast haft budget i balans pa grund av
svarigheten att rekrytera behorig personal. Aven forskolorna i Visbyomradet behéver
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hantera det minskade barnantalet da de har svart att bira sig ekonomiskt utifrin andelen
forskollarare kontra barnskotare.

Aven neddragningar i andra forvaltningar paverkar hur férskolans kostnad per barn ser ut i
och med 6kad bemanning. De senaste aren har medarbetarna fatt en 6kad arbetsbelastning
genom att stodet fran maltidsenheten minskat. Aven fast Forskolan Gotland och
maltidsenheten delar pa den minskade kostnaden som det innebdr har Férskolan Gotland
svart att bemanna upp for det forlorade stodet. Det ar svirt, till och med omdjligt, att
anstilla en individ pa cirka 25 procent for att skota hanteringen runt maltiderna. Det hir
skapar arbetsmiljéproblem och stress hos medarbetare nir fokus tas fran kirnuppdraget.

I f6rra budgetskrivelsen beskrevs problematiken kring minskade statsbidrag och att
Forskolan Gotland skulle gjort ett negativt resultat 2022 utan de riktade statsbidragen.
Framat ser prognosen for statsbidrag ut att fortsatt ha en negativ trend, da det f6r 2024 ir
ndgot minskat statsbidrag for att under 2025 minska ytterligare. Exakt summa f6r Gotland
ar svart att veta i dagsliget, men det blir troligen en minskning pa cirka 1 miljon kronor f6r
2025. Detta kommer skapa svarigheter att bibehalla kvalité kring utbildning och
undervisning.

Det finns en risk for att Férskolan Gotland inte kommer att kunna bidra till den
overgripande méluppfyllelsen ”Andelen behorig pedagogisk personal inom nimndens
verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027” eftersom antalet medarbetare
behover anpassas till antal barn f6r budget i balans.

Ledningsstod

Precis som foregaende mal- och budgetsskrivelse finns det ett behov for att utoka
ledningsstodet 1 form av specialpedagoger, pedagogiska utvecklare samt bitridande rektor
tor socioekonomiskt utsatta omraden. Rektorer inom férskolan har en hog belastning med
manga medarbetare per chef. De kan ansvara f6r upp till 110 medarbetare pa upp till 7
enheter. Rektorerna kan som mest ha stod av tva bitridande rektorer utifran dagens
ekonomiska forutsittningar.

Rektorers arbetsbelastning har dven 6kat de senaste aren. Det beror bland annat pa det
stegrande kravet fran samhille och virdnadshavare pa individuella 16sningar och sarskilda
stodinsatser. Antalet barn med behov har okat vilket dven 6kar behovet av god samverkan
med andra myndigheter. Det minskade stodet kring ekonomi och HR har ocksa inneburit
en 6kad belastning for rektorerna de senaste aren. Ett narmare ledarskap med firre
medarbetare kan minska sjukfranvaron hos medarbetarna. Det skulle ocksa forbattra
arbetsmiljon och minska stressen hos bade medarbetare och rektorer. Vilket 1 sin tur skulle
formodligen leda till mindre kostnader i slutinden.

Den hir fragan kan dven ses ur ett jimlikhetsperspektiv mellan chefer inom Region Gotland
dir det idag varierar stort kring antal medarbetare. Det finns forvaltningar som har 8-10
antal medarbetare per chef vilket ligger mer 1 paritet med vad forskning visar ar ett rimligt
antal medarbetare per chef.

Utikning av specialavdelningen Myggan

Idag har Forskolan Gotland tva specialavdelningar med tva olika inriktningar,
sprakforskolan samt Myggan for barn med funktionsnedsittning. Det finns en inriktning
sedan flera ar tillbaka att specialavdelningen Myggan som ir en integrerad avdelning pa
torskolan Humlan, ska ut6kas fran fem platser till tio platser nir det periodiska underhallet
pa Humlans férskola nu genomfors och ska vara klart 2025. Kostnaden f6r att 6ka antal
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platser giller utékad personalstyrka for att ticka de speciella behov som dessa barn har.
Rambudgeten skulle behéva utékas med det dubbla, for att ticka de kostnaderna som
uppstar nir avdelningen blir dubbelt sa stor, for att fortsatt kunna halla en budget i balans.

Oppna firskolan

En verksamhet som ser ett stort 6kat behov dr den 6ppna férskolan i Visby och Hemse. 1
dagsliget har 6ppna férskolan i Visby 6ppet tre dagar i veckan. Oppna férskolan ir till for
alla, men oftast ar det de mest utsatta i samhillet som soker sig till 6ppna férskolan som blir
trygghetsskapande och en motesplats. Har far foréildrar stéd 1 att skapa anknytning till sitt
barn och rad och tips for en bra start i livet.

Oppna forskolan ska bland annat ticka upp behov som babygrupper, blandade
aldersgrupper, babymassage, tvillinggrupper, grupp for yngre foraldrar, grupp for éldre
torildrar. Det ska finnas tid att ta emot féraldragrupper frain BVC, samarbete och besék av
bibliotek, BVC, psykolog, amningshjilp, HLR-utbildningar med mera.

Idag har 6ppna forskolan inte tva heltidstjanster och nir de tva medarbetarna viljer att sluta
till hosten 2024 kommer det vara svart att rekrytera tva tjanster som endast ar pa 60 procent
vardera. Oppna forskolan behéver fa chansen att utvecklas och virda de behov som finns
av samhdllet. Det finns annars en 6verhingande risk att familjer i behov av st6d missas 1
och med att det fattas medarbetare. For att 6ppna férskolan ska vara en fungerande
verksamhet behéver den kunna vara 6ppen minst 4 dagar i veckan vilket innebar arbetstid
pa mellan 80-100 procent for tvd medarbetare.

1.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom grundskola,
resursskola och anpassad skola.

Ekonomistod

Over tid har nirhet till ekonomistéd minskat i omfattning. Rektorer upplever inte att de
har tillrdckligc kompetens att folja sin skolas ekonomi pa den verksamhetsspecifika
detaljniva som beh6vs for att kunna hélla budget i balans. Det stod som ges fran
regionstyrelseforvaltningen upplevs inte som tillrickligt.

Far rektor nira och verksamhetsspecifikt stod finns storre mojlighet att anpassa kostnader
till tilldelade medel.

Ledningsstid

Rektorers arbetsbelastning ékar bade i grundskola och anpassad skola. Okat antal elever
som har behov av sirskilda insatser 1 kombination med stegrande krav fran vardnadshavare
pa individuella 16sningar 6kar stressnivan hos rektorerna. Utifran radande ekonomiska lige
finns inga marginaler att 6ka det sdrskilda stod som skollagen kriver.

Det beh6vs god samverkan med andra myndigheter for de elever som har storre
individuella behov av st6d och anpassningar, vilket medfér ytterligare arbetsuppgifter.
Rektorer far allt fler digitala system inom administration att hantera. De upplever dven att
det centrala ekonomistédet fran regionstyrelseférvaltningen inte ricker till.

I den arliga medarbetarundersdkningen visar resultatet att 47 procent av rektorerna skattar
sin stress pa rod niva, 32 procent pa gul niva och endast 21 procent pa gron niva, vad galler
arbetsbelastning. Det ir inte ett tillfredstillande resultat.

Rektorer har méanga understillda medarbetare i sin organisation. Rektorer behover framat
okat ledningsstod och firre medarbetare for att fa en battre arbetsbelastning och for att
genomfora sitt komplexa uppdrag.
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Skolskjutsar inom anpassade skolan och resursskolan

Den index6kning som varit for externa avtal som exempelvis kostnaden for skolskjutsar
har 6kat och ryms inte inom befintlig ram, men dven kostnaden for delat boende har 6kat
kraftigt, det vill sdga elever som bor hos skilda vardnadshavare.

Utover detta finns dven svarighet att hitta aktérer som kan utfora dessa skjutsar.

Utokad elevhilsa inom resursskola.

Resursskolan startade lasaret 2021. Inriktningen ér elever med sprakstérning samt elever
som har sa stora svarigheter att undervisning inom ordinarie grundskola inte ar mojlig.
Elevgruppen férvintas 6ka och det behovs ytterligare forstirkt stod fran elevhilsa for att
eleverna skall ges mojlighet att nd mélen. De kompetenser som behévs ar skolpsykolog,
kurator och specialpedagog.

SIG — sdrskilda insatsgrupp

Forvaltningen har ett sarskilt uppdrag att tillsammans med socialférvaltningen ta fram en
modell f6r hur forvaltningarna i samverkan kan arbeta med barn och ungdomar som begar
brott. En arbetsgrupp har tillsatts och leds av strateg fran regionstyrelseférvaltningen inom
det brottstérebyggande omradet.

I arbetsgruppen deltar representanter fran grundskolan, polisen och individ- och
familjeomsorgen. Arbetsgruppen har jobbat med att skapa en gemensam ligesbild samt att
omvirldsspana hur andra kommuner med liknande utmaningar arbetar. Uppdraget f6r
gruppen har varit att ta fram en modell att arbeta utifran samt se pa en struktur for att
organisera detta. Arbetsgruppen har nu enats om att inleda ett arbeta i samverkan utifrin
arbetssittet Sociala insatsgrupper (SIG) som ir ett kunskapsbaserat arbetssitt. SIG dr en
samverkansform som vinder sig till ungdomar med en hég riskniva att bega brott samt for
att lamna en kriminell livsstil. I arbetet samverkar socialtjdnst, skola och polis nir
ungdomen och dennes nitverk.

Efter att ha tittat pa andra kommuner sa har Polis, skola och socialtjanst nu tagit fram en
struktur och en organisation f6r hur detta skulle kunna se ut pa Gotland. Modellen skulle
kridva en organisation i form av en styrgrupp, en beredningsgrupp och en operativ
samverkansgrupp. Utéver det sa behovs viss kompetensutveckling inom omradet. Ett
inférande av modellen kriver ett annat och utokat arbetssitt an vi har idag vilket dven
innebdr en resursforstirkning.

For skolans del kraver modellen en resurs i form av en skolsamordnare som ar en aktiv
samverkanspart i arbetet.

Personalforstirkning anpassad skola, resursskola och sdrskilda undervisningsgrupper.

Anpassade skolan och resursskolan forvintas vixa i antal elever under kommande ar.
Nuvarande rambudget ricker inte till f6r de behov som finns 1 dessa verksamheter.
Anpassad skola fick till 2024 budgetforstirkning f6r den volymokning som var 2023.
Antalet elever i den anpassade skolan kommer fortsitta att 6ka under 2024 {or att till 2025
stabilisera sig, se avsnitt 3.2.3 resursférdelningsmodell. Grundskolan ser dven 6kat antal
elever 1 behov av forstirkt sirskilt stod. Dessa elever har behov av undervisning i mindre
sammanhang med behériga lirare. Det kan ske i form av en till en undervisning, studio,
alternativt sirskilda undervisningsgrupper. Dessa satsningar ar kostnadskravande men ger
ett tydligt resultat i form av 6kad nirvaro, battre maende och battre skolresultat for
eleverna.
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Specialpedagogisk kompetens

Andelen elever som behéver stod av specialpedagogisk kompetens okar. Likvardigheten
mellan skolorna pa Gotland skiljer sig dat da det saknas personal med denna kompetens
inom vissa enheter. Elever far dd inte kontinuerligt stod vilket kan ges pa de skolor dir
denna kompetens finns pa daglig basis.

Samordnad individuell plan — SIP

For elever i behov av samordning mellan socialtjanst, hilso- och sjukvard och skola finns
verktyget (SIP) Samordnad individuell plan. Tidigare kunde bara socialtjanst eller hilso-
och sjukvard kalla till SIP. Nytt ér att skolan nu kommer att bli en jimbo6rdig part i detta
arbete och da dven kan kalla till SIP. Till detta kridvs utbildning f6r berérda personer. En
SIP- samordnare inom elevhilsan behover anstillas.

Kompletterande kompetenser

Nationell lirarbrist rader och laget spas bli virre framéver. Gotland har storst utmaningar
av alla kommuner att sikerstilla tillgangen pa legitimerade lirare framat. Nya vigar med
kompletterande kompetenser maste provas for att stodja vara elever och var lararkar.
Kompletterande kompetenser kan stédja larare och elever pa ett sitt som frimjar
arbetsmiljon. Lirare kan fa dgna sig 4t undervisning vilket minskar stress hos dem och
eleverna. En viktig kompletterande kompetens ar socialpedagoger som kan hjilpa till 1
arbetet med franvarande elever och i arbetet med individuella 16sningar som vissa elever
behéver.

Kompetenshijande insatser

Andelen legitimerade lirare mot fritidshem ar lag. Svarigheten att rekrytera denna
yrkeskategori dr stor. For att 6ka mojligheterna att kunna anstilla behorig personal planeras
tor en satellitutbildning inom vuxenutbildningen. Om ansékan godkinns sa ér det
Linkopings universitet som kommer att genomfora en erfarenhetsbaserad utbildning som
steg 1 och en 6ppen utbildning som steg 2. Kursstart ht-25.Det skulle mojliggora for redan
befintlig personal utan utbildning att ta steget att utbilda sig.

Bra forutsittningar beh6vs 1 form av kostnadsbidrag och arbetstid f6r de studerande.

Modersmal och 1otsen

Lotsen har pausat sin gruppverksamhet dé inflédet av elever ér lagt.

Prognosen kring kvotflyktingar dr nedskriven. Daremot kvarstar behov av modersmal och
studiehandledning f6r de elever som redan finns i verksamheten samt de fatal elever som
kommer till. Etableringsersittning fran staten forvintas minska framover vartefter de
nyanlinda eleverna gir ur etableringsperioden.

1.1.3 Kulturskolan
Utifran nuldgesanalys och kommande utmaningar ser Kulturskolan Gotland féljande
behov:

Grundverksambet

Kulturskolan har till uppgift att erbjuda barn och unga frivillig undervisning inom olika
konstarter. For nirvarande solosing, korsiang, instrumentalundervisning, dans, teater,
musikal, bild & form, samt pa prov i ar aven kreativt skrivande. Det finns ocksa
overgripande ”préva-pa”-kurser dir eleverna erbjuds olika delar av verksamheten.
Verksamheten dr delfinansierad med terminsavgifter fran deltagarna. Region Gotland har
en forhallandevis hog avgift jamfért med andra kommuner. Eleverna i Kulturskolan
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kommer framfor allt ifran kulturellt medvetna och/eller resursstarka hem. En mer blandad
elevgrupp hade varit 6nskvard.

Utveckling

Kostnaden for att delta i kurser ar forhallandevis héga. En sinkning av avgifterna skulle
mojliggora for fler att delta. I dagslaget har de resurssvaga forildrarna ofta ingen mojlighet
att klara avgifterna. Ett undantag ér att Kulturskolan har vissa medel som kan anvindas i
integrationssyfte. Dessa medel anvinds 1 olika insatser och projekt.

Under aren har ocksa tekniken utvecklats och manga lirare skulle beh6éva avlastas med
tekniska uppgifter i hogre grad. Behov av en heltids teknikertjianst finns. I dagslaget har vi
temporira 16sningar for detta.

Huvuddelen av Kulturskolans datorer kommer inte att kunna uppdateras efter september
2024. Fran kalenderar 2005 behover dirfér nya enheter kopas in f6r en kostnad av cirka
200 000 kronor, vilka riknas in i nimndens investeringspott for I'T-investeringar.

Kompetensforsorjning
De senaste dren har det blivit allt svarare att rekrytera nya medarbetare. For nirvarande ar
dock alla tjanster besatta.

Pedagogiskt resursutbud

Kulturskolan har ett uppdrag att samordna kulturinsatser mellan olika aktorer och f6r- och
grundskolorna. For dndamalet finns ett nitverk som drivs av Kulturskolan, dar utbud och
efterfragan samordnas — ocksa for att uppfylla den sa kallade Kulturgarantin. Olika
kulturaktorer erbjuder ett rikt utbud, men manga skolor har haft svart att fa logistik och
resurser att fungera for att kunna ta sig till dessa program.

Lokaler

Eftersom lokalerna dr férhallandevis nya sedan nédgra ar tillbaka, har Kulturskolan inte
begirt utdkning av lokaliteterna. Dock dr det patagligt att grinsen dr nira till att
lokalbehoven inte ar tillrickliga — sdrskilt i ett par amnen. Det giller framfér allt i dmnena
bild & form och teater. Kulturskolan skulle kunna utéka verksamheten utifran att kéerna
dir dr langa.

1.1.4 Barn- och elevhilsa
Grundperksambet
Barn- och elevhilsan ger stod till forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola genom att tillhandahalla de lagstiftade
elevhilsokompetenserna i form av skolskoterskor, skolpsykologer, skolkuratorer och
skolldkare. I Barn- och elevhilsan finns ocksa horsel-, syn- och talpedagog, logoped och
fysioterapeut samt den férebyggande verksamheten Skolfam dir psykolog och
specialpedagog ar anstillda. Logoped kommer succesivt ta 6ver talpedagogens
arbetsomraden. Kirnan i elevhilsans uppdrag ar att stodja eleverna gentemot utbildningens
mal, att frimst arbeta hélsofrimjande och férebyggande, att arbeta i samverkan med lirare
och 6vrig personal, skapa en positiv larandemiljo samt undanr6ja hinder f6r varje enskild
elevs lirande och utveckling
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Den 2 juli 2023 skirptes skrivningen i Skollagen om elevhilsans hilsofrimjande och
forebyggande arbete genom att det tydliggors att det ska ske pa bade flera olika nivier:
individ-, grupp- och skolenhetsniva (SFS 2022:1315) samt att elevhilsan ska delta i skolans
systematiska kvalitetsarbete vilket stiller ytterligare krav pa Barn- och elevhilsan.

Ett beslut har tagits mellan férvaltningarna att grundskolan ska vara jamboérdig part
gillande SIP vilket ocksa kommer att stilla 6kade krav pa grundskolan och elevhalsan. Att
bade ha ritt och vara skyldig att kalla till SIP nér behov finns dr nagot som ir lagstiftat for
hilso- och sjukvard samt socialtjinst men ¢j i skollag, men det ger sannolikt vinster i
lingden for de barn och unga det berér. Samordnade insatser pekas ocksa ut som ett viktigt
omrade for att stivja en begynnande ogynnsam utveckling barn och unga.

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat om tva mal som direkt berér Barn-och
elevhilsan:

1. Andelen elever i arkurs 9 om uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027.

2. Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

Utifran uppdraget och nuligeskartan har utmaningar och behov sedan tidigare identifierats
och med nya lagskrivningar samt Barn- och utbildningsnimndens mal har dessa skirpts
och stiller ytterligare krav pa verksamheten.

Bakgrund

Vi ser att behovet av elevhilsans kompetenser dr fortsatt stort och man efterlyser ytterligare
torstirkning ute pa skolenheterna. Nationellt fortsitter den sjilvrapporterade psykiska
ohilsan och stillasittandet att 6ka enligt senaste rapport frain Folkhilsomyndigheten, vilket
vi inte ser nagot undantag for pa Gotland. Man ser ocksa att problematisk franvaro
fortsitter att Oka, vilket dr en stor riskfaktor for att bade néd utbildningens mal och for att
utveckla ohilsa och utanforskap. En annan riskgrupp ir de barn och unga som har
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, som i hogre grad riskerar att inte lyckas i skolan,
en grupp som for nirvarande ocksa vixer. Utifran halsosamtalsenkiterna kan man se att en
stor andel av grundskolans elever trivs i skolan, men att stress och oro ir ett vixande
problem. S6mn idr en annan riskfaktor och idag gar sex av tio 13-aringar och ligger sig efter
klockan 23.00 jamfort med en av tio pa 80-talet. Detta dr bekymmersamt eftersom somn
har stor paverkan pa inldrning, koncentration och kénsloreglering. Det kommer fler fynd
fran forskning som visar att digitala medier har negativa effekter pa ungdomars psykiska
hilsa, sisom sociala medier som stressar, sexuella trakasserier och att férmagan att
fokusera paverkas, daven om det ocksa finns positiva aspekter av digitala medier.

Att satsa pa frimjande och férebyggande insatser ar saledes mycket viktigt vilket ocksa
riktlinjer, policys och allminna rdd fran vara olika myndigheter pekar pa och ir helt i linje
med Regions Gotlands omstillningsarbete f6r God och nira vard -Hilsa genom hela livet.
Utifran det ar det betydelsefullt att titta pa vilka skyddsfaktorer som finns som vi kan
paverka i skolans hign, sisom 6kad rorelse under skoldagen, férildrastod, trygga relationer
i skolan och studiero och trygghet i klassrummen.

Fortsatt dr det dnda en utmaning att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget som
giller att frimst arbeta hilsofrimjande och forebyggande, d4ven om vi tagit flera kliv i
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positiv utveckling de senaste aren gillande detta. Grundskolans och Barn- och elevhilsans
ledningsgrupper bedomer att, trots ramforstiarkningen 2022, har inte Gotlands grundskolor
tillrickligt mycket av elevhilsans insatser utifran elevernas behov och for att frimst arbeta
hilsofrimjande och férebyggande sisom lagen kriver. Fér BUN:s del édr det centralt ocksa
att tillse att forutsittningar och tillricklig tillgang finns for ett hilsofrimjande och
forebyggande elevhilsoarbete inom BUN: s ansvarsomrade sa att omstillningen for god
och nira vard pa Gotland kan realiseras.

Resursskolan

Det har tillkommit en skolenhet, resursskolan, dir det finns stora behov av elevhilsa, men
inte nagon plan fanns for finansiering av densamma, vilket lett till att en betydande del av
den utdkade ramen som skulle gi till forstirkning av det halsofrimjande och férebyggande
uppdraget gatt dit.

Fysioterapent

Under 2022-2023 har barn- och elevhilsan haft ett projekt med fysioterapeut for att se hur
denna kompetens skulle kunna nyttjas for att stirka elevhalsan i det férebyggande arbetet,
bade gillande psykisk och fysisk ohilsa. Milet pa sikt dr att detta kommer att bidra till att
oka psykisk och fysisk hilsa och forbattra forutsittningarna att na utbildningens mal. Vi har
redan sett effekt genom att vi kunnat infora fysisk aktivitet pa recept,
ergonomigenomgangar i klassrum, stod till systematiserade rorelsepauser i klassrummet,
stod till idrottslirare for elever i behov av sirskilt stod 1 amnet Idrott och Halsa (att borja
avvika fran lektioner i drott och hilsa dr ofta en risk for 6kad problematisk franvaro), tidigt
stod till elever i behov av extra motorisk trining genom handledning till fritidspersonal.
Beslut behéver tas om att permanenta fysioterapeuttjdnst i elevhilsan och finansiering av
densamma.

Firskola

Det finns inget krav pa elevhilsa f6r forskola pa samma sitt som det finns f6r grundskola,
gymnasieskola och anpassad skola och gymnasieskola (Barnhilsovarden har hir ansvaret
for hilsovard) men Barn- och elevhilsan riktar vissa insatser gentemot forskola, for att
arbeta med tidiga hilsofrimjande och férebyggande insatser. Bland annat ges samtliga
kommunala férskolor pa Gotland psykologisk konsultation och handledning utifrin en
rutin sa att det sker systematiskt. Detta kan dock i1 dagsliget bara gbras 1 mycket liten
utstrackning och bade elevhilsans och férskolans ledningsgrupp ser att man kan gora stora
vinster med tidiga insatser, vilket forstirkningen fran elevhilsan skulle kunna medfora.
Bland annat har en pilot kunnat genomforas pa ett fatal forskolor med en metod som heter
Barnets stund. Den har riktats gentemot barn i ndgon sorts riskzon. Man har sett positiv
effekt pa frimjande av god relation mellan barn och personal, vilket forskningen visar ar en
betydande skyddsfaktor, samtidigt som det varit en metod som varit litt att implementera
och sprida. Samma giller ABC férildrautbildning, en evidensbaserad férebyggande metod,
som i dagsliget erbjuds via elevhilsan till grundskolelever och gymnasielever men som
skulle kunna utvidgas dven till férskola.

Sammantaget

Utifran detta ser vi behov att forstirka med ytterligare en kurator och en psykolog samt att
sikerstalla att vi kan behalla och permanenta den fysioterapeuttjanst vi haft uppdrag att
testa.
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1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser
2025-2027

En bedémning av balansen mellan nimndens uppdrag, mal och resurser baserat pa resultat
2023 ger en tudelad bild. Verksamhetsberittelsen 2023 andas mycket stolthet. Namndens
verksamheter lever vil upp till malen 1 styrkorten.

Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvirdiga forutsittningar
och som saknar goda uppvixtvillkor. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och
férmaga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare. Vi har barn och elever som
inte mar bra, som ér utsatta for krinkningar och vi har elever med hog franvaro.

Under planperioden kommer det krivas nya arbetssatt, tillgang till stodfunktioner och
samarbete Over grinserna. Resurser kommer att krivas for att klara det 6kade behovet.

Sarskilt tre omraden pekas ut som kommer att paverka verksamheten; lararbristen,
likvirdigheten och ekonomin.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fraigorna under dren som kommer och
far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten for barn och elever 6ver hela
6n. Det kommer att krivas manga typer av atgirder, bade kortsiktiga och langsiktiga. En
del i detta ér alltsa vikten av att Region Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter
utveckla attraktiva arbetsplatser for att sd vil behalla befintlig personal som att kunna
nyrekrytera. En ytterligare aspekt, av avgorande betydelse, dar mojligheten f6r potentiella
nya medarbetare att hitta bostad. Hir bér Region Gotland agera gemensamt for att hitta
16sningar, da bostadsfragan kan avgdra om en person, och kanske dess familj, viljer att
flytta till Gotland eller inte.

Likvirdigheten mellan skolorna ir viktig f6r mojligheten att skapa verksamhet till bra
kvalitet 6ver hela 6n. De ekonomiska resurserna dr grinssittande da forvaltningens
kostnader dr hoga utifran manga smé och spridda enheter. Enligt teoretiska
modellberikningar som bland annat bygger pa kostnadsutjaimningen kompenseras Gotland
tor en skolstruktur bestaende av 24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor,
inklusive fristdiende verksamheter.

Ndnmdens ekonomi-grundskolan

Skolan har under en f6ljd av ar tagit stort ansvar for en ekonomi 1 balans, ca 100 miljoner
kronor har sparats pa sex ar. Grundskolan har sedan 2017 till 2023 fatt se
budgettilldelningen minska med 9,5 miljoner kronor for kategorierna undervisning och
liromedel, detta pa grund av effektiviseringar, besparingar och interna omfordelningar dar
de senaste arens budgettillskott nettomassigt inte rackt till. Den ekonomiska situationen for
grundskolan kopplas dven till avsaknaden av de tillfélligt riktade statsbidragen som inkom
under dren 2020 till 2022. Tillskotten av tillfalliga statsbidrag f6r 2020-2022 var enligt
nedan tabell:

Statsbidrag 2020 2021 2022 2023
Ersattning sjuklonekostnader 6 790 4175 6 895 -
Skolmiljarden - 4 294 4 689 -
Summa 6790 8469 11584 0
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Ndmmndens resultat

Nimndens visar for budgetaret 2023 ett negativt resultat pa 38,9 miljoner kronor i och med
detta uppnaddes inte effektiviseringskravet. Namndens samlade negativa resultat férklaras
bland annat av att grundskolorna sammantaget gjorde ett negativt resultat om 29,5 miljoner
kronor. Grundskolan har, sett 6ver tid, haft svarigheter att uppna ett balanserat resultat.
Det har framfor allt varit pa fritidsverksamheten som elevtalen blivit ligre ar 2023 4n vad
det planerats for. Anpassad skola hade den stOrsta avvikelsen mot budget, ett negativt
resultat pd 6,9 mnkr, anpassad skola har till budgetiret 2024 fa ett ramtillskott pa 5,4
miljoner kronor for fler elever 2023. Forskolan hade ett negativt resultat pa 3,9 miljoner
kronor vilket forklaras av farre antal barn pa hosten 2023 dn vad det planerats for.
Kostnaden for skolskjuts blev hogre dn beriknat, skolskjutsarna visade ett negativt
arsresultat pa 6,7 miljoner kronor. Semesterléneskulden var prognostiserad till balans men
Okade till 3,2 miljoner kronor.

Malupppyllelsen dr god

Den samlade bedomningen ir att namnden i hog utstrickning nar maluppfyllelse.

Andelen barn 1-5 ar 1 forskolan pa Gotland ar 90 procent (2022), vilket placerar Gotland
bland de kommuner med allra hégst andel barn inskrivna 1 forskolan. Forvaltningen ser
detta som positivt da barn som gatt i férskola har battre forutsittningar att lyckas i skolan.

Andelen elever 1 arskurs 9 behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet har minskat med 4,2
procent jamfort med foregiende ar. 82,6 procent av eleverna i Gotlands kommunala
skolor uppnadde gymnasiebehérighet varterminen 2023. Detta dr nagot saimre 4n resultatet
for riket, som ar 83,7 procent. Det finns skillnader i skolresultaten mellan kommunala
skolor pa Gotland och mellan pojkar och flickors resultat.

Det sammanlagda meritvirdet for arkurs 9 1 den kommunala skolan f6r 2023 var 215,6
vilket dr lagre dn foregaende ar (224,7). Resultatet dr simre dn riket (223,0).

Det gar alltsa bra f6r de allra flesta elever i den gotlindska skolan men att det dterstar
mycket att gora for att ge alla elever, oavsett bakgrund, méjligheten att na de nationella
malen och att utvecklas sa langt som moijligt. Skillnaderna mellan hur val elever lyckas i
skolan dr stora och vi ser dven att elevernas bakgrund spelar allt stérre roll f6r deras
resultat. Elever fran studieovana hem och utrikestédda elever som kommit sent till
Gotland under sin skolgang lyckas generellt sett simre 1 skolan. Oroande ir att allt fler
elever uppvisar tecken pa psykisk ohilsa, fler elever far en diagnos hos Barn- och
ungdomspsykiatrin och férskrivningen av ADHD-medicin har 6kat kraftigt, sarskilt pa
Gotland. Mot den bakgrunden ir det ett gott betyg at den gotlindska skolan att resultatet ar
i paritet med riket.

2 Mal

2.1 Beslutade mal

Nedan mal beslutades under regionfullmiktiges sammantride i juni 2023' och giller fran
och med verksamhetsaret 2024. De tre forsta malen galler f6r alla nimnder och de
efterféljande malen ir nimndens egna faststillda mal.

Mal

1 RF § 98
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Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen
férbattras

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

Oka antalet inv8nare i &lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen elever i drskurs 9 som uppnér behdorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5
procentenheter per &r under perioden 2024-2027

Andelen behorig pedagogisk personal inom némndens verksamheter ska 6ka drligen under perioden
2024-2027

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka &rligen under perioden 2024-2027

Andelen elever som skattar gott psykiskt vélbefinnande ska 6ka drligen med minst 0,5 procentenheter
under perioden 2024-2027

2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden

3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

3.1 Inledning, behov prioriteringar

Det ekonomiska liget f6r regionen® infér 2025- 2027 dr uttryckt som — regioner och
kommuner befinner sig i ett exceptionellt ekonomiskt lige med hog inflation och kraftigt
héjda pensionskostnader, dven om inflationen sjunker sa kommer de hogre nivaerna pa
priser och inflation att besta, vilket medfor en urholkad kopkraft. Realt sett bedoms
skatteunderlaget minska med 0,5 procent f6r 2024 jimfort med 2023

Regionens budgeterade resultat f6r 2024 ar minus 127 miljoner kronor. For att det inte ska
bli ett dnnu stérre underskott kravs att namndernas budgetar inte Gverskrids. I
resultatplanen berdknas resultatet f6r 2025 landa pa ett positivt resultat pa 86 miljoner
kronor och f6r 2026 pa 128 miljoner kronor. I prognoserna framat finns en del osiakerheter
som exempelvis inflationens utveckling. Namndernas formaga att anpassa verksamheten till
den beslutade budgeten 2024 blir avgérande f6r den ekonomiska stillningen 2025 och
framat.

Regiondirektoren har fatt i uppdrag att ta fram forslag fOr att genomfora en effektivisering
pa motsvarande en procent 1 snitt per ar fran 2025, detta dr inte inrdknat i plankalkylerna.
Om effektiviseringar kan genomforas dr den ekonomiska situationen framat mer gynnsam.

3.1.1 Forskolan
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om
nuldgesanalysen behéver férskolan budgetmassigt forstirkas. Forskolan har anpassat och
effektiviserat sin verksamhet och har de senaste fyra aren 6kat barnantalet, men kommer
framgent inte kunna behalla den 6kningen vid ett minskat barnantal. Ett askande for en
héjning av grundbeloppet dr av storsta prioritering for att kunna hantera organisationen dar
vi minskar antalet medarbetare vilket bara kan goras till en viss grins med hinsyn till

2 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2024-2026
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Oppetférhallanden och tickning av hela dagen pa mindre férskolor. Nedanstaende tabell
sammanfattar de dskanden som férskolan gor for budgetaret 2024.

Prio Kategori tB:rI oPP,
1 H&jning av grundbeloppet 2 500
1 Ledningsstod 1500
2 Heden/Myggan 3900
3 Oppna férskolan 500

Summa 8 400

Prio, avser prioritetsordning, dar vérdet 1 har hogsta prioritet,
vdrdet 2 har medel, och vardet 3 har I&gsta prioritet

For 2024 har forskolan inget effektiviseringskrav. Det exkluderar dock nutida samt
framtida behov och utmaningar som férskolan har f6r planperioden 2025 - 2027, inklusive
ytterligare besparingar.

Forskolan begir ramforstirkning med 8,4 miljoner kronor

3.1.2 Grundskolan inklusive anpassad skola
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om
nuldgesanalysen behover grundskolan budgetmissigt forstirkas. Anpassade skolan och
resursskolan forvintas vixa fran ht -24. Den forvintade 6kningen av elever kriver
ytterligare lirare och lirare med specialpedagogisk kompetens.
Nedan tabell ssmmanfattar de dskanden som grundskolan inklusive anpassad skola och
resursskola gor for budgetaret 2025.

Prio Kategori Belopp, tkr
1.1 H6jning av grundbelopp 13 000
1.1 Sarskild insatsgrupp 700

Summa 13 700

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Grundskolan inklusive resursskola och anpassad skola begar ramforstirkning med 13,7 miljoner kronor

3.1.3 Barn- och elevhilsa
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet behover
barn- och elevhilsan budgetmassigt forstirkas. Nedan tabell ssmmanfattar de behov som
barn- och elevhilsan gor f6r budgetaret 2025.

. . Belo
Prio Kategori tkr PP
1 Fysioterapeut 700
2 Insatser mot grundskolan/resursskolan 700
3 Insatser mot forskolan 700
4 HLR-instruktdrer 300
Summa 2400

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vérdet 4 har ldgsta prioritet

Forstirkningen gentemot grundskola/resursskola skulle ticka permanentning av
fysioterapeuttjanst 1 tjanst for att kunna fortsitta arbeta med ergonomi, fysisk aktivitet och
tidiga och férebyggande insatser gillande motorik. Malet dr 6kat psykiskt vilbefinnande,
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forbattra forutsittningar for inlirning och né utbildningens mal samt minskad
vardefterfragan pa sikt. For narvarande dr den tjansten finansierad av projektmedel som tar
slut vid arsskiftet. Tjansten mot grundskola skulle medféra 6kade mojligheter att arbeta
med de universella férebyggande insatserna, som PAX, YAM och ABC samt ¢ka
tillgdngligheten ddr det finns stora utmaningar. En hilsoekonomisk analys visar att
preventivt arbete spar in flera ganger den kostnad insatsen kostade. Omriknat med faktiska
kostnader, ett exempel: 12,5 kr besparingar per investerad krona redan efter ett ar med
PAX (Sarkadi, A., Feldman, I., & Sampaio, F. (2014). Forstudie: Med ménga bickar att
stimma 1). Med forstirkning till f6rskolan skulle vi kunna forstirka arbetet med stéd till
personal kring bemotande, forildraskapsstod (ABC) samt utveckla forstirka stodjande
insatser for barn i behov av stdd, sisom Barnets stund som forefaller vara en
littimplementerad metod i férskolan. Askande om budgetmedel féreslas dven for att ge
idrottsldrarna fortbildning i HLR (f6rsta hjilpen, hjirt- och lungriddning) for att bli
certifierade HLR-instruktorer och pa sa sitt stirka det undervisningsinnehall som redan
finns angivet i liroplanen.

Barn- och elevhilsan begdr en ramforstirkning med 2,4 miljoner kronor.

3.1.4 Kompetensforsorjning, gemensamt
Kompetensforsoryning genom vidareutbildning
Skolverkets lirarprognos 2021 pekar pa att det 1 hela landet totalt saknas ca 12 000
behoriga lirare och forskollarare fram till 2035. Relativt sett pekas Gotland ut som det lin
som har den storsta utmaningen. Mer dn 50 procent av lirarkaren var 6ver 50 ar 2021 och
rekryteringsbehovet pa Gotland beriknades i prognosen till ca 800 forskollirare och lirare
fram till 2035. Det motsvarande 77 procent av hela lirarkaren 2020. Trots att manga
studenter soker till lirarutbildningarna i Sverige, kommer antalet utbildade lirare inte att
ricka till.

Forvaltningens HR-enhet arbetar brett f6r att méta utmaningen. Det handlar om alla delar
inom HR-processerna; attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla pa
bista sitt fOr att sakerstilla att verksamheten har ritt kompetens. Ett huvudspar inom
kompetensforsorjningsarbetet ryms under rubriken utveckla och handlar om att f6rbiéttra
forutsittningarna for befintliga lirare/medarbetare som vill och kan vidareutbilda sig, for
att pa sa sitt komplettera med den behdrighet som saknas dir bristerna ir som stérst. Aven
Skolverket konstaterar att det s k utbildningssparet ar ett av de viktigaste verktygen for att
mo6ta kompetensforsorjningsutmaningen vad giller att tillgodose behovet av legitimerade
lirare.

For att motivera mojliga medarbetare arbetar férvaltningen med kombinationer av
statsbidrag for vidareutbildning och olika studieerbjudanden. Det kan till exempel handa
om viss ledighet med bibehallen 16n och ersittning f6r resor och studielitteratur.
Studieerbjudanden ir ett verktyg som arbetsgivaren kan styra 6ver och som gor en skillnad,
men det dr ocksa ett verktyg som behover finansieras sirskilt. Infér VT 24 berdknas 26
personer vara kvar 1 ndgon form av studier med sponsring fran arbetsgivaren. For att kunna
finansiera studieerbjudanden for ytterligare cirka 10 personer beriknas ett behov av en
torstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 700 000 kronor.

Gotlands loneldige och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften behover fortsatta satsningar géras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom ldrarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, f6r att bade
behalla och for att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade i riket som helhet och inom Region
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Gotland. BUN uppmanar RS att ta hinsyn till behovet av f6rstirkt 16nedkningsutrymme i
budgetarbetet, si att Region Gotland har 16ner som ligger pa medianniva i forhallande till
riket.

Utokad)/ forstérkt introdufktion

For att 6ka kvaliteten och férbattra férutsittningarna for korttidsvikarier inom f6r- och
grundskolan behover introduktionen forstirkas/utokas, frin en kortare teoretisk del tll en
del som ocksi omfattar viss praktik. Aven den teoretiska delen behover
utvecklas/forbittras. BUN begir en ramforstirkning motsvarande 50 000 kronor for att
utdka/forstirka introduktionen inom fér-och grundskolan.

Nedan tabell sammanfattar de dskanden som kompetensférsorjning gemensamt gor for
budgetaret 2025.

Prio Kategori Ekerl opPP,
1 Kompetensforsdrjning vidareutbildning 700
2 Utokad/forstarkt introduktion 50
Summa 750

Prio, avser prioritetsordning, dér vérdet 1 har hogsta prioritet,
Vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstdrkning motsvarande 750 000 kronor

3.1.5 Digitalisering
Skolvisendet har ett uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha
samma moijligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhalle dir de
ska vara verksamma. Ny teknik och digitalisering ar ocksa en av nycklarna f6r medarbetare
att hitta nya effektivare arbetssitt, att utveckla samverkan samt bli en 4n mer tillginglig
torvaltning. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det pedagogiska uppdraget
genom nya och varierande verktyg, f6rbittra processer inom administrativa och centrala
funktioner samt 6ka likvirdigheten. Kraven pa att f6lja med i samhillsutvecklingen, f6lja
upp och utvirdera genomférda insatser samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom
omradet har 6kat och dr dirmed hogt prioriterat i férvaltningens arbete. Detta kraver en
stindig och fortgaende kompetensutveckling inom det digitala omradet f6r alla vara
medarbetare vilket fortydligas nedan under avsnittet om investeringar.
Satsningen pa att fortsatt utveckla hela férvaltningens digitalisering pagar och en Gversyn av
hela systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen pagar. Utover detta
tillkommer det regionévergripande arbetet med inférande av bade objektsférvaltning och
e-arkiv, dir varje forvaltning behGver investeringsutrymme for ett lyckat inférande. Den
alltmer komplicerade IT-arkitekturen med 6kat antal system, krav pa en fungerande
integration mellan dessa samt en god kontroll vad giller GDPR och informationssikerhet
medfor krav pd en 6kad arbetsinsats.

Under planperioden planeras flera olika projekt i syfte att utveckla verksamheternas
processer vilket beskrivs narmare under kapitel I'T-investeringar.

Inom omradet digitalisering begdrs en ramforstirkning med 530 000 kronor
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3.1.6 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen har 1 dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, analysarbete och uppfoljning 1 dialogform for skolledare. De stora
processerna ir tydliga vilket skapar trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta dr alldeles
korta. For att halla 1 och aven utveckla arbetet behéver det fortsatt finnas lingsiktighet,
uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer
trovirdig och virdeskapande. Det finns dock fortsatt ett behov av att 6ka delaktigheten i
analys- och uppfoljningsarbetet tillsammans med chefer och medarbetare. En del av
prioriteringarna under kommande ér dr foljande utvecklingsarbete, i Ovrigt hinvisas till
verksamhetsplan-24.

Det utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ser som utvecklingsomrdden framét, inom kvalitetsarbetet, ar

—  Ett utvecklat analysarbete — att fortsatta arbetet med att f6lja upp och beskriva vad och hur
vi utvecklar, identifiera eventuella brister och utveckla arbetet med att finga upp avvikelser
for att kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande.

— Fortsatt utvecklingsarbete 1 att leda f6r hallbarhet

o Hur vira arbetssitt och processer kan utvecklas, ge stéd och blir héllbara f6r dem
som forvintas utfora arbetet. Genom god inre hallbarhet anser vi att vi f6rbéttrar
vara mojligheter till att ge god yttre héllbarhet.

—  Utveckla férvaltningens chefsstd ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

—  Utveckla foérvaltningens kvalitetsdialoger och rapporter genom att tydligare anvinda dessa
som underlag f6r att forma aktiviteter, delaktiviteter och handlingsplaner.

— Arbeta 4n mer med resultat och indikatorer. Hur, vad och varfér vi samlar in och anvinder
statistik for att kontinuerligt utveckla analys- och uppféljningsarbetet.

— Arbete med nimndmail och fortsatt implementering av Region Gotlands nya styrmodell.

Sammantaget viktiga 6vergripande delar som ndr de fungerar vil formar en professionell
och stabil organisation som i férlingningen skapar virde for de vi ér till for.

For att de elever som har forstirkt behov av sdrskilt stéd ska na kunskapsmalen behdver
forvaltningen samverka med andra férvaltningar. Samarbetet med socialférvaltningen och hilso-
och sjukvirdsférvaltningen utvecklas stindigt och dr oerhort viktigt. Samverkansmodellen
utvirderas och utvecklas kontinuerligt. Ett mycket viktigt fokusomrade ir de elever som ér
frainvarande frin skolan av olika orsaker och det dr oroande att den psykiska ohilsan 6kar hos vara
elever och att det dven gir ner i ldgre aldrar.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.7 Driftskonsekvenser gdllande investering och nybyggnation av lokaler

For att mota 6kningen av antalet elever 1 upptagningsomradet Roma gors en tillfallig
interimslésning med moduler som placeras pa Romaskolans skolgard. Modulerna avser tre
klassrum och har en direkt driftskostnad for etablering och bygglov motsvarade 850 000
kronor ar 2025. Hyreskostnaden f6r modulerna ar per ar 480 000 kronor.

For Alléskolan och Viskinde f6rskola som dr nybygenationer har nimnden f6r 2024 fatt
ramtillskott for 6kade hyreskostnader utifran tilltridesdatum 2024. For att klara ar 2025
behovs ytterligare ramtillskott som motsvarar hyreskostnaden for hela budgetaret 2025.
Nedan tabell sammanfattar dskande om ramtillskott f6r 2025 ars budget.

Kategori Belopp, tkr

Romaskolan, moduler, driftkostnad 850
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Romaskolan, hyra 480
Vaskinde forskola, hyra 1545
Alléskolan, hyra 4421
Summa 7 296

Forvaltningen begéir ramforstirkning med 7,3 miljoner kronor

3.2 Driftbudget 2025 - 2027

3.2.1 Ramférandringar i sammandrag

Jamforelse med budget ar 2024 2025 2026 2027

Resursférdelning, barn och elevvolymer -9838 | -23789| -37 045
Resursfordelning, anpassad skola 4 882 4 882 4 882
Resursfordelning, strukturbidrag 5710 5300 4 581
Externa avtal fristdende samt skolskjuts 9795| 19458 | 29047
Forskola 4000 4000 4000
Grundskola inkl anpassad skola 13700 13700| 13700
Barn- och elevhdlsan 700 700 700
Kulturskola - - -

Kompetensforsorjning, gemensamt 700 700 700
Digitalisering 530 530 530
Driftkonsekvenser lokaler 7 300 6 450 6 450
Finansieringsprincipen - - -

Summa, tkr 37479 31932 27545

Tabellen sammanfattar budgetbehoven fér planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2025—2027” och avser prioritering 1.

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse f6r 2024—2026 ir ramjustering for nagot
tirre antal barn och elever inarbetade i plankalkylen f6r daren 2025-2027. Vid omrikning av
antalet barn och elever infér mal- och budgetskrivelsen 2025—2027 ir antalet barn och
elever firre dn vad som tidigare har angetts. Den sammanlagda ramminskningen som
begirs till resursfordelningen ar 9,8 miljoner kronor och avser 92 firre barn och elever.
Utover ramjusteringar for forindringar i barn- och elevvolymer begirs kompensation for
externa avtal och indexokning for skolskjutsar med 9,8 miljoner kronor, se vidare i avsnittet
”Kompensation for externa avtal”. Verksamheternas behov av resurstilldelning ar
sammanstillt utifrain den bedémning om prioritetsordning av dskande som verksamheten
har gjort.

3.2.2 Resursférdelningsmodell
I barn- och utbildningsnimndens mal och budgetskrivelse f6r 2025-2027 finns medel
upptagna for volymminskningar i antalet barn och elever till 9,8 miljoner kronor for 2025,
for 2026 en fortsatt volymminskning motsvarande 14 miljoner kronor och for 2027
ytterligare volymminskning motsvarande 13,3 miljoner kronor. Ackumulerat f6r
planperioden och i en jamférelse med ar 2024 blir detta ett minskat behov pa 37,1 miljoner
kronor, detta exkluderar l6neupprikningar samt andra indexupprakningar for planperioden.
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Enligt befolkningsprognos® f6r 2024—2033 beriknas det genomsnittligafédelsetalet pa
Gotland ligga pa drygt 454 under planperioden 2025-2027 f6r att minska nagot under
perioden 2028-2033. I jimforelse med foregaende ar sa ir befolkningsutvecklingen
betydligt ligre inom nedan beskrivna aldersintervaller och ar. Med andra ord kan sdgas att
nuvarande prognos pekar mot farre antal barn och elever i jaimforelse med foregaende
befolkningsprognos.

Nedan tabell 1.5 (a) beskriver den framtida befolkningsutvecklingen per aldersintervall.

Tabell 1.5 (a): Population Gotland-Antal barn och elever 2024 - 20334

Skolform 3lder

och &r 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 33-24

0-ar 456 456 456 453 450 448 447 443 440 438 -18

Forskola (1-5) 2645 2 580 2553 2485 2477 2465 2458 2450 2438 2426 -218

Forskoleklass (6) 613 591 556 596 536 536 531 531 531 528 -85

Grundskola (7-9) 1942 1970 1899 1807 1792 1738 1718 1 656 1651 1 646 -296

Grundskola (10-

12) 2033 1972 2 002 1994 2020 1952 1865 1850 1 800 1781 -252

Grundskola (13-

15) 2116 2 085 2042 2058 2001 2029 2021 2 046 1982 1899 -217
9804 9655 9508 9393 9275 9169 9040 8976 8841 8718 -1086

I tabell 1.5 (b) anges det forvantade antalet barn och elever inom berérda skolformer. 1
forskoleklass och grundskola beridknas 100 procent av den prognostiserade populationen
delta, i fritidshem 60,8 procent av berdrda aldersgrupper och i férskolan beriknas 98,3
procent av 1-5 aringarna delta. Forhallandet av férdelningen av barn och elever mellan
fristdiende- och kommunal huvudman baseras pa bokslutet 2023. Grunden for
planperiodens volymberakningar dr hamtade fran regionens bestillda befolkningsprognos
fran foretaget Statisticon AB. Av tabellen framgar att for ar 2024 dr prognosen® 108 fler
barn och elever i jimférelse med budget 2024, detta kommer att medfora att
resursfordelningen beriknas gora ett underskott ar 2024. Infor ar 2025 ir prognosen 92
firre barn och elever i jimforelse med budget 2024.

Tabell 1.5 (b): Forvantat antal deltagande barn och elever 2024 - 2027

Budget  Prognos Plan Plan Plan
Ar 2024 2024 2025 2026 2027
Forskola 2 603 2618 2 536 2 509 2 443
Fritidshem 2789 2789 2 756 2 709 2 673
Forskoleklass 623 613 591 556 596
Grundskola 5987 6 090 6 027 5943 5859
Summa 12002 12110 11910 11717 11571
Férédndring i jamférelse med budget 2024 -92 -285 -431

Tabell 1.5 (c) visar den budget som nimnden behover for att ligga ritt i forhallande till de
barn- och elevframskrivningar som tidigare nimnts, exklusive l6ne- och indexupprikningar
for planperioden. Ar 2025 innebir en budgetminskning med 9,8 miljoner kronor for att
sedan under resterande del av planperioden fortsitta att minska.

3 December 2023
4 Kalla: Statisticons befolkningsprognos 2024 — 2033, december 2023
5 Detta antagande bygger p& befolkningsprognosen
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Tabell 1.5 (c): Behov av budgetkompensation per ar for volymférandringar 2025 — 2027, tkr (+okat
behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fioden

Jamférelse med budget &r 2024, tkr 2025 2026 2027
Forskola -9 969 -13432 -21 904
Fritidshem -961 -2 671 -4 021
Forskoleklass -1718 -4 002 -1371
Grundskola 2 811 -3 684 -9 748
Summa -9 838 -23 789 -37 045
Foréndring i jamforelse per &r -13 951 -13257

Enligt tidigare inlimnad mal- och budgetskrivelse for aren 2024—2026 framholls ett
minskat behov av budget infor ar 2025. Infér planperioden 2025-2027 har behovet av
budget minskat ytterligare. Tabell 1.5 (d) nedan visar jimférelser mellan planperiodernas
prognoser.

Tabell 1.5 (d): Jdmforelse av budgetkompensation for ar 2025 avseende volymforandringar, tkr (+okat
behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fioden Tidigare Reviderad Differens

Ar 2025 2025 Budget

Forskola -3072 -9 969 -6 898
Fritidshem -677 -961 -284
Forskoleklass -591 -1718 -1127
Grundskola -3903 2811 6714
Summa -8 242 -9 838 -1 595

Tidigare, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2024-2026
Reviderad, avser dskande i mél och budgetskrivelse 2025-2027

Anpassad skola

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att fa till en resursfordelningsmodell for elever 1
anpassad skola. Det forvaltningen kan se i nuldget dr att det beh6vs kompensation for den
volymokning som kommer att bli under innevarande ar. Prognosen ir atta fler elever i
anpassad skola f6r 2024 och motsvarar 4,9 miljoner kronor. Till budgetaret 2025 beriknas
det vara lika manga elever som 2024. Till ndsta mal och budgetskrivelse riknar
forvaltningen med att ha en resursférdelningsmodell £6r hela planperioden.

Tabell 1.5 (e): Behov av budgetkompensation for volymférandringar 2024 — 2025, tkr (+06kat behov, -
minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fioden

Ar 2025
Alla skolformer inom anpassad 4882
skola

Summa 4 882

Avser okning med &tta elever

Strukturbidrag — bidrag till sma skolor utanfor Visby tatort

Nuvarande budgetmodell som avser bidrag f6r tomma platser till sma skolor utanfor Visby
tatort har inte full budgettickning (landsbygdsstéd). Modellen beriknas inte pa hela
undervisningsresursen utan kompenserar endast bara for den del som avser lararresurs,
antal elever per lirare. Modell tar dven inte hdnsyn till volymférindringar kopplat till
budget, da budgeten dr en rambudget pa 9,4 miljoner kronor. Den demografiska
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utvecklingen® visar att elevtalen framéver kommer att minska i de skolomraden dar
modellen tillimpas. Forvaltningen har beriknat att ramtillskott enligt
resursfordelningsmodell beh6vs f6r 2025 som fullt ut kompenserar f6r tomma platser, se
nedan tabell

Tabell 1.5 (f): Forvantat antal tomma platser 2025 - 2027
Resursfordelningsmodell/fioden

Ar 2025 2026 2027
Rk F-6 65 57 55
Ak 7-9 170 171 161
Summa 235 228 216
Fordndring i jamfdrelse med budget 2024 -7 -19

Antal tomma platser dr differensen utifran planerad volym i férhallande till den volym som
krivs for att halla en skola med undervisning. Svarigheter finns att berikna den planerade
volymen da beridkningsunderlaget inte tar hinsyn till det fria skolvalet.
Berikningsunderlaget dr baserat pa de elever som idag finns inskrivna i
elevregistreringssystemet Edlevo.

Tabell 1.5 (g): Behov av budgetkompensation per ar for volymférandringar 2025— 2027, tkr (+06kat
behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fioden

Ar 2025 2026 2027
Rk F-9 5710 5 300 4581
Summa 5710 5300 4 581
Foréndring i jémforelse per 8r -410 -719

Beloppen avser det samlade kompensationsbeloppet som behdver utga f6r tomma platser.

3.2.3 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter
beslutar om regelindringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner
och landsting. Exempel pa sadana beslut dr nir:

o inforande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

o det kommunala ansvaret for vissa uppgifter tas bort eller avregleras

o staten dndrar ambitionsnivderna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller 1 bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och

landsting inte ska behova hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att
finansiera statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens
verksamhetsomraden och féormodligen kommer det dven i framtiden att stéllas krav pa
omstillningar och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga
beslut som regleras i den kommunalekonomiska utjimningen och berér gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande nimnden.

6 Uppgift hamtad frdn Region Gotlands befolkningsprognos, Statisticon AB, skolupptagningsomrdde, exkluderar vérdnadshavares val
utifrdn det fria skolvalet
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Nimnden kommer inom ramen for de generella statsbidragen” att avstd att d4ska om
budgettillskott, detta med hanvisning till det ekonomiska lidget. Tabellen nedan redovisar
nytillkomna generella statsbidrag inom namndens verksamhetsomraden:

Finansieringsprincipen

- Belopp,
Aktivitet tkr
1. Starkta och bemannade skolbibliotek 1 256
Summa 1 256

1. Attelever kan ldsa och forsta det de ldser ar viktigt f6r deras méjligheter att
utveckla kunskap i alla skolimnen och f6r att de ska vara vil forberedda f6r vidare
studier, yrkesliv och samhillsliv. Skolbibliotek kan ha avgbrande betydelse for att
frimja elevers lisande. Tillgangen till indamalsenliga skolbibliotek ser i dag mycket

olika ut. Regeringen avser darfor att vidta atgarder for stirkta och bemannade
skolbibliotek

Noteras bor att regeringen sedan tidigare har beslutat om stora generella statsbidrag som
berér nimndens verksamhetsomraden som exempelvis nya och gamla vilfardsmiljarderna®.
Dir pandemin har spelat roll {or tilldelningen men dven att flera kommuner redan innan
pandemin befann sig i en anstringd situation. Valfirdsmiljarder har tillférts kommunerna
for att bidra med stabilitet och trygga tillgang till en bra skola, viard och omsorg. Region
Gotlands del av de nya och gamla vilfirdsmiljarderna pa 14 miljarder kronor ar 2022 var
cirka 81,6° miljoner kronor.

3.3 Kompensation for externa avtal

Behovet av kompensation dr beraknat utifran kravet pa “lika villkor” for forskola,
fritidshem skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet
finns att bidragen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma nivd som anslagen till
regionens skolverksamhet, vilket innebir att exempelvis l6nekostnadsékningar, till f6ljd av
l6nerevision skall kompenseras aven till fristiende huvudman. Har har l6neutvecklingen
som en funktion av barn och elevtalen beriknats enligt avtalsrorelsens marke med 3,3
procent per ar under perioden 2025 till 2027 och 6vriga indexantaganden som maltider och
lokaler med respektive tio procent och tre procent samt skolskjutsar inklusive
specialskjutsar generellt enligt branschindex med 3,2 procent per ir.

Underlag for Externa avtal, jmfr 2024 2025 2026 2027
Undervisningsresurs (léner, index 3,3 procent):
Fristdende forskolor: 78 886 tkr

Fristdende fritidshem: 13 593 tkr 5354| 10576 | 15724
Fristdende forskoleklass: 4 900 tkr
Fristdende grundskolor: 64 854 tkr
Fristdende méltidskostnader, index 10 procent 1914 3827 5741

Fristdende lokalkostnader, index 3 procent 784 1568 2 353

7 Uppgifter hamtade fr&n SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget fér kommunalekonomisk utjgmning fér kommuner &ren
2022 - 2025, publicerad 2023-01-25

8 Gamla valfardsmiljarden beslutades till budget & 2017 samt nya valfardsmiljarden &r 2019
9 Folkméangd 2021-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 668 kronor per invénare, kélla SCB samt SKR
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Kop av stodverksamhet, index 3,2 procent:

Skolskjutsar, huvudskjutsar 1387 2773 4 160
Skolskjutsar, specialskjutsar 357 713 1070
Summa, tkr 9795 19458 29047

3.4 Taxor och avgifter, interna och externa

Barn- och utbildningsnimnden féljer de taxor som ar beslutade 1 lag eller genom
regionfullmiktige. Inga kinda férindringar i taxor och avgifter planeras under
planperioden.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

4.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs
exkluderar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet vi att den kostnaden
brukar beriknas till 10 procent av den totala investeringen. Det 6vergripande malet dr att
na balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den
langsiktiga regionnyttan. Stravan ér att fa de kortsiktiga insatserna att f6lja en linje sa att de
gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering. Den
region- och férvaltningsévergripande lokalsamordningen dr ett prioriterat
utvecklingsomrade.

I arbetet har forvaltningen utgitt fran nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan,
lokalbehovsplan 2025-2034, lokalforsérjningsplan samt kompletteringsbudget. I Mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringsforslag f6r 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmaktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till
volymférindringar, befolkningsprognoser eller andra férindringar som till exempel lag-
eller myndighetskrav for att arbetet skall vara langsiktigt hallbart.

Lokalbehovsplan 2025-2034 visar att under planperioden sa minskar grundskolans
elevunderlag och forskolans underlag ar i stort sett detsamma. Vilket innebir att
organisation, lokalsamordning och lokalnyttjande successivt behéver anpassas.

Utifran tidigare politiska beslut kommer si gott som alla enheter inom férskolan och
grundskolan att finnas kvar, vilket innebir att lokalkostnaderna kommer att 6ka de nirmsta
aren. Till storsta del beror detta pa uttkade investeringsbehov 1 lokalerna 1 jimforelse att
genomfora en minskad organisationsstruktur. Till viss del beror kostnaderna pa att ersitta
byggnader med tidsbegrinsade bygglov med permanenta byggnader eller att avveckla dessa
och aterstilla mark och byggnad. Aven krav pa likvirdighet medfor investeringsbehov pa
ett antal enheter. Investeringar f6r ocksa med sig en 6kad driftskostnad pa cirka 10% av
investeringen.

Det finns ett vixande behov av platser inom férskolan f6r barn med
flerfunktionsnedsattningar vilket 1 viss man dven avspeglar sig 1 behovet av fler platser
inom anpassad skola. Dessa barn kommer fran hela Gotland men behéver ha
gemensamma avdelningar/forskola dir samlad specialkompetens kan erbjudas.
Forvaltningen ser det ocksa som det bista alternativet att antalet platser uttkas dar
avdelningar redan finns.
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Det dr normalt sett ca 1 % av eleverna som ér i behov av anpassad grundskola. Skolformen
beraknar en viss ytterligare 6kning under planperioden. I kombination med strukturella
forindringar ger det ett visst investeringsbehov.

Mer information finns i Investeringsprognos BUN 2025—2029

4.1.1 Redovisning kring Alléskolan
Alléskolan pa fastigheten Visby Pjisen 14 startade ar 1995 som en provisorisk 16sning pa
ett 6kande elevantal i Visby. Skolan ér idag en enparallellig F-6 skola med som ir
evakuerade till tillfalliga lokaler pa S6dervirn skolans omrade. Den nu rivna Alléskolan
hade 1 sitt davarande skick ett foreliggande gillande ljudmilj6 orsakade av
ventilationsanliggningarna och placeringen av dessa, vilket ligger till grund f6r en
nybyggnation. Alléskolan ses med sitt lige i en expansiv del av staden helt n6dvindig att
behalla.

Rivningsarbeten och nybyggnation av Alléskolan startade hosten 2023 och invigning av den
nya Alléskolan sker till hostterminen 2024.

En positiv konsekvens av nybyggnationen ir att Humlegardsskolan arskurs F och 1 flyttas
till Alléskolan och ger utrymme f6r en utbyggnad av forskolan Humlan med moijlighet till
en specialavdelning for barn med flerfunktionsnedsittningar. Som resultat av en utokad
verksamhet pa Alléskolan méjliggdrs dven flytt av barnen pa Lindens forskola till
Humlegardskolans nuvarande lokaler, vilket 1 sin tur leder till méjlighet att limna lokalen
tor nuvarande Lindens forskola.

Inriktningsbeslutet dr sedan 2020 att projektera f6r en nybyggnation av en tva-parallellig
skola F-6 da renovering av befintlig byggnad ansetts for kostsam och osiker.
Nybyggnationen ar uppskattad till en kostnad om 137 miljoner kronor vilket ger en 6kad
driftskostnad pa ca 13 miljoner kronor per ar, nir det ar firdigbyggt. Projektet féljer tidplan
och budget.

Arbetet med upphandling av mobler beraknas vara klar 1 slutet av februari eller borjan av
mars. Slutbesiktning 4r inplanerad till 13/5-15/5. Datum for invigning 4r dock dnnu inte
helt faststillt da hinsyn behover tas till nir verksamheten dr inflyttad och uppstartad.
Skolbygenaden planeras att 6verlimnas till UAF den 3 juni 2024.

Mer information finns beskrivet i drende BUN 2018/962, Alléskolan om- och tillbyggnad.

4.2 IT-investeringar

Utifran behovet av en sammanhallen strategi for digitalisering med en samsyn fran forskola
till hogstadium kring val av digitala verktyg tog forvaltningsledningen 2022, utifran da
genomford kartligening, beslutet om en genomfdrandeplan pa 3-4 ér, inklusive utbyte av
aldre devices (digitala verktyg). Detta behover beaktas i investerings och driftbudget for
planperioden.

Implementeringen av lirplattformar inom BUN:s ansvarsomraden beriknas avslutas under
2024 da plattformarna 6vergir till verksamheternas drift med fortsatt centralt stod kring
utbildning och utveckling. Upphandling av nytt elevjournalsystem pagar och berdknas
inforas och implementeras under 2024—2025. Parallellt med dessa pabotjas nu projektet att
infora digitala nationella prov (DNP). Projektet kommer under 2024-2025 att genomfora
en oversyn av tradlosa nit inom grundskola — vuxenutbildning men dven underscka
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belastningsbegrinsningarna inom regionens fasta nitverk samt sakra integrationslésningar
fran regionen till extern mottagare.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behover
genomforas kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Har
kommer Al att kriva mer riktade utbildningar bade vad giller medarbetare, lirare och
elever men ocksa riktlinjer kring nyttjandet. Detta for att sikra arbetet kring GDPR och
informationslickage men ocksa sikra bedémningen av elevernas kunskaper samt forebygga
desinformation av olika slag i syfte att stirka demokratin.

Det fortsatta arbetet med att uppratthélla nivan vad giller vara digitala klassrum pa 6ns alla
enheter kommer att kriva insatser over tid da teknikutvecklingen gar snabbt och dagens
teknik snabbt blir gardagens teknik. Hir har vi fortfarande inte iordningsstillt alla
idrottshallar med ritt digital utrustning utifran liroplanens krav pa digitalisering.
Kontinuerligt underhall av den digitala infrastrukturen dr hir en grundférutsittning. Inom
omradena digitala klassrum samt inkép av iPads och datorer paverkas vi tydligt av senaste
arets kostnadsokningar.

Slutsats
Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomraden som

bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet savil centralt som for respektive
avdelning och verksamhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en
utveckling och effektivisering av forvaltningens arbetssitt inom administration,
uppfoljnings- och kvalitetsarbete mm. En effektiv f6rvaltning av vara digitala system och
tjanster kraver ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga
resurser avsitts for att klara uppdragen som ingar i objektsforvaltaransvaret. Detta samt de
framatsyftande pedagogiska utvecklingsarbetena for att uppratthélla och utveckla
verksamheternas pedagogiska niva riskera dock att fallera da forvaltningen till 2023 fatt
minskad investerings- och driftbudget inom IT. Forvaltningen kommer av den anledningen
behova kompenseras for 2023-ars nedskirningar under planperioden.

Utifran ovanstaende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad I'T-investeringsbudget
inte dr en framkomlig vig.

Bilageférteckning
Bilaga 1: Investering lokaler och I'T BUN 2025-2029
Bilaga 2: Investeringsplan BUN 2025-2029
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