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Forutsattningar 2025-2027

Detta dokument utgér en del av planeringsunderlaget f6r upprittande av budget 2025-
2027. Avdelning ekonomi gor utifran ekonomiska prognoser och antaganden en uppdate-
rad bedomning av forutsittningarna och hur regionens ekonomi bedéms utvecklas under
planperioden. Utgangsliget dr det beslut som togs av regionfullmiktige i juni 2024.

1 Samhaillsekonomiska forutsattningar?

Sverige gar in i en konjunkturaterhimtning, daven om utfallsdata dnnu inte tydligt visar pa
en uppgang bedomer SKR att det skett en stabilisering av samhillsekonomin. Flera framat-
blickande indikatorer pekar pa att en konjunkturférstarkning vintar i Sverige. Precis som i
nedgangsfasen ir det inhemsk efterfragan, framférallt hushallens konsumtion snarare dn
exporten som blir den huvudsakliga drivkraften. Férvintningar om fortsatta rintesiank-
ningar, i linje med Riksbankens signalering, ir en trolig huvudférklaring. Dessutom bérjade
reallénerna dter att 6ka i varas efter att ha minskat 1 28 manader i rad.

Forstarkningen av de reala inkomsterna sker dock langsamt och fran en lag niva. Rinteldget
vintas inte aterga till samma laga niva som tidigare. Dampningen av inflationen innebir
inte heller en 6kad képkraft, prisnivaer f6r majoriteten av varor och tjanster ligger nu och
framover klart hogre in tidigare Aterhimtningen fér hushéllens konsumtion kommer dir-
for att bli utdragen dven beaktat ett uppdamt konsumtionsbehov efter att manga hushall de
senaste aren har skjutit pa bostadsinvesteringar och inkép av bland annat bilar och kapital-
varor. Samtidigt utgor allt hdgre statistik for varsel och féretagskonkurser oros- och svag-
hetstecken for den kommande konjunkturuppgingen.

Bedomningen ar att de positiva krafterna kommer att vara tillrickliga for att stirka ekono-
min for det stora flertalet av hushall, samt lyfta hushallskonsumtionen pa makroniva. Avgo-
rande ar att fjolarets trend av vikande sysselsittningsgrad ar Gver, att hushallens gryende
optimism haller i sig samt att en ihallande forstirkning av realinkomsterna kommer till
stand.

KPIF-inflationen vintas fortsatt ligga klart under 2 procent aret ut samt nasta ar. Att inflat-
ionen blir ”for lag” sett till inflationsmalet ska 1 sammanhanget inte ses som sirskilt oro-
ande utan snarare tillfalligt. Det kommer frimst fran att energipriserna i nuldget bidrar ne-
gativt till inflationen och att livsmedelsinflationen har fallit tillbaka rejilt. Om nagra mana-

der beraknas dven sjunkande boldnerintor dimpa KPI-inflationen ytterligare.

1 Kalla: Sveriges kommuner och regioner makrobedémning augusti 2024
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Nyckeltal for den svenska ekonomin

2023 2024 2025 2026 2027
BNP (kalenderkorrigerat) 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar (kalenderkorrige- 1,4 0,0 14 1,5 1,0
[?)'trzesumma 5,3 4,0 4,9 51 4,6
Timlon, konjunkturldnestatistiken 3,8 4,0 3,5 3,3 3,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,7 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Styrranta, varde vid &rets slut 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Tabell 1: Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell féréndring om inte annat anges.
Kalla: Statistiska centralbyrdn och Sverige Kommuner och Regioner

1.1 Skatteunderlagets utveckling

Berikningen av skatteunderlaget 2024—2027 i diagrammet nedan baseras pa den samhallse-
konomiska bild som sammanfattas ovan. Lonesumman 6kade under 2021-2023 mer dn det
historiska genomsnittet. Okningen i 16nesumman dimpas 2024, da arbetade timmar stagne-
rar. Fran 2025 sker en aterhimtning i konjunkturen och antalet arbetade timmar 6kar igen.

Skatteunderlagstillviaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

8,0

?

0,0
2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
-2,0
4.0
B Timlon I Sysselsattning, timmar
. Ovrigt Faktiskt skatteunderlag

= = = Exkl. regeleffekter

Diagram 1: Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fr&n vissa komponenter
Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner
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I ar 6kar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent innan det vaxlar upp nista ar. Som
genomsnitt under perioden 2024—2027 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per
ar, nagot lagre in den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 pro-
cent).

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ar till f6ljd av att antalet arbetade timmar i ekono-
min dr oférindrade sedan 2023. Detta utgdr den viktigaste faktorn till nedgangen for skat-
teunderlagstillvixten 2024 jamfért med 2023. Lonesumman 6kar alltsa sirdeles svagt i ar.
En konjunkturuppgang 2025 och 2026 beriknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer
antalet arbetade timmar. Detta ar en huvudforklaring till uppvixling av skatteunderlagstill-
vaxten 2025.

Att inflationen 1 ar vixlat ned rejilt jimfort med féregaende ars hoga inflationstakt medfor
lingsammare Okningar av prisbasbeloppen 2025. En inflation som nista ar och framover
antas ligga nira 2 procent ger fortsatt mattliga uppgangar av prisbasbeloppen ocksa efter
2025.

Aterhimtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen innebir att
kommunsektorns kopkraft ater beriknas 6ka framéver. De exceptionellt svaga dren 2023
och 2024 6ljs av en markant rekyl 2025. Da berdknas en ovanligt stor 6kning av det reala
skatteunderlaget. Férutom att priser stiger lingsammare faller pensionskostnaderna 2025,
en stor kontrast mot de stora uppgangarna foregiende ar. Den viktigaste faktorn dr prisbas-
beloppet och hur detta slar pa virderingen av sektorns pensionsskuld.

1.2 Disponering av resultatutjamningsreserven

Det 6verordnade kravet i regelverket for den ekonomiska férvaltningen ar kravet pa vad
som i varje given situation kan betraktas som en god ekonomisk hushallning. Som en del 1
detta 6vergripande mal far medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjaimna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med resultatutjamningsreserven (RUR) ar att ut-
tag fran RUR far ske for att ticka underskott som uppstir till £6ljd av en ligkonjunktur.
Detta for att tillfalligt dimpa effekterna och fa tid till anpassning istillet for att tvingas vidta
nedskirningar, som med hinsyn till langsiktiga faktorer, inte dr motiverade.

I torarbetena till reglerna om RUR anger regeringen att RUR gor det mojligt att pa ett an-
svarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider f6r att kunna anvinda medlen och
tacka underskott som uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur. Inférandet av reserverna ansags
vidare som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk hushéllning
som kommuner och regioner ska ha i sin verksamhet.

En grundférutsittning for att disponera medel fran RUR ir att de anvinds for att ticka ett
negativt balanskravsresultat som uppstir till f6ljd av en lagkonjunktur. De nirmare reglerna
for disponering framgar av regionens egna riktlinjer f6r RUR.

SKR:s sammantagna bedémning ér att Sverige ar inne 1 en ligkonjunktur som bottnar
2024. Kommunsektorn drabbas speciellt genom lag historisk utveckling av det reala skatte-
underlaget ar 2024.
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Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling

RUR 2023 2024 2025 2026 2027
Snitt 10 &r 4.4 4,5 4,5 4,5 4,5
Arlig okning 4,8 3,7 4,7 4,4 4,2
Differens 0,4 -0,8 0,2 -0,1 -0,3

Tabell 2: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt &rlig utveckling, férandring i procent
per ar.
Kalla: Skatteverket och Sverige Kommuner och Regioner

1.3 Budgetproposition 2024
(sammanstallning SKR 2024-09-21)

Ett urval av de mest visentliga reformerna enligt nedan:
(se lank till SKR:s cirkuldr for mer detaljer.)

o Inga tillskott till de generella statsbidragen foreslas f6r 2025

e Secktorsbidraget till hilso- och sjukvarden minskas till 2 miljarder kronor 2025 (9 miljar-
der 2024)

o Statsbidraget for stirkt tillgdnglighet och 6kad vardkapacitet 6kas med 1 mdkr.

o TForstirkning av den pagdende satsningen for att 6ka tillgingligheten och korta kéerna
till barn- och ungdomspsykiatrin. Anslaget forstirks med 470 miljoner kronor 2025 och
ytterligare 380 miljoner kronor, dvs 850 mnkr 2026 och 2027.

e Suicidpreventivt arbete 400 mnkr.

e Primirvirdens och forsta linjens arbete med psykisk ohilsa ska stirkas. 500 miljoner
kronor avsitts 2025 och 400 miljoner kronor 2026 och 2027.

e 250 mnkr per ar till delegationen for en effektiv hilso- och sjukvird. Regionerna ska
kunna s6ka bidrag for atgirder 1 syfte att stirka effektiviteten.

o Forstirkning av kunskapsbidraget med 700 miljoner kronor till 8,2 mdkr 2025. (7,5
mdkr 2024) Bidraget kan till exempel anvindas till att rekrytera personal. Forstark-
ningen giller endast 2025. Bidraget férdelas efter socioekonomisk viktning.

o TForstirkning av statsbidraget for kvalitetshjande atgirder inom forskolan med knappt
900 mnkr 2025, totalt 3 mdkr (knappt 2,9 mdkr 2024) Bidraget syftar till att minska
barngruppernas storlek och rekrytera personal.

e Statsbidraget f6r maxtaxa minskas med 500 mnkr pd grund av hojt inkomsttak, det be-
tyder att regeringen forvintar sig att avgiften hojs lika mycket.

Varje nimnd ansvarar for att informera sig om vilka villkor som giller for riktade statsbi-
drag.
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2 God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kor-
tare och 1 ett lingre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett fi-
nansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar viktigare dn det en-
skilda rikenskapsaret. Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation
sjalv ska bira kostnaderna for den service den konsumerar, sd att ingen generation ska be-
hova betala f6r det som en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa regionens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt satt.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprittas sa att intikterna verstiger kostna-
derna. Undantag far géras enstaka ar i den utstrickning som medel frin en resultatutjaim-
ningsreserv kan tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal. Synnerliga skl ér till exem-
pel stark finansiell stallning eller om man haft omstruktureringskostnader av engangskarak-
tir eller andra skil som kan férsvaras med ett mycket vl motiverat resonemang om god
ekonomisk hushallning.

I november 2023 tog regionfullmiktige beslut om nya riktlinjer f6r God ekonomisk hus-
hallning. Da faststilldes att den langsiktiga malbilden ar att Region Gotland ska bedriva en
verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférut-
sedda hindelser. Det faststilldes dven att Region Gotland ska arbeta med god framférhall-
ning for att anpassa verksamheten till samhallsférindringar och medborgarnas behov.

God ekonomisk hushallning dr en forutsittning for en hallbar utveckling fran ett milj6-
miissigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebir att Region Gotland ska striva efter
att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers maoijligheter till goda
forutsittningar for att tillgodose sina behov (generationsperspektivet). God ekonomisk
hushallning innebir dven att verksamhet bedrivs pa ett hallbart, ansvarsfullt, kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt satt utifrin uppdrag och faststillda mal.

Inom det finansiella perspektivet bedéms god ekonomisk hushallning bedéms utifran fyra
finansiella mal. Dessa ir:

e Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och gene-
rella statsbidrag

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till minst
100 procent

e Laneskulden far uppga till hégst 15 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och ge-
nerella statsbidrag

e Soliditeten inklusive samtliga pensionsfoérpliktelser ska stirkas

Inom verksamhetsperspektivet utgar bedomningen av god ekonomisk hushallning 1 verk-
samheten fran regionfullmiktiges mal.
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2.1 God ekonomisk hushdllning nuldage

Den finansiella stallningen stirktes markant under perioden 2020-2022 med stora Gver-
skott, minskad laneskuld, stirkt likviditet och stirkt soliditet. Det berodde bland annat pa
regionen fick stora tillfalliga statsbidrag kopplade till pandemin och att skatteintakterna ut-
vecklades bittre an forvantat 2021-2022. Den mycket snabba 6kningen av inflationen de
senaste aren har fatt stor paverkan pd kostnadsutvecklingen och i synnerhet pa pensions-
kostnaderna som pa tva ar har fordubblats och innebdr 400 mnkr i hégre arlig kostnad.
Snabbt 6kande kostnader i kombination med att de riktade statsbidragen kopplade till pan-
demin forsvunnit har satt kraftig press pa regionens ekonomi. Under 2023 férsvagades den
finansiella stillningen pa grund av ett svagt resultat (-2 mnkr) och héga investeringsutgifter
(667 mnkr).

De starka resultaten 2020-2022 moijliggjorde att avsittningar kunde goras till resultatutjam-
ningsreserven (RUR) som vid aret ingang uppgick till 364 mnkr. For 2024 budgeterades ett
negativt resultat pa -127 mnkr och for att klara balanskravet skulle RUR anvindas. Motivet
for att budgetera ett underskott var de exceptionellt hoga pensionskostnaderna och att
nimnderna annars skulle tvingats till snabba neddragningar i sina verksamheter. Pensions-
kostnaderna atergir till en mer normal niva redan 2025 da inflationen normaliserats och det
innebir att pensionskostnaderna blir cirka 250 mnkr lagre jamfort med i ar enligt den sen-
aste prognosen. De budgeterade investeringarna 2024 ir fortsatt mycket héga. Sammanta-
get innebar budget 2024 att de finansiella malen for resultat, sjdlvfinansieringsgrad och soli-
ditet inte skulle uppnas.

Efter datta manader kan konstateras att periodresultatet dr ett stort underskott pa -180 mnkr
och att arsprognosen pekar pa ett mycket stort underskott pa -264 mnkr. Aven om investe-
ringarna inte nar upp till budgeterad niva sa innebir investeringsprognosen pa 650 mnkr att
finansiering med egna medel inte 4r mojligt. Ett stort negativt resultat i kombination med
hoga investeringar innebir kraftiga pa pafrestningar pa likviditeten och att extern upplaning
blir n6dvandigt. Redan vid arets borjan nyttjades kontokrediten med cirka 80 mnkr. I juni
togs ett nytt lan pa 100 mnkr och laneskulden dr nu 476 mnkr. Prognosen ir att ytterligare
cirka 200 mnkr beh6ver lanas upp fram till arsskiftet.

Forsvagningen av den finansiella stallningen var planerad men utfallet efter atta manader
och den senaste prognosen visar att den finansiella stillningen férsvagats mycket mer dn
planerat.

Ar2024 Ar 2024

delsr (prognos) Ar2023  Ar2022

Finansiella mal

Arets resultat uppg@r till minst 2 procent av skatteintakter, ut- 39 38 0.0 38
jamningsbidrag och generella statsbidrag, % ! ! ! !
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verk- ) 101 131 152
samhet uppgdr till minst 100 procent, % *

Laneskulden far uppga till higst 15 procent av skatteintakter, ) 117 88 79
utjdmningsbidrag och generella statsbidrag, % * ! ! !
f/oolldlteten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stérkas, 5,6 5,0 9,8 10,7

Tabell 3: Finansiella mal fér god ekonomisk hushlining

* Nyckeltalen sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt ldneskuld f6ljs upp for heldr i drsredovisningen. Nyckeltalen
berdknas som ett genomsnitt fér en rullande femarsperiod (&r x-2, x-1, X, X+1 och x+2 déar x ar innevarande &r).
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Endast tva av de finansiella malen uppnas och det ar lineskuldens andel av skatteintikter
och bidrag samt sjalvfinansieringsgraden for investeringar i skattefinansierad verksamhet.
Laneskuldens andel av skatteintikter och bidrag ligger under maxnivan pa 15 procent. I
jimforelse med 2023 sker en snabb 6kning fran 7,9 procent till 11,7 procent och beror att
laneskulden prognostiseras vara cirka 300 mnkr hégre vid arets slut. Sjilvfinansieringsgra-
den av investeringar i skattefinansierad verksamhet har minskat fran 152 procent till 101
procent. Den snabba minskningen beror att arets resultat forsimrats mycket och att inve-
steringarna 6kat.

Det stora negativa resultatet pa -264 mnkr innebdr att arets resultat i férhallande till skat-
teintdkter och bidrag blir -3,8 procent och avviker mycket fran malnivan. Sjilvfinansierings-
graden for investeringar prognostiseras till 86 procent och uppnar inte malnivan pa 100
procent.

Aven soliditet foérindras mycket pa kort tid. Soliditeten ir ett matt pa finansiell styrka och
visar hur stor andel av de totala tillgdngarna som dr finansierade med eget kapital. Solidite-
ten minskade redan 2023 relativt mycket men under 2024 sker en snabb och kraftig minsk-
ning fran 9,8 procent till 5,0 procent. Det ger en tydlig signal om en obalans i ekonomin.
Orsaken ér det stora underskottet och hoga investeringsutgifter.

Sammantaget dr bedomningen att god ekonomisk hushallning inte uppnas 2024.

2.2 God ekonomisk hushadllning utblick 2025-2027
Arets resultat i budget 2025 och plan 2026-2027 ligger pa en for lag niva for att klara det
finansiella malet pa 2 procent av skatteintikter, utjamning och bidrag.

100 2%

50 N 1%
0 T - 0%

-50
-1%
-100
-2%
-150
-30,
-200 3%
-250 u -4%
-300 -5%
2023 2024 2025 2026 2027
m— Arets resultat, mnkr Arets resultat / skatteintikter och bidrag, %
Hoger axel

Diagram 2: Arets resultat och finansiellt m3| “Arets resultat / skatteintakter och bidrag” for &ren 2023-2027 baserat pd
utfall 2023, prognos 2024 enligt deldrsrapport 2 samt 2025-2027 enligt RF juni 2024.
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Sjilvfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet paverkas av arets
resultat och kassaflédet samt hur stora investeringarna ar. Sjilvfinansieringsgraden sjunker
successivt och nar inte upp till det finansiella malet f6r aren 2025-2027.

140%
120%
100%

80% -
60%
40%
20%

0%
2023 2024 2025 2026 2027

e Sjdlvfinansieringsgrad, % Sjalvfinansieringsgrad genomsnitt 5 ar, %

Diagram 3: Finansiellt ml "Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till minst 100
procent” fér dren 2023-2027 baserat pad utfall 2023, prognos 2024 enligt del&rsrapport 2 samt 2025-2027 enligt RF juni
2024.

Laneskulden Okar kraftigt under perioden och anledningen ir otillrickliga resultat och hoga
investeringsutgifter. Det finansiella malet dr att laneskulden inte ska 6verstiga 15 procent av
skatteintikter, utjimning och bidrag. Utifran de resultat och investeringar som planeras sa
kommer malnivan att 6verskridas 2025/2026.

2500 35%
0
2000 30%
25%
1500 20%
10%
500 - 505
0 0%
2023 2024 2025 2026 2027

mm | dneskuld, mnkr
= | &neskuld / skatteintakter och bidrag, %
Laneskuld / skatteintdkter och bidrag genomsnitt 5 &r,%

Diagram 4: Finansiellt m&l “Laneskulden far uppga till hdgst 15 procent av skatteintakter, utjamningsbidrag och
generella statsbidrag” for dren 2023-2027 baserat pa utfall 2023, prognos 2024 enligt delérsrapport 2 samt 2025-2027
enligt RF juni 2024.
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Kompletterande beredningsunderlag till budget 2025-2027

Soliditeten 4r ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala tillgaingarna
som dr finansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen dr beroende av tva faktorer,
dels hur det egna kapitalet férindras, dels hur tillgingarna forindras.

12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
2023 2024 2025 2026 2027

Soliditet inkl pensionsskuld i ansvarsforbindelse, %

Diagram 5: Finansiellt mal "Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas” for dren 2023-2027 baserat
pd utfall 2023, prognos 2024 enligt deldrsrapport 2 samt 2025-2027 enligt RF juni 2024.

Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarstorbindelsen, det vill siga nir hela pensions-
torpliktelsen beaktas, minskar kraftigt 2024 fran 9,8 procent till 5,0 procent. Det innebir att
vi inte kommer att klarar det finansiella malet att soliditeten ska stirkas i ar. Under 2025
och 2026 stirks soliditeten lite grann. Anledningen ar att pensionsskulden i ansvarsférbin-
delsen minskar med 285 mnkr genom de pensionsutbetalningar som gors.

Med utgangspunkt fran den resultatplan och investeringsplan f6r 2025-2027 som fullmak-
tige beslutade 1 juni sa kommer tre av fyra finansiella mal inte att uppfyllas.

Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter men desto storre mojligheter att
péaverka sina kostnader. Atgirder behover vidtas fér sinka verksamhetens kostnader sa att
resultatmalet uppnas. Investeringarna behover prioriteras hardare sa att de arliga investe-
ringsutgifterna hamnar pa en lidgre niva. Bada atgirderna dr nédvindiga for att klara de fi-
nansiella malen och uppna en god ekonomisk hushallning.
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3 Utgdngsldge for Region Gotland

Region Gotland befinner sig just nu i ett mycket besvirligt ekonomiskt lige. Den hoga in-
flationen 2022 och 2023 har medfért kraftigt héjda pensionskostnader och hégre priser pa
varor och tjanster samtidigt som stora statsbidrag minskats. Det stora underskott som
fanns i nimndernas verksamheter 2023 har blivit ndgot ldgre 1 ar men ar fortfarande mycket
stort. Prognosen pekar pa ett underskott for nimnderna pa 164 mnkr jimfort med 241
mnkr 2023.

Infér 2024 forstirktes budgeten f6r nimnderna med 6,3 %. Detta méjliggjordes genom att
nyttja resultatutjimningsreserven och budgetera med ett underskott pa -127 miljoner kro-
nor for att klara balanskravet. Motivet f6r att budgetera med ett underskott var den hoga
inflationens paverkan pa pensionskostnaderna. De kraftigt 6kade pensionskostnaderna ar
av tillfallig karaktdr och inte en permanent hogre kostnadsnivd. Pensionskostnaderna redo-
visas pa finansférvaltningen och belastar inte nimnderna. Regionens resultat maste langsik-
tigt basera sig frimst pa att nimndernas verksamhet bedrivs inom de budgetramar som be-
slutats och att det finns ett 6verskott for att finansiera framtida nédvindiga satsningar.

Prognosen for dret pekar pa ett totalt underskott pa 264 mnkr, balanskravsresultatet berak-
nas bli -347 mnkr. Det innebdr att nistan hela resultatutjimningsreserven pa 364 mnkr
kommer att beh6va anvindas for att ticka underskottet. Det kommer att krivas kraftfulla
atgirder och prioriteringar f6r nimnderna ska na en ekonomi 1 balans.

Den totala lineskulden uppgick vid érsskiftet till 380 mnkr. I ar har likviditeten férsvagats
pa grund av underskottet i verksamheten och relativt hdga investeringsutgifter. Ett nytt lan
togs upp i juni for att klara 16pande utbetalningar. Laneskulden 31/8 ir 476 mnkr. Progno-
sen dr att ytterligare cirka 200 mnkr behover lanas upp fram till arsskiftet.

Genomsnittsrintan pa laneskulden dr 2,3 procent. Merparten av linen har fast rintebind-
ning.
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Diagram 6: Arets resultat och balanskravsresultat 2019-2024, mnkr

st janaun anaug gl SOkl
2024 2023

Intakter 4918 1140 1219 4 890 4 863
Kostnader -11 336 -5 601 -5270 -11 595 -11 096
Avskrivningar -372 -237 -217 -377 -331
Verksamhetens nettokostnader -6 790 -4 698 -4 268 -7 082 -6 564
Skatteintakter 4 809 3209 3118 4821 4 696
Generella statsbidrag och utjgmning 2 006 1363 1277 2 058 1924
Verksamhetens resultat 25 -126 127 -203 56
Finansiella intakter 5 96 46 101 66
Finansiella kostnader -157 -150 -114 -162 -124
Arets resultat -127 -180 59 -264 -2
?:r\(/é;ndning av RUR (resultatutjgmningsre- 127 180 264
Balanskravsresultat 0 0 0

Tabell 4: Resultatrakning deldrsrapport 2 2024 (mnkr)

Nimnderna har fatt i uppdrag att vidta nédvindiga atgirder under 2024 £6r att beslutad
budget inte ska 6verskridas. Redovisning av uppdraget finns i delarsrapport 2.

I nedanstaende tabell jimfors den prognostiserade avvikelsen efter delar 2, efter delar 1
samt aprilrapporten. Inga tilliggsanslag har beviljats under aret.

Budget 2024 Heldrsprognos Avvikelse Avvikelse Avvikelse

deldr 2 april deldr 1

Namnd
Regionstyrelsen 582 571 11 -2 -3
varav

Politikerorganisation 37 31 6 4 3

Regionstyrelseforvaltningen 478 469 9 0 0

Ré&ddningstiansten 67 71 -4 -6 -6
Tekniska néamnden 249 253 -4 -16 -18
Milj6- och byggndmnden 67 78 -11 -7 -7
Barn- och utbildningsnamnden 1434 1452 -18 -23 -25
G_ymna__sie- och vuxenutbild- 385 377 8 6 6
ningsnamnden
Socialnamnden 1699 1737 -38 -40 -40
Hélso- och sjukvardsnémnden 2161 2273 -112 -96 -96
Summa 6 577 6741 -164 -178 -183

Tabell 5: Budgetavvikelse ndmnder netto, mnkr

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-09-27
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3.1 Fortsatta effektiviseringar

Koncernledningsgruppen (KLG) beslutade 1 januari 2024 att inriktningen fér gemensamma
effektiviseringar fortsatt ska koncentreras kring omradena lokaler, bemanning, inkép och
digitalisering. Besparingar ska uppnas inom respektive verksamhet med hjilp av gemensamt
arbete inom dessa omraden. Storst effekt far forindringen om édven relevant stod inom om-
radet koncentreras till de olika verksamheterna. Under hésten kommer uppdragsdirektiv att
tas fram och beslutas av regiondirektoren.

Det hir arbetet behéver dock kombineras med rena besparingsatgirder 1 varje verksamhet.
Det ir inte moijligt att sinka nettokostnaderna med 300 miljoner kronor utan att férandra
utbudet pa nagot sitt. Eftersom namnderna ér ytterst ansvariga for att bedriva en verksam-
het inom ramen for beslutad budget har flera beslut redan tagits i respektive naimnd for att
minska kostnadsnivaer eller 6ka intidkterna.

3.2 Hur hanteras underskott?

Om balanskravsresultatet for ett visst rikenskapsar dr negativt, ska det regleras under de
nirmast foljande tre aren. (KL 11 kap. §12) Fullmiktige ska anta en atgirdsplan for hur re-
gleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast 1 budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Fullmiktige far besluta att en reglering av ett negativt ba-
lanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Synnerliga skal

Om en kommun eller region efter en grundlig finansiell analys kommer fram till att de har
ett eget kapital med realiserbara tillgangar av en omfattning som 6verstiger rimliga krav pa
finansiell handlingsberedskap finns méjlighet att minska det egna kapitalet utan att ater-
stilla det inom tre ar.

Utgangspunkten for att aberopa synnerliga skil dr att kommunen eller regionen har stark
finansiell stallning. Det innebir att:

* Det ska finnas kapital som ticker hela pensionsatagandet, aven den del som redovi-
sas som en ansvarsforbindelse

* Det finns en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansie-
ring av framtida investeringar

» Skuldsittning, riskexponering och penningfléde inte medfér ekonomiska risker.

Faktorer som tex. negativ befolkningsutveckling, hog arbetsloshet, forandring av skattein-
takter, statsbidrag- och utjimningssystemet eller andra faktorer som det bor finnas bered-
skap for utgor enligt regeringens mening inte skl for att inte reglera ett negativt resultat.

Resultatutjamningsreserv

Syftet med en resultatutjaimningsreserv ar att kunna bygga upp en ekonomisk reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir till exempel
skatteunderlagsutvecklingen dr svag. En resultatutjdmningsreserv dr ddrigenom ett sitt att
kunna arbeta med mer langsiktiga mal dn balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.
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Med RUR kan kommunen eller regionen vid tillfilligt svag intaktsutveckling eller tillfalligt
kraftig kostnads6kning undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som senare
maste byggas upp igen. Avsikten med RUR ir inte, enligt férarbetena, att mojliggdra en
overbeskattning dir delar av Overskotten drligen sparas for framtiden. RUR ska inte heller
gora det mojligt att under en lingre tid ha en niva pa skatteuttaget som ar ldgre, eller en
kostnadsniva som dr hogre, dn vad som ar langsiktigt hallbart, utifrin en god ekonomisk
hushallning.

Enligt Region Gotlands regelverk, som beslutades av regionfullmaktige 2023-06-19, kan
RUR anvindas ndr balanskravsresultatet dr negativt och det arliga underliggande skatteun-
derlaget understiger den genomsnittliga utvecklingen for riket de senaste tio aren. Om de
ekonomiska forutsittningarna paverkats kraftigt negativt av hindelser utanfor egen kon-
troll, som det normalt sett inte kan forvantas finnas beredskap for, far regionfullmaktige
besluta om att anvinda medel fran resultatutjaimningsreserven for att nd upp till ett balans-
kravsresultat pa noll. Detta giller 4ven om det arliga underliggande skatteunderlaget skulle
Overstiga den genomsnittliga utvecklingen for riket de senaste tio aren. En ytterligare férut-
sattning ar att det dr forenligt med god ekonomisk hushallning pa lang sikt.

Medel frain RUR far endast anvindas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.
Detta giller bade 1 budget och i arsredovisning. Beslut om anvindning av medel ur RUR
bor ske 1 samband med regionfullmiktiges beslut om budget. Slutligt beslut om disposition
av resultatutjiamningsreserven fattas av regionfullmaiktige 1 samband med beslut om érsre-
dovisningen. Vid ingiangen av 2024 uppgick RUR till 364 mnkr.
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4 Skatteintakter och plankalkyl 2025-2027

I tabellen redovisas skatteintikter och generella bidrag 2025-2027 £6r Region Gotland (en-
ligt prognos 1 augusti 2024). Ny prognos frain SKR for skatteintikter och generella bidrag
kommer den 3 oktober och kommer att presenteras pa budgetavstimningen.

I regeringens budgetproposition aviserades att det inte kommer nagra nya generella statsbi-
drag till kommuner och regioner. De nya bidrag som aviserades 1 regeringens budgetpropo-
sition ér riktade statsbidrag och inte inraknade i nedanstiende kalkyl.

2025 2026 2027
Egna skatteintdkter (33,60 procent) 5036 5232 5443
Befolkningsutveckling
Summa 5036 5232 5443
Bidrag
Kommun
Inkomstutjamning 989 1029 1072
Kostnadsutjamning -125 -125 -125
Strukturbidrag 81 81 81
Reglering 144 126 103
Summa 1089 1111 1131
Region
Inkomstutjamning 465 484 502
Kostnadsutjamning 208 209 215
Strukturbidrag 87 87 87
Reglering 21 12 2
Summa 781 792 806
LSS 7 7 7
Fastighetsavgift 229 229 229
Totalt 7 142 7371 7 616

Tabell 6: Skatteintakter och generella bidrag 2025-2027 (mnkr)

Jamfort med den budget och resultatplan som regionfullmiktige beslutade om i juni visar
den senaste prognosen fran augusti att skatteintikterna ligger kvar pa samma niva 2025 och
2026 men f6r 2027 ar de 9 mnkr hogre, (+1 mnkr 2025, -1 mnkr 2026 och +9 mnkr 2027).
Bidragen beriknas bli totalt 21 mnkr hégre 2025, 22 mnkr hogre 2026 och 23 mnkr hogre
2027.

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-09-27
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I plankalkylen har aren 2025-2027 reviderats enligt augustis skatteprognos fran SKR, upp-
datering av finansforvaltningen och finansnettot utifran ny pensionsprognos fran augusti.
Reavinster och exploateringsvinster har upptagits med 10 mnkr var per ér, dvs totalt 20
mnkr per dr. Pensionsprognosen visar att kostnaden blir ndgot ligre aren 2025 och 2026
jamfort med det vi riknade med i varas. Se vidare avsnitt 5. Bedémning av kostnader for

pensioner.

Plankalkyl 2025-2027 Budget Reviderad Reviderad Reviderad
20252 plan 2025 plan 2026 plan 2027
1 Verksamhetens nettokostnader fére av- -6 649 -6 641 -6 856 7173
skrivningar
darav
namnderna -6 923 -6 923 -7 001 -7 108
kapitalkostnader 352 352 349 361
finansforvaltningen -78,4 -70 -4 -21
prisokningsreserv 0 0 -55 -110
personalkostnadsreserv 0 0 -145 -295
2 Avskrivningar -352 -352 -349 -361
Verksamhetens nettokostnader -7 001 -6 993 -7 205 -7 534
3 Skatteintakter 5035 5036 5232 5443
4 Bidragsinkomster 2 085 2106 2139 2173
darav
kommun 1067 1089 1111 1131
region 781 781 792 806
Ovriga statsbidrag 237 236 236 236
5 Finansiella poster
Finansiella intakter 5 5 5 5
Finansiella kostnader -94 -82 -57 -84
6 Arets resultat (fordndring av eget kapital) 30 72 114 3

Tabell 7: Plankalkyl 2025-2027, preliminart infor budgetavstémning i oktober 2024 (mnkr)

Specificering av posterna pa raden finansforvaltning som ingar i verksamhetens nettokost-

nader.

Finansforvaltning, mnkr

2025*
Exploateringsinkomster 10
Reavinster fastigheter 10
L&ne- och pensionskostnader -169
Internranta 73
Ovrigt -2
Summa -78

* Enligt beslut i regionfullmaktige 2024-06-19

Budget Rev. bud-

get 2025
10

10

-161

Tabell 8: Budget och plan finansforvaltning 2025-2027, mnkr

2 Beslutad av regionfullméktige juni 2024

Plan Rev. plan
2026 2027%*

2026*

10
10
-109

10
10
-95
73

Plan

10
10
-118

Rev.

plan
2027

10
10
-112
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5 Bedomning av kostnader for pensioner

Regionens pensionskostnader for de anstillda bestar av olika delar; pensionsutbetalningar
tor pensionsférmaner intjanade fram till och med 1997, pensionsférmaner intjanade fran
1998 och pensionsavgifter.

Fran 2023 giller ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) f6r kommuner och regioner. Avtalet
innebir en Gvergang till ett avgiftsbestimt pensionssystem som gor det méjligt att férutse
kostnaderna bittre. AKAP-KR innebir att premienivaerna hojdes och kommer i niva med
ovriga arbetsmarknaden. Cirka 90 procent av de anstillda omfattas av det nya pensionsav-
talet AKAP-KR medan de anstillda som hade en pensionsférman intjinad 2022 stannar
kvar 1 det gamla avtalet KAP-KL. Det dr pensionsférmanerna som utgor regionens pens-
ionsskuld. Effekten av det nya avtalet ér att pensionsskulden inte kommer 6ka pa samma
siatt som den annars skulle ha gjort.

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen vilket foljer god redovisningssed
tor kommuner och landsting. Blandmodellen innebir att pensionsskulden redovisas dels
som en avsittning 1 balansrakningen (pensionsférmaner intjinade fran 1998) och dels som
en forpliktelse under ansvarsférbindelser inom linjen (pensionsférmaner intjanad till och
med 1997).

Pensionskostnader paverkas av lI6neutvecklingen f6r de anstillda och antal anstillda men
ocksa av utvecklingen av inkomstbasbelopp och prisbasbelopp.

De senaste tva dren har den hoga inflationen gjort att prisbasbeloppet 6kat exceptionellt
mycket. Eftersom pensionsférmanerna ska vardesikras med prisbasbeloppets férindring sa
har pensionsskulden 6kat mycket kraftigt 2023 och 2024. Den totala pensionsskulden be-
doms stiga till 4 108 mnkr under 2024. Av diagrammet framgar att pensionsskulden okat
kraftigt fran 2022. Pensionskostnaderna har férdubblats 2024 i jamforelse med 2022, Nar
inflationen faller tillbaka till en normal niva sa faller dven pensionskostnaderna tillbaka till
en mer normal niva pa cirka 550 mnkr.
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Diagram 7: Pensionsskuld och pensionskostnader utfall 2020-2023 och prognos 2024-2027, mnkr.
Kalla: Region Gotlands pensionsadministrator Skandikon AB.
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Plankalkylen har uppdaterats med en ny pensionsprognos fran augusti 2024. Pensionspro-
gnosen dr framtagen av regionens pensionsadministratér Skandikon. Prognosparametrarna
tor inkomstbasbelopp, prisbasbelopp och timléner har uppdaterats. Den mycket héga in-
flationen har gjort att prisbasbeloppet héjdes med 9,1 procent 2024 (8,7 procent, 2023).
For 2025 prognostiseras en 6kning av prisbasbeloppet med 2,6 procent. Foér 2026 ar pro-
gnosen en mycket liten 6kning av prisbasbeloppet pa 0,2 procent och f6r 2027 en mer nor-
mal niva pa 1,9 procent.

Pensionskostnaderna 2025 blir enligt senaste prognos 590 mnkr. I jimforelse med forega-
ende prognos s dar det 16 mnkr lagre kostnader 2025 och 22 mnkr ligre kostnader f6r 2026
medan for 2027 sa har kostnaderna inte andrats.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pensionskostnader, mnkr 416 676 839 590 500 556
Fdrédndring, mnkr 260 163 -249 -90 56
Forédndring, procent 63% 24% -30% -15% 11%

Tabell 9: Pensionskostnader enligt senaste prognos i augusti 2024 frdn Skandia

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det ar en exceptionell kostnadspuckel aren
2023-2024 innan kostnaderna sedan kommer ner pa mer normala nivaer 2025-2027.
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6 Driftbudget 2025

Nimndernas planeringsforutsittningar for driftbudget 2025 faststélldes av regionfullmak-
tige 1 juni. Det betyder att nimnderna beviljats budgetkompensation f6r generella personal-
kostnadsokningar, resursférdelningsmodell samt interna priser och externa avtal.

Ut6ver det beslutades om ramtillskott pa totalt 21,7 mnkr. 10,6 mnkr kronor till barn- och
utbildningsnimnden f6r anpassad skola och strukturbidrag, 3 mnkr till tekniska nimnden
tor rivning och sanering i samband med badhusbygget, 350 tkr till regionstyrelsen f6r drift-
bidrag till ny gymnastikhall samt ett ettarigt budgetanslag pa 7,7 miljoner kronor till milj6-
och byggnimnden for utredningar 1 samband med exploateringar. Regionstyrelsen och reg-
ionfullmiktige tog inte stillning till de andra dskandena. De besluten skots fram till budget-
beslutet 1 november.

Totalt beslutades om tillskott till nimnderna pa cirka 346 miljoner kronor 2025 vilket mots-
varar en 6kning av nimndernas ramar med 5,3 procent. 14 mnkr av utékningen avser hojd
internrinta vilket inte paverkar det budgeterade resultatet. Om den hojningen undantas ar
den procentuella hojningen 5,1 procent. Det dr i ssmmanhanget en hég 6kning dir satsning
pa hogre 16ner har storst paverkan. Demografin och den medicinsktekniska utvecklingen
paverkar resursférdelningsmodellerna och innebar en héjning av nimndernas ramar med
83 mnkr. Posten for interna priser och externa avtal innebir en 6kning med 104 mnkr och
ar fortsatt mycket hogre 4n normalt till f6ljd av att flera av vara externa avtal foljer KPI el-
ler andra index som paverkas av inflationen.

Det budgeterade resultatet 2025 var i juni 30 mnkr.

Askande var Beslut RF juni

2024 2024
Generell personalkostnadskompensation 140 mnkr 140 mnkr
Gemensamma satsningar HR 4,5 mnkr 0
Resursfordelningsmodeller 83 mnkr 83 mnkr
Interna priser och externa avtal (inkl. hdjning internranta) 112 mnkr 104 mnkr
Ramtillskott 223 mnkr 22 mnkr
Tidigare beslut enligt plan; Hansedagarna, engéngsanslag eva- -2 mnkr -2 mnkr
kueringslokaler Sédervarnsskolan, ettdrigt anslag EU val
Summa ramutdkning, 5,3 % 565 mnkr 346 mnkr

Tabell 10: Sammanfattning av budgetbeslut RF § 101, 2024-06-19, jamforelse med vad som &skades vid vérens bud-
getberedning.
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6.1 Sammanfattning av ndamndernas budgetramar 2025

Namnd Budget Beslutade Procentuell Budgetram

2024, mnkr ramtillskott, okning 2025, mnkr*
mnkr

Politikerorganisationen 37,2 -0,5 0 36,7

Regionstyrelsen/RSF 478,3 21,1 4,4 4994

Regionstyrelsen/Raddnings- 66,9 1,9 2,8 68,9

tjanst

Tekniska namnden 248,6 9,3 3,7 257,9

Milj6- och byggnamnden** 66,9 11,9 17,8 78,8

Barn- och utbildningsn@mnden 1433,7 56,5 3,9 1490,2

Gymnasie- och vuxenutbild- 385,3 25,7 6,7 411,0

ningsnamnden

Socialndmnden 1699,2 86,6 51 1785,8

Halso- och sjukvardsnamnden 2161,0 123,6 5,7 2 284,6

Ej fordelad personalkostnads- 0 10,1 10,1

kompensation 2025

Summa 6 577,1 346,2 53 6 923,4

Tabell 11: Namndernas askande infor budgetavstamningen oktober 2024

* enligt beslut om planeringsforutsattningar RF 2024-06-19 § 101 samt RS 2024-09-05
**varav engangsanslag 7,7 miljoner kronor

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-09-27
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Totalt dskar nimnderna ytterligare budgetmedel med 223 mnkr f6r ar 2025. Den hér sum-
man innehaller endast dskande for sirskilda ramtillskott det vill sdga nya satsningar, kom-
pensation for sint som kommer i det generella statsbidrag eller kostnadsékningar i befintlig
verksamhet. Det hir édr de dskanden som nimnderna gjorde till budgetberedningen i maj.

Ett nytt dskande har inkommit fran tekniska nimnden. Ut6ver det har sanering och rivning
infor byggandet av badhuset redan pabérjats vilket innebdr att det beslutade anslaget pa 3

mnkr inte kommer att behdvas 2025.

Forutom dessa dskanden finns i sirskilda drenden skrivelser som ifall de beslutas dven inne-
haller kostnadsékningar som behover budgeteras och finns inte med i tabellen nedan.

Namnd

RS/regionstyrelseforvaltningen
RS/gemensamma HR insatser
RS/raddningstjanst

Tekniska nédmnden
Tekniska ndmnden, externa avtal

Tekniska nédmnden, driftkostnader exploatering
Miljé- och byggndmnden

Barn- och utbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Socialnamnden
Halso- och sjukvardsnamnden

Summa dskande

Tabell 12: Sammanfattning av askanden (mnkr)

Askande,
mnkr

24,6
4,5
5,8

22,0
1,0

4,4
11,1

37,5
9,8

70,0
32,0

222,7

varav
beslutat,
mnkr

0,35
0
0

3,0

21,7

Kommentar

Driftbidrag gymnastikhall

Sanering pdborjas i ar
Askandet kompletterat
TN §160 24-09-18

Ettdrigt anslag

Anpassad skola, strukturbidrag
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6.2.1 Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen

Forvaltningen ar medveten om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i askanden
ska rada. Trots detta kommer, efter genomford prioritering, ett antal omraden lyftas fram
dar forstirkning behovs. Dessa omraden ar: Sikerhet och systemutveckling, Kultur- och
fritidsstod, tillfalliga konsultinsatser och Maltid.

Regionstyrelseférvaltningen askar 24,6 mnkr i ramokning samt 4,5 mnkr f6r satsningar
inom ramen for regionen som arbetsgivare.

2025 2026 2027
Ledning och stod

IT sakerhet 7 800 7 800 7 800
Okade kapitalkostnader redundans IT investeringar 4 000 7 000 7 000
Forstarkning beredskap 1 000 2 000 2 000
Microsoft 365 8 000 8 000 8 000
Arende supportsystem 700 700 700
Merkostnad inférda system 0 1700 1700
System for optimering av licenskostnaden 0 500 500
Nytt ekonomisystem (forstudie) 0 1 000 0
Upphandling 0 1 600 2 400
Kategoriledare (upphandling) 0 850 1700
Lonehantering (volymokning) 0 800 800
Delsumma 21500 31950 33600
Regional utveckling

Takt- och vattendarenden 1 000 0 0
Lansplan transportinfrastruktur (MKB) 300 0 0
System for klimatomstallning 200 200 200
Delsumma 1500 200 200
Kultur och fritid

Stodgivning kultur 1 000 5700 5700
Stddgivning fritid 250 2 000 2 000
Utokat driftbidrag Visby gymnaster 350 350 350
Media bibliotek 0 250 250
Digital handledning bibliotek 0 350 350
Forstudier 0 400 400
Delsumma 1 600 9 050 9 050
Summa 24600 41200 42850

Tabell 13: Sammanfattning regionstyrelseforvaltningens dskanden (tkr)

Forutom ovanstiende askanden finns i sarskilda arenden skrivelser som ifall de beslutas
aven innehaller kostnadsékningar som behéver budgeteras.

Sammanfattning av gemensamma HR insatser enligt bilaga

"Regionen som arbetsgivare” fran budgetberedning maj 2024 Bl
Resurs for att arbeta med halsoframjande och férebyggande insatser 750
Effe_l_<tiv t_)emanning - Forvaltning och drift av system/AI-modul for sche- 750
maldggning

Effektiv bemanning - Support och utbildare, 1-2 resurser 750
Effektiv bemanning - Samordning projekt, under 1 ar 750
Utoka resurser kring chefer, chefsstdd 750
Flexibla och funktionella kontorsarbetsplatser - 1 projektledare under 1 &r 750
Summa 4 500

Tabell 14: Sammanfattning faktorer inom HR-omrédet att beakta i budgetarbetet (tkr)

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-09-27
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Ledning och stod
21,5 mnkr dskas for forstirkning av ledning och stod:

IT-sdkerhet ir en viktig del av Region Gotlands verksamhet och syftar till att skydda I'T-
infrastruktur och digital information. Sikerhetsfragan ar viktig eftersom I'T-system ar ut-
satta fOr stora risker som kan resultera i allvarliga konsekvenser f6r organisationen. Fort-
satta satsningar inom omradet behovs. For ar 2025 upptas 7,8 mnkr for sikerhetsatgirder
och 4 mnkr for driftkonsekvens av pagiaende investering rorande redundans.

Sikerhetsskyddsarbetet vixer och Region Gotland far hégre och hogre krav pa sig avse-
ende sikerhetsskyddsfragorna. I dagsliget ar arbetet till viss del finansierat av statliga 2:4-
medel, men det dr langt ifran tillrickligt. Om det saknas f6rmaga att arbeta med sdkerhets-
skydd, finns det en risk for att beredskapsarbetet inte kan drivas i den takt som tinkt vilket
1 sin tur innebar att Region Gotlands planering f6r kris och krig riskerar att bli eftersatt. I
dagslaget ligger dessutom Region Gotland efter i sikerhetskyddsarbetet varfor det ér viktigt
att detta arbete prioriteras framgent . Det dr ocksa viktigt att det finns en langsiktighet och
en planering for framtiden eftersom det ar rimligt att anta att arbetet med sikerhetsskydd
kommer 6ka. For att kunna uppritthalla sikerhetsskyddet och upptylla lagens krav, bor ett
tillskott pa 2 mkr tillféras. Dessa medel ar i f6rsta hand tinkta att anvandas till tva tjanster
inom omradet och till inkép av utrustning och konsultstod. Férvaltningen gér bedém-
ningen att dessa medel kan tillforas succesivt.

Regionstyrelseforvaltningen hanterar och dr dgare av regionens licenser fér kontorspro-
gram (office). Hosten 2025 kommer Microsoft upphora med sidkerhetsuppdateringar f6r
dessa versioner. Tills dess maste en ny 16sning ha tagits fram. Den bista 16sningen som
idag har identifierats dr en 6vergang till office365. Kostnaden for detta beriknas till 12
mnkr varav férvaltningen tidigare erhéllit 4 mnkr. Behovet infér 2025 ar siledes 8 mnkr.

Ett flertal andra regiongemensamma system har utvecklats och flera ir pa gang. Ut-
vecklingen av systemstodet dr en forutsttning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre
forutsittningar, skapa hogre kvalitet och bittre uppféljning. Exempel hir dr bland annat
satsning pa digitala sammantriden, utdkade licenser for beslutsstodsystem och flera system
inom HR-st6d sd som digital hantering av anstillningsavtal och medarbetarsamtal. Utéver
detta ses behov att optimera licenshantering, genomfora férstudie av nytt ekonomisystem
samt att fa mer funktionalitet i att hantera supportirenden. Dessa satsningar kriver ett till-
skott om narmare 4 mnkr. Mot bakgrund av det ekonomiska liaget foreslds en forskjutning i
tid av dessa satsningar. Dock dskas 0,7 mnkr ar 2025.

Inom upphandlingsomradet finns fortfarande, trots tidigare forstirkningar, en obalans mel-
lan behoven i verksamheten och upphandlingsresurser centralt. Behovet av resurser for
upphandling kommer att vara fortsatt hogt sett till det antal upphandlingar som behéver
goras varje ar. Totalt skulle fyra upphandlare och tvid kategoriledare behévas. Ett sitt att
16sa obalansen i budgeten ir att férvaltningarna gemensamt bidrar till utdkningen genom
att tinkta konsultkostnader istallet anvinds till egna resurser. Idag koper férvaltningarna ar-
ligen upphandlingskonsulter for cirka 5 mnkr. Behovet av forstirkning inom omradet be-
riknas till ndrmare 5 mnkr. I férslaget har detta tagits upp succesivt frain och med 2026.

Inom delar av férvaltningens stod och serviceomride paverkas verksamheten av volymfor-
andringar. Ett exempel ir 16nehantering dir antal 16nespecifikationer har 6kat med cirka 6
000 per ar pa kort tid till f6ljd av att antalet anstillda i Region Gotland 6kat. Effekten blir
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att arbetsbelastning 6kar och att férvaltningen har att betala en extern kostnad per l6nespe-
cifikation. For att méte detta ses ett behov av forstirkning om 0,8 mnkr. Vilket upptagits
fran och med ar 2026.

Regional utveckling
1,5 mnkr, varav 1,3 mnkr i engangsanslag dskas for forstirkning inom regional utveckling:

Under 2025 ska en ny ldnsplan f6r transportinfrastruktur faststillas. Planen tas fram vart
fjarde ar. Till den ska en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) bildggas. Konsultkostnaden
for detta beriknas till 300 tkr for ar 2025. Medel f6r MKB-delen saknas 1 budget.

For att hantera yttranden avseende tikt- och vattendrenden samt vindkraftsirenden
kravs specialistkunskap. Under 2025 beriknas ett flertal drenden vara aktuella och kostna-
den f6r konsultkompetensen beriknas till 1,0 mnkr f6r ar 2025.

Ett av de 6vergripande malen dr att Region Gotlands koldioxidutslipp érligen ska minska
och under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent
per ar. Ett systemstéd beh6vs for arbetet med klimatomstillningen. Licenskostnaden ar
beriknad till 200 tkr.

Kultur- och fritid
1,6 mnkr dskas for forstirkning inom kultur- och fritidsomradet:

Behov finns av att 6ka stédgivning inom kulturomradet. Syftet ir att skapa bittre moj-
ligheter bade f6r kulturskapare och 6vriga medborgare att bo, leva och verka pa Gotland.
Den bidragsoversyn som genomforts for kulturomradet visade bland annat akuta behov av
produktionsmedel och stipendier till yrkesverksamma men ocksa till arrangemangsstod och
verksamhetsstod till kulturorganisationer. Det totala behovet av forstirkning uppgar till 5,7
mnkr. En forsta etapp var tinkt att uppga till 2,0 mnkr 2025 men utifran det ekonomiska
liget upptas 1,0 mnkr. Fran 2026 dr ambitionen att uppta hela forstirkningen om 5,7 mnkr.

Stodet till foreningar som driver egna anldggningar har raknats upp de senaste aren.
Minga foreningar har trots detta fortfarande utmaningar i att hitta tillrdckligt med resurser
att driva sina anldggningar pa ett langsiktigt sitt. Inte minst dr det underhall och reparat-
ioner som fér sta tillbaka nir driftsmedel endast racker till den 16pande driften. De langsik-
tiga effekterna medfor farre mojligheter till aktiviteter f6r barn och ungdomar. De flesta
foreningsdrivna anlidggningarna ligger pa landsbygden, vilket ger orittvisa forutsattningar.
For att motverka den snedvridningen som féreligger dr bedémningen att det behovs ytterli-
gare 2 mnkr i budget. Utifran det ekonomiska liget foreslas en succesiv 6kning. For 2025
askas 250 tkr.

Visbygymnasterna ir i stort behov att hyra in sig i en fast anliggning. Det dr av den an-
ledning som 500 tkr har beviljats sedan tidigare. Det ar nu tydligt att virldslige och den all-
mint 6kade prisbilden har inneburit svarigheter att fa till en l6sning inom denna nivé av
driftstéd. Bedomningen ir att en 6kning med 350 tkr till en total niva av 850 tkr avsevirt
skulle 6ka féreningens mojligheter att tillgodose sitt behov av en fast anlaggning.

Inom biblioteksverksamheten ses en markant 6kning av kostnaderna f6r medier, bade
trycka och elektroniska. En tryckt bok har i snitt 6kat cirka 10% 1 inkOpspris fran januari
2022 il januari 2024. Idag har biblioteken pa Gotland en budget for inkép av bocker pa
2,5 mnkr. Om inte bestindet ska urholkas kravs resurstillskott.
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For att bland annat nd malen att frimja hilsa, delaktighet och trygghet arbetar biblioteken
pa Gotland med digital inkludering. Tjinsten digital handledning har blivit vildigt upp-
skattad. Tjansten har finansierats med projektmedlen som inte lingre finns kvar. Behovet
ar stort men har inte prioriterats i det kdrva ekonomiska liget.

Nir redovisningsmodellen f6r byggprojekt forindrades for ett par ar sedan erholl forvalt-
ningen 800 tkr i budgetanslag for forstudier. Budgetanslaget ticker inte de férstudiekost-
nader som uppkommer. Okat antal uppdrag gillande anliggningars utveckling kriver att
ytterligare medel tillfors framéver.

6.2.2 Regionstyrelsen, samhallsbyggnadsforvaltningen — raddningstjanst
Riddningstjinsten dskar om 5,8 mnkr i ramokning 2025.

2025 2026 2027

Forbrukningsmaterial (skyddsklader, raddningsutrustning 2 200 2 200 2 200
m.m.)
Halsoundersokningar (obligatoriska for rok- och vattendy- 500 500 500
kare)
Utbildning och resor 1 000 1 000 1000
Systemstdd (Rakelabonnemang, Daedalos, kartstod 1 400 1 400 1400
m.m.)
Nytt pensionsavtal ger hogre I6nekostnader 700 700 700
Summa 5800 5800 5 800

Tabell 15: Sammanfattning raddningstjanstens askanden (tkr)

Nivackning med 2 200 tkr f6r 6vriga kostnader och férbrukningsmaterial som mindre
verktyg, reparationer, forbrukningsmaterial, arbetsklider, brinsle m.m. Budgeterade ovriga
kostnader har under en lingre tid varit for lag.

Obligatoriska hilsounders6kningar f6r vatten- och rokdykare bér 6kas med 500 tkr da
dessa inte har varit finansierade de senaste aren.

Utbildningskostnader for nyanstillda samt uppratthallande av kompetenser. Detta giller
framforallt utbildningsplatser frain MSB. Denna post inkluderar resor i samband med ut-
bildningar. Detta beriknas vara underfinansierat med 1 000 tkr.

Atligen aterkommande uppdateringar fér raddningstjinstens specifika datasystem, abon-
nemang m.m. med 1 400 tkr.

Okade l6nekostnader pa grund av nytt pensionsavtal for utryckande personal inom ridd-
ningstjansten med 700 tkr. Det dr ungefir hilften av arbetsgruppen som bytt pensionsavta-
let Sap-R mot lonetilligg.

For att uppfylla Region Gotlands mal och handlingsprogrammets ambitionsniva saknas re-
surser. Dock dr det prioriterat att avveckla forstirkningen 1 Slite och for den 6vertalighet
som Slite innebar askas inga medel. Nya arbetstidsdirektivet innebdr en omstillning i ut-
ryckningsstyrkans arbetsschema och personaltitheten behover hojas for att uppratthalla da-
gens grundférmaga. Det ir oklart hur stor denna post blir framgent vilket gor att den inte
finns med 1 dskandet for 2025.
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6.2.3 Tekniska ndmnden
Tekniska nimnden begir sammanlagt 22 mnkr 1 ramtillskott 2025 samt 4,4 mnkr f6r drift-
kostnader i exploateringsomraden.

2025 2026 2027
Samordningsresurs kris- och beredskapsfrdgor 800 800 800
Utokade resurser projektledning 100 100 100
Offentliga toaletter 400 400 400
Sarskild kollektivtrafik 8 000 8 000 8 000
Nytt stadslinjenat allman kollektivtrafik 4 000 4 000
Okad exploateringstakt 2 600 2 600 2 600
Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning 850 850 850
Elsékerhetsansvarig 100 100 100
Saneringskostnader 3 000 3 000 3 000
Luftkvalitet PM10 (andrad halkbek@mpning) 400 400 400
Luftkvalitet PM10 (matning och provtagning) 400 400 400
Okade kostnader Kopparviksbron 200 200 200
Kapitalkostnader
Anslutning flygplatsen 500 600 600
Cirkulationsplats Ostra Hansegatan 150 150 150
Kopparsviksbron 2 000 3000 2 950
Belysningsprogram Visby innerstad 450 1150 1850
Sakerhetsdtgarder offentliga miljéer 150 450 750
Brygga Kallis 200 250 250
Atgarder halkbekampning, PM10 500 750 750
Allman kollektivtrafik - investeringar i haliplatser 350 1 050 1450
Allman kollektivtrafik - investeringar till foljd av nytt 400 1550 2175
stadslinjenat
Summa 22 000 30 250 36 225

Tabell 16: Sammanfattning tekniska namndens dskande (tkr)

De forlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har markts ut med denna symbol 4

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-09-27
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Regionstyrelsen har beslutat att prisdkningsreserven fran 2023 och framat dven ska omfatta
driftkostnader for ny infrastruktur i exploateringsomraden. (RS § 312, 2021-10-27).

6.2.4 Driftkostnader for ny infrastruktur i exploateringsomraden

2025 2026 2027
Jarnvagen
Kapitalkostnader 1021 1021 1021
Driftkostnader 8 13 13
Grabo
Kapitalkostnader 507 1133 1 800
Driftkostnader 200 400
Torslunden
Kapitalkostnader 59 1024 1520
Driftkostnader 400 764
Industrimark Visby
Kapitalkostnader 512 1024 1024
Driftkostnader 85 85
Visborg
Kapitalkostnader 2 315 5133 8293
Driftkostnader
Summa 4422 10033 14 920

Tabell 17: Tekniska nédmnden, 6kade driftskostnader till foljd av exploatering, (tkr)

Flera pagaende investeringsprojekt kommer att innebara 6kade kapital- och driftskostnader
tor park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att forutse innan exploate-
ringsomradena ir firdigplanerade, och f6r samtliga omraden gors dirfér en uppskattning
baserad pa tillgéinglig information om respektive exploateringsomrade. Askade belopp i ta-
bellen ovan utgar fran exploateringskalkyl for respektive projekt som redovisas i exploate-
ringsplan och budget 2025-2029.

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor

Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat hogst vasent-
ligt till £6ljd av det féraindrade omvirldsliget. Samtliga av teknikforvaltningens verksam-
heter behover ta fram kontinuitetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser samt skydds- och si-
kerhetsanalyser. Det behéver skapas struktur och arbetssitt fOr att sakerstilla att fragan 16-
pande hanteras i enlighet med gillande regelverk. For att stédja verksamheterna beh6vs en
samordnande resurs och ramférstirkning om 800 000 kronor.

Utokade resurser projektledning

For att kunna resurs sitta planerade investeringsprojekt inklusive exploateringsverksamhet-
ens projekt behover projektavdelningen utéka med tva projektledare. Direkta Ionekostna-
der belastar investeringsprojekten men tillkommande indirekta kostnader sisom exempelvis
kompetensutveckling, telefoni, arbetsplats med mera kriver ramtillskott om 100 000 kro-
nor.

Offentliga toaletter

Inf6r 2022 gjordes ny upphandling f6r skotsel av de offentliga toaletterna. En viktig ingang
var att stidning behévdes mer frekvent for att standarden skulle vara godtagbar fér de som
nyttjar toaletterna. Aven nya rutiner fér rondering med kontroll av toaletterna av vaktbolag
infordes. Satsningen har slagit val ut och antalet synpunkter pa bristande stidning har mins-
kat patagligt. Det hir har medfort hogre kostnader och den anslagsram som disponeras f6r
indamilet 4r inte tillrdcklig. Forvaltningen raknar med att kostnaderna, avseende stid och
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reparationer, forsatter att stiga 2025. Darfor behover anslaget utékas med 400 000 kronor,
fran 1,8 miljoner kronor till 2,2 miljoner kronor.

Sarskild kollektivtrafik:

Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad frimst med anledning av att nyttjandet
har 6kat. De som nyttjar fardtjinst och sjukresor dker oftare och lingre strickor dn tidigare.
Ut6ver det begirdes ingen indexupprakning for sarskild kollektivtrafik 2023, samtidigt som
kostnaderna 6kade mer dn vanligt. For att mota resursbristen behover sirskild kollektivtra-
fik tillskjutas ytterligare medel. For att ticka dagens kostnader krivs ramtillskott om 8 mil-
joner kronor.

Okat resursbehov pa grund av 6kad exploateringstakt

De forslag som exploateringsplanen for med sig innebér behov av mer resurser inom tra-
fik- och parkplanering som bidrar med sakkunskap 1 planerade exploateringsprojekt. Dessa
resurser dr nodvindiga for att kunna genomféra planerade exploateringsprojekt. Av samma
anledning vittnar dven planenheten om markant storre behov av stod for att kunna mota
kraven 1 exploateringsplanen. Detta sammantaget innebir ett behov av ytterligare tva trafi-
kingenjorer och en landskapsarkitekt, vilket motsvarar en kostnad om 2,6 miljoner kronor.

Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning

Vid en kartliggning av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att anliggningen
(kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som
idag finns i Visby innerstad ar fran borjan av 1900-talet och utgor en viktig del 1 den kultur-
milj6 som dterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan anliggningen togs i bruk har flertalet fo1-
andringar och reparationer gjorts som nu har lett till belysningsanligeningen idag bestar av
olika tekniska l6sningar och material pa stolpar och armaturer. Totalt finns cirka 850 ljus-
punkter placerade i eller i nirheten av innerstaden som nu behéver bytas ut. Utover detta
stora projekt finns omfattande behov av att se 6ver och reinvestera i belysning 6ver hela
Gotland och dven trafiksignaler, vilket kommer att innebéra behov av resursférstirkning i
form av en trafikingenjor med sirskild kompetens inom belysning, vilket innebir en kost-
nad om 850 000 kronor per ar. Da belysningsprojektet férvintas paga i tio ar krivs en per-
manent ramjustering.

Elsédkerhetsansvarig

For att folja elsakerhetsverkets nya foreskrifter om elsikerhet krivs utokade resurser som
delas mellan flera avdelningar inom teknikforvaltningen. Initialt 4r bedomningen att utok-
ning med en resurs behovs, dir park- och trafikavdelnings andel motsvarar 11 procent av
en tjanst, vilket motsvarar 100 000 kronor. Resursen anstills hos fastighetsférvaltningsav-
delningen.

Saneringskostnader ¥

Flera nyinvesteringar i stadsmiljo, gator och vigar innebir saneringskostnader som belastar
driftbudgeten. Aven aterstillande av mark innebir ofta saneringskostnader. Detta innebir
ett behov utokad budgetram. En budget motsvarande 3 miljoner kronor per ar kan ge ett
handlingsutrymme att planera och prioritera investeringar och éterstillande av mark.
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Forbattringar luftkvalitet - PM10 ﬂ'

I Visby ir luftkvaliteten i grunden god, men vigtrafiken ger 6kade partikelhalter under torra
perioder pa varen innan stidning har utférts. Region Gotland behéver sikerstilla att till-
rickliga satsningar gors for att klara kraven i miljckvalitetsnormen. Om primir halkbe-
kimpning genom saltlake blir aktuellt kommer driftsmedel att krivas for inkép av salt och
blandning till en kostnad om 1,4 miljoner kronor. En sidan 16sning f6r halkbekimpning
innebir att kostnaden fo6r granit blir ligre och nettokostnadstorindringen uppgar da till

400 000 kronor. Mitningen av luftkvaliteten behover utokas for att fa béttre underlag f6r
vidare atgirder, bland annat mitningar pa fler av Gotlands titorter. Ytterligare matare kos-
tar 250 000 kr per ar och en provtagning kostar 600 000 kr.

Utveckling av stadslinjendtet for den allmédnna kollektivtrafiken ﬂﬂ

Den planerade utvecklingen av stadslinjenitet kommer att innebdra behov av fler bussar
och éven fler korda kilometer. Den totala 6kningen av driftskostnaden kommer att uppga
till 8 miljoner kronor per ar fran det tillfille dd det nya nitet trafikeras. Berdkningarna utgar
fran att det kommer att ske vid byte till sommartidtabell 2026. 6,8 miljoner kronor avser
kostnad f0r fler kérda kilometrar och 1,2 miljoner kronor avser kostnad f6r fler fordon.

Okade kapitalkostnader

Anslutning till flygplatsen

For att forbittra tillgangligheten till Visby flygplats genomfors ett investeringsprojekt med
gang- och cykelvig frin Lummelundsvig till flygplatsen samt uppforande av en cirkulat-
ionsplats pa Lummelundsvig mot flygplatsen. Investeringen ir finansierad men kommer att
innebira 6kade kapitalkostnader 2025 motsvarande 450 000 kronor och frin 2026 motsva-
rande 500 000 kronor per ar vilka kriver ramtillskott.

Cirkulationsplats Ostra Hansegatan

Under 2024 firdigstills en cirkulationsplats pa Ostra Hansegatan. Investeringen ir finansi-
erad men kommer att innebdra 0kade kapitalkostnader fran 2025 motsvarande 150 000
kronor per ar som behover finansieras med ett ramtillskott.

Kopparsviksbron

Investeringen 1 gangtrafiklosning till kryssningskajen, den sa kallade Kopparsviksbron,
kommer medféra kraftigt 6kade kapitalkostnader. Under 2025 kommer kapitalkostnaderna
uppga till 1,7 miljoner kronor och f6r 2026 kommer kapitalkostnaderna att uppga till 2,7

miljoner kronor. Bron innebir dven 6kade driftkostnader vilka beriknas uppga till
200 000 kronor per ar.

Belysning innerstaden

Detta omfattande investeringsprojekt kommer att fa kapitalkostnadskonsekvenser fran
2025 som sedan okar arligen, fran 400 000 kronor ar 2025 till 2,9 miljoner kronor 2029.
Projektet dr tioarigt, vilket innebar att kapitalskostnadsokningarna kommer att fortsitta 6ka
fram till 2034.

Sakerhetsdtgarder i offentliga miljéer

Kapitalkostnaderna for sikerhetsatgirder i den offentliga miljon i Visby kommer att uppga
till 150 000 kronor ar 2025 och direfter 6ka arligen till 900 000 kr fran 2028 och framat.
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Brygga Kallbadhuset

Investeringsmedel for brygga vid kallbadhuset 4r beviljade sedan tidigare och kapitalkostna-
der kommer att falla ut 2025 motsvarande 200 000 kronor per ar och direfter med 250 000
kronor per ar.

Allman kollektivtrafik - investeringar i hdllplatser ﬂ'

Gotlands kollektivtrafik har under méanga ar lidit av att anslaget inte varit tillrickligt for att
mojligedra underhall och forbattringar i infrastrukturen. Det har saknats en langsiktig plan
hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900 hallplatsligen, ska fornyas och
underhillas. Nu finns en framtagen och beslutad hallplatshandbok som ir ett strategiskt
dokument som utgdr stéd och vigledning for de atgirder som krivs. Kapitalkostnaderna
for kollektivtrafikens investeringar som inte avser utvecklat stadslinjenat uppgar till 350 000
kronor ar 2025 for att sedan Oka érligen till 1 850 000 kronor ar 2029 och behéver finansie-
ras med en utokad anslagsram.

Allman kollektivtrafik - investeringar till foljd av nytt stadslinjenat Qﬂ

Det nya stadslinjenitet innebir att ett antal nya hallplatser beh6évs och kapitalkostnaderna
med anledning av utbyggnaden av stadslinjenitet uppgar till 400 000 kronor 2025, 1

550 000 kronor ar 2026 och 2 175 000 kronor ar 2027 vilka inte ryms i dagens anslagsram.

Atgarder halkbekampning, PM10 ¥
Investering i vacuumstadmaskin eller blandare for saltlake innebir 6kade kapitalkostnader
om 500 000 kronor 2025 och direfter 800 000 kronor vilka kriver ramtillskott.

6.2.5 Miljo- och byggnamnden
Milj6- och byggnimnden askar 11,1 mnkr 2025.

2025 2026 2027

Personella resurser inom samhallsbyggnads- 3400 3400 3400
processen, motsvarande drygt 3 tjanster

Ramutokning till foljd av pdgdende exploaterings- 7 650 7 650 7 650
projekt

Summa 11050 11050 11050

Tabell 18: Milj6- och byggnamnden, dskande (tkr)

Personella resurser inom samhéllsbyggnadsprocessen, motsvarande drygt 3 tjanster:
Personella resurser ar neddragna till en niva dir endast Slite och Visborg ar prioriterat. Det
innebdr extra resurser pa avdelningarna inom plan och mark- och exploatering.

Avdelning planering och geografisk information: Avdelningen far ligga manga resurser
inom de stora stadsutvecklingsprojekten. Nir projekt Slite startades upp innebar det en pa-

verkan pa andra detaljplaneuppdrag som istillet far sta tillbaka. En ramoékning skulle moj-
liggbra att kunna aterga till samma produktion som var innan projekt Slite. Avdelningen
kommer fortsatt ha manga uppdrag och en ling planko. Det kommer att krivas en resurs-
forstarkning alternativt en omprioritering for att kunna starta upp ytterligare storre uppdrag
som t.ex. Ostercentrum, Viskinde och fortsatt utveckling av Gribo. Det finns i dagsliget
inte heller utrymme f6r planresurser att arbeta i nya exploateringsprojekt eller att utreda
limplig mark for industrier eller verksamheter.
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Avdelning mark och exploatering: Inom avdelningen beh6vs mark- och exploateringsin-
genjor som aven aterfinns i prioriterad lista. Resursen beh6vs for att klara projektet i Slite
och avdelningens strategiska arbete exempelvis att utreda mark f6r bostider, industrier och
verksamheter.

Ramutokning till foljd av pdgdende exploateringsprojekt

Ar hégt prioriterad och aterfinns i prioriterad lista f6r 2025. Beviljas inte en ramutékning
om 7 650 tkr behover pagiende projekt stoppas, pausas eller skjutas framat i tiden. Denna
post dr framtagen i den senaste mark och exploateringsbudget 2025-2029 som ska till reg-
ionfullmiktige for beslut. De nya redovisningsreglerna gor att alla utgifter 1 férstudie- och
planeringsfasen ska redovisas som driftkostnader. Exempel pa utgifter som ska redovisas
som driftkostnader dr kostnader f6r administration, personalkostnader, utredningar, detalj-
plan och allminna omkostnader. I mark- och exploateringsbudget 2025-2029 redovisas ex
ploateringsnettot for respektive projekt. Exploateringsprojekt ger intakter till Region Got-
land och bidrar till bostadsférsorjningen pa Gotland.

6.2.6 Barn- och utbildningsnamnden
Utover resursférdelningsmodellen och kompensation for externa avtal dskar nimnden om
ramtillskott med 37,5 mnkr 4r 2025.

2025 2026 2027
Forskola 4 000 4 000 4 000
Grundskola inkl. anpassad skola 24 292 24 292 24 292
Barn- och elevhdlsa 700 700 700
Kompetensforsorjning, gemensamt 700 700 700
Digitalisering 530 530 530
Driftkonsekvenser lokaler 7 300 6 450 6 450
Summa 37522 36672 36672

Tabell 19: Barn- och utbildningsndmnden, dskande (tkr)

Forskola
Forskolan dskar ramforstirkning med 4 miljoner kronor:

Belopp, tkr

H&jning av grundbeloppet 2 500
Ledningsstdd 1 500
4 000

Forskolan har anpassat och effektiviserat sin verksamhet och de senaste fyra aren har barn-
antalet 6kat, men kommer framgent inte kunna behalla den personalokningen vid ett mins-
kat barnantal. Ett dskande pa 2 500 tkr f6r en hojning av grundbeloppet dr av hogsta priori-
tet for att kunna hantera organisationen dar vi minskar antalet medarbetare vilket bara kan
goras till en viss grins med hansyn till 6ppettider och tickning av hela dagen pa mindre
forskolor.

Det finns ett behov att utéka ledningsstédet i form av specialpedagoger, pedagogiska ut-
vecklare samt bitridande rektor for socioekonomiskt utsatta omraden. Rektorer inom fo1-
skolan har en hog belastning med manga medarbetare per chef.
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Grundskola
Grundskolan inklusive resursskola och anpassad skola begir ramforstirkning med 24,3 mil-
joner kronor:

Belopp, tkr

H&jning av grundbelopp 13 000
Sarskild insatsgrupp 700
Anpassad skola 4 882
Strukturbidrag 5710
24 292

Forvaltningen skriver i sin mél-och budgetskrivelse att de paborjat ett arbete med att fa till
en resursfordelningsmodell for elever i anpassad skola. Det finns dock inte nagot beslut om
att resursfordelningsmodellen (forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola) regionen
anvint sedan 2010 ska ut6kas med anpassad skola och strukturbidrag. Dirfér redovisas
detta som ett dskande om budgetmedel.

Den anpassade skolan och resursskolan forvintas vaxa fran hostterminen 2024. Den {6r-
vintade 6kningen av elever kraver ytterligare lirare och lirare med specialpedagogisk kom-
petens.

Prognosen ir atta fler elever i anpassad skola f6r 2024 och motsvarar 4,9 miljoner kronor.
Till budgetaret 2025 beriknas det vara lika manga elever som 2024.

Strukturbidrag dr ett bidrag f6r tomma platser till sma skolor utanfér Visby titort som inte
har full budgettickning (landsbygdsstod). Modellen beriknas inte pa hela undervisningsre-
sursen utan kompenserar endast for den del som avser lirarresurs, antal elever per lirare.
Modell tar inte heller hinsyn till volymférindringar kopplat till budget. Den demografiska
utvecklingen visar att elevtalen framéver kommer att minska i de skolomraden dar mo-
dellen tillimpas (se tabell nedan).

Forvantat antal tomma platser 2025 — 2027

Ar 2025 2026 2027
Ak F-6 65 57 55
Ak 7-9 170 171 161
Summa 235 228 216
Foréndring i jamférelse med budget 2024 -7 -19

Barn- och elevhilsa
Barn- och elevhilsan begir en ramférstirkning med 0,7 miljoner kronor:

Belopp, tkr
Fysioterapeut 700
700

Forstirkningen gentemot grundskola/resursskola skulle ticka permanentning av en fysiote-
rapeut tjanst for att kunna fortsitta arbeta med ergonomi, fysisk aktivitet och tidiga och f6-
rebyggande insatser gillande motorik. Malet dr 6kat psykiskt vilbefinnande, férbattra forut-
siattningar fOr inlirning och na utbildningens mal samt minskad vardefterfragan pa sikt. For
nirvarande 4r den tjansten finansierad av projektmedel som tar slut vid arsskiftet.
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Kompetensforsorjning, gemensamt
Inom omradet gemensam kompetensforsorjning begirs en ramforstirkning motsvarande
0,7 miljoner kronor:

Belopp,
tkr

Kompetensforsérjning vidareutbildning 700
700

Skolverkets lirarprognos 2021 pekar pa att det 1 hela landet totalt saknas ca 12 000 beho-
riga ldrare och foérskollirare fram till 2035. Relativt sett pekas Gotland ut som det lin som
har den stoérsta utmaningen. Mer dn 50 procent av ldrarkaren var 6ver 50 ar 2021 och rekry-
teringsbehovet pa Gotland beridknades i prognosen till ca 800 forskollirare och lirare fram
till 2035. Forvaltningens HR-enhet arbetar brett for att méta utmaningen. Det handlar om
alla delar inom HR-processerna; attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och av-
veckla pa bista sitt for att sakerstalla att verksamheten har ritt kompetens. Ett huvudspar
inom kompetensforsorjningsarbetet ryms under rubriken utveckla och handlar om att fo1-
battra forutsittningarna for befintliga lirare/medarbetare som vill och kan vidareutbilda
sig, fOr att pa sa sitt komplettera med den behérighet som saknas dar bristerna ar som
storst. For att motivera moéjliga medarbetare arbetar foérvaltningen med kombinationer av
statsbidrag for vidareutbildning och olika studieerbjudanden.

Virterminen 2024 beriknas 26 personer vara kvar i nagon form av studier med sponsring
fran arbetsgivaren. For att kunna finansiera studieerbjudanden for ytterligare cirka 10 per-
soner beridknas ett behov av en forstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 700
000 kronor.

Digitalisering
Inom omradet digitalisering begirs en ramférstirkning med 530 000 kronor:

Skolvisendet har ett uppdrag 1 skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha
samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhille dar de
ska vara verksamma. Ny teknik och digitalisering dr ocksa en av nycklarna f6r medarbetare
att hitta nya effektivare arbetssitt, att utveckla samverkan samt bli en dn mer tillganglig f6r-
valtning. Detta kriver en stindig och fortgiende kompetensutveckling inom det digitala
omradet fOr alla vara medarbetare. Satsningen pa att fortsatt utveckla hela férvaltningens
digitalisering pagar och en 6versyn av hela systemarkitekturen inom utbildnings- och ar-
betslivsférvaltningen pagar.

Driftskonsekvenser gdllande investering och nybyggnation av lokaler
Nimnden begir ramforstirkning med 7,3 miljoner kronor:

Kategori Belopp,
tkr

Romaskolan, moduler, driftkostnad 850
Romaskolan, hyra 480
Vaskinde forskola, hyra 1 547
Alléskolan, hyra 4 423
7 300
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For att mota 6kningen av antalet elever i upptagningsomradet Roma gérs en tillfallig inte-
rimsl6sning med moduler som placeras pa Romaskolans skolgard. Modulerna avser tre
klassrum och har en direkt driftskostnad for etablering och bygglov motsvarade 850 000
kronor ar 2025. Hyreskostnaden f6r modulerna ér per ar 480 000 kronor. Fér Alléskolan
och Viskinde férskola som dr nybyggnationer har nimnden f6r 2024 fatt ramtillskott f6r
Okade hyreskostnader utifran tilltridesdatum 2024. For att klara ar 2025 behévs ytterligare
ramtillskott som motsvarar hyreskostnaden for hela budgetaret 2025.

6.2.7 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Utover resursférdelningsmodellen och kompensation for externa avtal dskar nimnden 9,8
mnkr 2025.

2025 2026 2027

Vuxenutbildning 2 000 2 000 2 000
Folkhdgskolan 850 850 850
Ungdomsavdelningen 2 500 2 500 2 500
Arbetsliv och etablering 750 750 750
Wisbygymnasiet 3 500 3 500 3 500
Digitalisering 130 130 130
Kompetensforsorjning 100 100 100
Summa 9 830 9 830 9 830

Tabell 20: Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden, dskande (tkr)

Vuxenutbildning

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nula-
gesanalysen behéver vuxenutbildningen/yrkesvux budgetmissigt forstirkas varfor nimn-
den dskar 2 mnkr 1 ramSkning.

Folkhodgskolan

Reguljira utbildningar, folkhogskolan dskar medel pa 0,85 mnkr till verksamhetssluss. Pla-
nen dr att s6ka ESF medel men det innefattar inte den dyra Gaming-utrustningen. I'T och
lokalbehovet presenteras i separata planer.

Ungdomsavdelningen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutade den 21 mars 2024 att begira att ansva-
ret for Fenix ungkulturhus flyttas 6ver frin den egna nimnden till avdelningen kultur- och
fritid inom regionstyrelseforvaltningen, att galla fran och med 1 januari 2025. Samtidigt be-
gir naimn-den att de avsatta budgetmedlen fér verksamheten ungkulturhus pa 2,5 miljoner
foljer med ansvarsovertagandet. I riskbedémningen infor beslutet framgar att en 6verflytt-
ning av medlen innebir en ramsankning f6r ungdomsavdelningen, vilket paverkar all verk-
samhet. En ramsinkning f6r ungdomsavdelningen forsvarar eller omojliggor en etablering
av en ny ungdomsgard 1 norra Visby, nagot som nimnden beslutade om i december 2023.
Ungdomsavdelningen har begirt ramforstarkning motsvarande 2,5 mnkr i mal och budget-
skrivelse for att kunna uppritt-halla nuvarande flexibla verksamhet, dir medarbetare jobbar
med flera olika uppdrag.

Arbetsliv och etablering

Nimnden dskar 0,75 mnkr i ramokning f6r samverkan skola - arbetsliv. Ett viktigt malom-
rade for forvaltningen ar genomstrémningen av elever genom grundskola till gymnasiet och
vidare ut i vuxen- och arbetslivet. Att 6ka med samverkan mellan skola och arbetsliv skulle
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enligt avdelningens bedémning gynna gymnasievalsprocessen och vigen vidare mot arbets-
livet for eleverna i den gotlindska skolan.

Wisbygymnasiet
Nimnden dskar 3,5 mnkr i ram6kning f6r Wisbygymnasiet.

Belopp,

tkr

Tre specialpedagoger 2 100
Tva kuratorer 1400
3500

Enligt Skolverket forvintas Sveriges kommuner f6lja de rekommendationer kring dimens-
ionering som féljer av planeringsunderlagen. Eftersom samverkan med andra kommuner
pa grund av 6-ldget inte dr mojligt pa Gotland uteblir de ekonomiska samordningsvins-
terna. Om samtliga forindringar genomfors uppskattas kostnaderna for beroérda program
sammantaget behova 6kas med ca 40%. Dirutover kommer investeringskostnader f6r loka-
ler, material, maskiner och inventarier. Fér att na Gymnasie- och vuxenutbildningsnamn-
dens mal gillande genomstrémning och okat vilmaende behover de studie- och hilsofraim-
jande insatserna Oka. Wisbygymnasiet anhaller om extra medel for att sikerstalla varje rek-
torsomrade motsvarande 1,0 specialpedagog och 1,0 kurator. Den resursen kommer i sam-
verkan med rektor, lirare och virdnadshavare samt externa funktioner kunna arbeta syste-
matiskt och proaktivt med skolans nya utmaningar.

Digitalisering
Nimnden dskar 0,13 mnkr i ramékning £6r digitaliseringsarbete.

Skolvisendet har ett uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha
samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens infér ett framtida samhille dar de
ska vara verksamma. Ny teknik och digitalisering dr ocksa en av nycklarna f6r medarbetare
att hitta nya effektivare arbetssitt, att utveckla samverkan samt bli en dn mer tillganglig f6r-
valtning. Detta kriver en stindig och fortgiende kompetensutveckling inom det digitala
omradet fOr alla vara medarbetare. Satsningen pa att fortsatt utveckla hela férvaltningens
digitalisering pagar och en 6versyn av hela systemarkitekturen inom utbildnings- och ar-
betslivsférvaltningen pagar.

Kompetensforsorjning, gemensamt

Antal ansokningar av tilliggsbelopp (sirskild ersittning for enskilda elever som har omfat-
tande behov av sirskilt stéd, som ar individuellt bestimt utifran elevens behov) 6kar och
nimnden dskar 0,5 mnkr i ramfOrstirkning pa grund av detta.
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6.2.8 Socialnamnden

Socialnimnden begir ramtillskott med 70 mnkr, se tabellen nedan. I beloppet ingir inte
kompensation for resursférdelningsmodell, externa avtal, personalkostnadsékningar samt
extra medel fOr sirskilt svarrekryterade yrkesgrupper utifrin genomférd 16nekartliggning.

2025 2026
Skyddat boende — generellt statsbidrag 2 000 2 000
Normbrytande beteende - Social insatsgrupp (SIG) 2 000 2 000
Avhopparverksamhet (férandrad lagstiftning) 1000 1000
LSS-verksamheten 65 000 65 000
Stédboende (forandrad lagstiftning) 0 8 200
Summa 70 000 78 200

Tabell 21: Socialndmnden, dskande drift (tkr)

Skyddat boende

Forindring av lagstiftning vad giller stirkta rittigheter for barn och vuxna 1 skyddat bo-
ende bedoms 6ka kostnaderna med cirka 2 mnkr per ar, vilket bér 6verforas fran regionens
generella statsbidrag. Statsbidraget uppgar till 31 kronor per invanare. Bidraget tillfaller
inte socialndmnden om inte ett ramtillskott beviljas.

Normbrytande beteende

For att forstarka arbetet med barn och unga som begar brott (normbrytande beteende) och
infora nytt arbetssitt med social insatsgrupp, SIG, beh6vs 2 mnkr (forutsatt att Gvriga par-
ter kan finansiera sina delar).

Avhopparverksamhet

Foérindring av lagstiftning vad giller avhopparverksamhet vilket 6kar kostnaderna, behovet
ar cirka 1 mnkr per ar.

LSS

For att finansiera LSS-verksamheten, som ér en rittighetslagstiftning, behévs 65 mnkr f6r
att nd en ekonomi 1 balans. Att sinka kostnaderna bedoms som svart da verksamheten i ett
nationellt perspektiv redan bedrivs med mycket laga kostnader. Att fler insatser avseende
bostad med sirskild service verkstalls dr helt nddvindigt 4ven om det orsakar stora kost-
nadsokningar, som ir ofinansierade.

Stodboende - lagtroskelboende

En ny lagstiftning enligt samsjuklighetsutredningens foreslds triada 1 kraft 2026. For att in-
tora stodboende behdvs 8,2 mnkr. Att inritta boendet ar en férutsittning for att genom-

fora foreslagen lagstiftning runt skadligt bruk och beroende (samsjuklighetsutredningen).
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6.2.9 Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden dskar 32 mnkr 1 utékad driftbudget f6r 2025. I beloppet in-
gar inte kompensation for resursférdelningsmodell, externa avtal, personalkostnadsok-
ningar samt extra medel fOr sirskilt svarrekryterade yrkesgrupper utifran genomford 16ne-
kartliggning.

2025
Nytt journalsystem 8 900
ST-tjanster i primarvarden 2 000
Strategisk lokalutveckling 4 000
Svenskt Ambulansflyg (KSA) 1 000
Upphandlingstjénst, Region Stockholm 1100
Okade kapitalkostnader 15 000
Summa 32 000

Tabell 22: Halso- och sjukvdrdsnamnden, dskanden drift (tkr)

Inférande av nytt journalsystem och varddatalager

Nuvarande journalsystem, TakeCare kommer behova ersittas senast 2029. Region Gotland
kommer tillsammans med Region Stockholm upphandla ett nytt journalsystem som dar-
med ska ersitta TakeCare. Projektet har paborjats och kostnadsestimat har tagits fram. Ti-
digare redovisade i drende HSN 2022/343.

ST-tjanster - Forandrat riktvarde for listning inom primarvérden

2027 ska, enligt politiskt beslut 2022, riktvirdet vara 1 100 patienter per allminlikare i pri-
mirvarden. Overgingen sker succesivt. Det innebir ett 6kat behov av likare och kompen-
sation for dessa 6kade 16nekostnader under omstillningsperioden. Vidare dr det mycket
svart att rekrytera specialister till primarvarden och diarmed dr en framkomlig langsiktig
strategi att sakerstalla lakarresurser genom att utbilda dem sjalva genom ST. Det finns
manga likare som idag visar intresse for att fa géra ST-tjanstgoring inom primarvarden vil-
ket gor det littare att tillsdtta dessa tjanster. Forvaltningen ser dirmed ett behov av att ut-
oka antalet ST-tjanster riktade mot primarvarden under 2025 med 2 tjanster. Ett 6kat antal
ST tjanster minskar dven behovet av hyrpersonal.

Resurser for strategisk lokalutveckling

Forvaltningen star fortsatt infér mycket omfattande investeringar i lokaler. En fastighetsut-
vecklingsplan ar framtagen for nuvarande lasarettsomrade. Denna kommer behéva kom-
pletteras med flera utredningar for att det ska vara mojligt att ta ett strategiskt beslut gil-
lande Visby lasarett. Vidare finns dven behov av fortsatta arbeten kring ny vardcentral,
eventuell PCI-verksamhet samt det kontinuerliga arbetet med ombyggnationer av sjukvar-
dens nuvarande lokaler.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Forvaltningen star fortsatt infér mycket omfattande investeringar i lokaler. En fastighetsut-
vecklingsplan dr framtagen f6r nuvarande lasarettsomriade. Denna kommer behéva kom-
pletteras med flera utredningar fOr att det ska vara mojligt att ta ett strategiskt beslut gil-
lande Visby lasarett. Vidare finns dven behov av fortsatta arbeten kring ny vardcentral,
eventuell PCI-verksamhet samt det kontinuerliga arbetet med ombyggnationer av sjukvar-
dens nuvarande lokaler.
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Upphandlingstjanst

Region Gotland upphandlar flertalet tjanster och produkter tillsammans med Region Stock-
holm. Dessa upphandlingar skéts och drivs till storsta del fran Region Stockholm. Under
den tid som upphandlingar har skett tillsammans har Region Gotland fatt detta gratis t.o.m.
2022. Fran och med 2023 har Region Stockholm velat att Region Gotland betalar f6r tjans-
ten dir kostnaden uppgar till cirka 1,1 mnkr f6r 2024.

Okade kapitalkostnader

Forvaltningens investeringar okar vilket gor att dven kapitalkostnader, avskrivningar och
rinta Okar. Enligt prognoser baserat pa vad som idag finns i anlaggningsregistret kommer
kapitalkostnaderna sjunka endast marginellt under dren 2024 och 2025. Detta samtidigt
som hilso- och sjukvirden har en hog investeringsvolym for medicinskteknisk utrustning
m.m.; 58 mnkr 2024 och 60 mnkr 2025. Totala kapitalkostnader 2025 beridknas vara cirka
15 mnkr hogre dn de 24,6 mnkr som idag finns beslutade enligt Region Gotlands budgetbe-
slut.
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7 Investeringar
Investeringsbudget samt exploateringsbudget beslutades av regionfullmaktige i juni 2024.

For att utveckla investeringsprocessen ytterligare pagar arbete med foljande uppdrag: Reg-
ionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med teknikférvaltningen se 6ver pro-
cessen for investeringsbudgetering i syfte att astadkomma en robust process dér bade prio-
riterat behov, tillgang till driftmedel och tillginglig kapacitet formar en realistisk budget.

En delrapport limnades pa budgetberedningen och ett férslag till nya riktlinjer kommer till
regionstyrelsen senare 1 host.

Nedan sammanfattas beslutad investeringsbudget. Utover detta beslut finns stora lokalbe-
hov som ligger lite lingre fram. Det handlar frimst om nytt sjukhus och nya primérvardslo-
kaler. En ekonomisk diskussion om hur detta ska hanteras behoéver foras.

Investeringsbudget 2025 — 2026 och plan 2027 — 2029

Investeringsplanen exklusive exploatering for femarsperioden 2025 - 2029 uppgar till 4 621
mnkr fordelat pa skattefinansierad verksamhet 2 781 mnkr och avgiftsfinansierad verksam-
het 1 555 mnkr samt strategiska investeringar i badhuset med 285 mnkr 2025 och framat.
Total investeringsbudget f6r badhuset ar 364,4 mnkr. Férdelat pa investeringsgrupper ar
det lokalinvesteringar och VA- investeringar som star for den storsta delen av den totala
budgeten for perioden 1 631 mnkr respektive 1215 mnkr.

De storsta enskilda investeringarna 2025 -2026 ér nytt badhus, nytt dldreboende i Klinte-
hamn, ny idrottshall i Visby, avfallshantering, ombyggnad av Sanda forskola samt en bro
vid kryssningskajen.

Investeringsbudget och plan fordelad per namnd/forvaltning 2025-2029, mnkr

Namnd/ Budget Budget Plan Plan Plan Totalt
Férvaltning 2025 2026 2027 2028 2029 2;325;
RS/RSF 138,5 184,0 183,5 43,0 57,0 606,0
RS/RT 6,8 8,0 15,0 15,0 8,0 52,8
MBN/SBF 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
TN/TKF 408,6 497,7 559,7 563,6 585,6 2 615,2
BUN/UAF 46 88 82 24 18 257,2
GVN/UAF 6 12 7 7 7 39,0
SON/SOF 73 18 178 320 150 739,0
HSN/HSF 76 76 57 45 55 309,0
Totalt 754,9 884,2 1082,7 1017,6 881,3 4 620,7
varav skattefinansierad 458,1 468,2 678,2 667,5 509,2 27812
varav avgiftsfinansierad 2153 290,0 3275 350,1 3721 1555,0
varav strategisk 81,5 126,0 77,0 284,5

Tabell 23: Investeringsbudget och plan exklusive exploatering 2025-2029 per namnd/forvaltning
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Investeringar fordelade pa investeringsgrupp 2025 — 2029, mnkr

Namnd/ Budget Budget Plan Plan Plan Totalt
Forvaltning 2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
Investeringspotter 96,8 102,2 104,5 104,5 107,7 515,7
Fastighetsagaransvar 105,0 105,0 145,5 145,5 145,5 646,5
Lokalinvesteringar 122,5 116,0 254,0 335,5 157,0 985,0
Gemensam IT infrastruktur 41,0 32,0 22,0 22,0 36,0 153,0
Hamn 15,6 18,0 62,0 68,5 95,0 259,1
't‘:')‘;‘/r\'jéé’aftadsm"jé' ga- 37,0 38,0 59,7 46,0 46,0 226,7
Sérskilda projekt 49,0 62,0 76,5 9,0 12,0 208,5
VA 200,0 200,0 252,5 281,0 281,5 1215,0
Avfall 6,5 85,0 23,0 56 0,6 120,7
Badhus inkl. inventarier 81,5 126,0 83,0 290,5
Totalt 754,9 884,2 1082,7 1017,6 881,3 4 620,7

Tabell 24: Investeringsbudget och plan exklusive exploatering 2025-2029 per investeringsgrupp

Investeringsnivan totalt sett 6ver tid ar vildigt h6g da behoven ir stora. Kostnadsldget har
ocksa paverkat i hog grad. Nya investeringar dr normalt dyrare beroende pa inflation och
pa att teknik och krav avancerat. Nivan de framat dr for hog niva for att klara att finansiera
utan extern upplaning. Hur mycket extern finansiering som kommer att behovas, och nir,
beror pa vad det faktiska investeringsutfallet och resultatnivan kommer att bli.

Exploateringsbudget 2025 — 2029, mnkr

Budget Budget | Plan Plan Plan Totalt

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
Iordningstallande av tomtmark 7,2 0,7 6,6 14,5
VA 31,7 28,4 44,6 88,6 35,0 228,3
Gata/park mm 69,8 110,4 68,5 93,3 38,2 380,2
Summa 108,7 139,5 119,7 181,9 73,2 623,0

Tabell 25: Beslutad exploateringsbudget 2025-2029

Den totala exploateringsbudgeten dr 623 mnkr 2025-2029, Stadsutveckling Visborg ar be-
riknat till 429,3 mnkr av den totala exploateringsbudgeten.

Exploateringsbudgeten far en paverkan pa milj6- och byggnimndens driftbudget i form av
driftkostnader for personal i exploateringsprojekt, férstudier och utredningar samt tekniska
nimndens driftbudget i form av driftkostnader for personella resurser, kapitalkostnader
och kostnader for drift och underhall av utbyggda anlaggningar. Driftkostnaderna finns de-
finierade i de detaljerade kalkylerna som finns framtagna for respektive projekt.
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"Regionen som arbetsgivare”

Region Gotland dr Gotlands stOrsta arbetsgivare och har som de flesta arbetsgivare stora
utmaningar vad giller kompetensférsérjning. En befolkning med ett 6kat vilfirdsbehov
kombinerat med stora pensionsavgangar och en minskad andel av befolkningen i arbetsfér
alder, gor att fler och fler yrken blir bristyrken och det blir allt svarare att rekrytera. Med
nuvarande uppdrag kommer “arbetskraften” inte att ricka till. Samtidigt utmanar regionens
ekonomi dar firre personer behéver géra mer for att klara dagens budgetramar samtidigt
som uppdragen blir fler.

Utover demografin paverkar en miangd andra faktorer regionens verksamheter, sisom kon-
junkturférindringar, omvirldslaget, rorligcheten pé arbetsmarknaden, den nya generationens
syn pa arbete, den psykosociala hilsan, hoga sjuktal, aterhamtningsmdéjligheter och hog ar-
betsbelastning i verksamheterna. Manga dr de utmaningar som Region Gotland behover
kraftsamla kring samtidigt som det ocksa ger mojligheter att kunna tinka annorlunda kring
uppdrag och arbetssitt.

For att méta utmaningarna krivs att Region Gotland lyckas att attrahera nya medarbetare,
men framfoérallt utifran omvirldens férutsittningar behalla och utveckla befintliga medar-
betare.

Ritt kompetens ar avgorande for formagan att uppna uppsatta mal med kvalitet och for att
organisationen ska utvecklas mot framtiden. Region Gotland behéver fortsitta att arbeta
tor en god arbetsmiljé (bade fysiskt och psykosocialt) med ett aktivt ledar- och medarbetar-
skap 1 alla verksamheter. Detta paverkar allt frin hur man trivs med sina arbetskamrater,
hur meningsfullt man upplever sitt arbete och sina arbetsuppgifter, hur stort inflytande
man har Gver sin arbetssituation samt vilka méjligheter det finns till personlig utveckling.
Ar den psykosociala arbetsmiljén god s dr medarbetare som regel mer engagerad och verk-

samheten blir mer effektiv.

Det handlar dven om férebyggande arbete med insatser som stirker halsan och dir arbets-
tid forlaggs pa ett hilsosamt sitt som ocksa ger stabilitet och forutsigbarhet. Befintliga
kompetenser behéver anvindas pa nya sitt, det behéver finnas attraktiva villkor, bra moj-
ligheter till I6ne- och karridrutveckling och dven en snabb utveckling av teknik behéver ut-
nyttjas pa basta sitt. Det behover dven finnas forutsittningar for fler medarbetare att arbeta
heltid samt stanna lingre i arbetslivet. Region Gotland behéver tinka nytt kring kompetens
tor att kunna aterbesitta vakanser och ta vara pa hela arbetsmarknaden. Alla dessa insatser
kommer sammantaget dven stirka arbetsgivarvarumairket.

I denna text presenteras de omraden som Region Gotland som arbetsgivare behover foku-
sera och prioritera i budget fOr att pa sa sitt kunna sikra genomférande och gora forflytt-
ningar framat. Kostnader eller omférdelningar behovs bade pa regiongemensam niva samt
inom varje nimnds ansvarsomrade. Omradena utgar fran mojligheterna att kunna gora for-
flyttningar inom Region Gotlands prioritering om god arbetsmilji samt mal om att fler medar-
betare arligen ska rekommendera sin arbetsplats till andra.
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Prioritering — Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och med-
arbetarskap.

Kompetensforsorjningen behover sikras och organisationen stélla om for att klara uppdra-
get for de vi dr till f6r. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebir att ta tillvara medarbetares
kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket dr en forutsittning for att behalla och rekry-
tera nya medarbetare. Att Region Gotland erbjuder en god arbetsmilj6 och goda arbetsvill-
kor dr avgdrande for den langsiktiga kompetensférsériningen.

Prioriteringen god arbetsmilj6 ska drivas i riktning mot de atta friskfaktorerna som Sunt ar-
betsliv identifierat; rittvis och transparent organisation, ledarskap, delaktighet och infly-
tande, kommunikation och dterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter, kompetensut-
veckling genom hela arbetslivet, systematiskt arbetsmiljéarbete i vardagen samt tidiga insat-
ser och arbetsanpassning

Mal — andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbattras

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensforsorjning f6r att bade behalla
befintlig personal, men dven for att rekrytera nya medarbetare 1 framtiden. Det finns starka
kopplingar mellan i vilken utstrickning medarbetare ér villiga att rekommendera sin arbets-
plats for andra och vil fungerande arbetsgrupper. Malet f6ljs upp via den érliga medarbe-
tarundersékningen

Till budgetberedningen 2025, kostnader att ta héjd for

Nedan en sammanstillning kring forskning gillande nédvindiga komponenter for att ge
forutsattningar f6r medarbetare att trivas, vilja gora sitt basta och stanna kvar och utveck-
las. Dirunder viktiga prioriteringar f6r Region Gotland som arbetsgivare.

Vad far medarbetare att trivas

— Noédvandiga komponenter

Variation
Utveckling

Eget ansvar
Individ =

Materiella erbjudanden

Lén och férmaner, h'alsoerbﬂudanden,
kontorsmiljd, utrustning, scheman,
flexibilitet etc

Méjlighet att utvecklas
Utbildning, prova nya roller,
jobbrotation, karriér, befordran etc.

Utveckling

Kort sikt
piis Bugy

Mening och syfte

Organisationens hogre syfte eller mission
som ger upplevelse av meningsfullhet i
mindre eller stérre skala. Svarar p8 varfor
jag ska gora mitt jobb.

Tillhsrighet

Tillhérighet och sammanhang
Tillhéra en grupp dar man blir sedd och
uppskattad och en del av en
energigivande kultur.

Gemenskap
Rak kommunikation Kollektivt

Meningsfullt arbete

yrkesstolthet

Fortroende

Amy Edmondson och Mark Mortensen

7.1 Lon och formaner — erbjudanden och goda arbetsvillkor, attraktiv arbets-
givare

Inom Region Gotland far vi fler och fler bristyrken och allt svarare att rekrytera till manga

av vara uppdrag. For att klara vara framtida utmaningar behéver vi gora allt vi kan f6r att

prioritera insatser som gor att vi bade kan attrahera nya, men ocksa behalla och utveckla
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befintliga medarbetare. Loneldget, andra férmaner, bemanning tillsammans med en hallbar
arbetsmiljo ar viktiga delar fOr att kunna attrahera, behalla och utveckla medarbetare.

7.1.1 Personalkompensation 2025, marknadsanpassad och jamstalld I6nebildning

Region Gotland har under flera ar gjort nédvindiga satsningar pa lonebildning for att fa
jamstillda och marknadsmassiga 16ner, dessa satsningar har gett effekt. Ett exempel ar 16-
neskillnaden mellan min och kvinnor. Ar 2016 var kvinnornas medianlén 94 % av min-
nens. I december 2023 var minnens och kvinnornas medianlon i stort sett pa samma lone-
niva (33 000 kronor f6r kvinnor och 33 150 kronor f6r min). Det finns dock fortfarande
skillnader i den 90:e percentilen. Regionen behéver fortsitta arbeta med lonestruktur och
obalanser mellan yrkesgrupper och/eller mellan férvaltningar, vilket ocksa jamstalldhets-
kartliggningen for ar 2023 visar. Det dr ocksa viktigt att 6ka l6nespridningen inom region-
ens yrkesgrupper sa att det finns méjlighet f6r medarbetarna att gora en lonekarriar. Lo-
nerna for flera av regionens yrkesgrupper nirmar sig eller dr i nivd med rikets medialléner,
men fortsatta l6nesatsningar krivs for att halla 1 den utvecklingen. De flesta kommu-
net/regioner gor lonesatsningar och det dr viktigt att aven Region Gotland gor det for att
inte halka efter I16nemissigt.

Infor 2025 finns flera osikra faktorer gillande 16ne6kningsbehovet:

e Nya centrala I6neavtal frain och med 2024-04-01 f6rhandlas av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) med centrala parter. Avtalsrorelsen sker i ett tufft ekonomiskt lige sam-
tidigt som bristen pa arbetskraft dr stor. Osikerheten kring 16neavtalen har inneburit att
det varit svart att gbra en bedomning for I6nedkningsbehovet infér 2025 ars 16neéver-
syn. Flera av l6neavtalen ir ettariga vilket innebar en ny avtalsrorelse dven varen 2025.

e Det sa kallade ”mirket” (arbetsgivare och fackférbund inom industrin sitter en norm
for 16neckningstakten i avtalen pa svensk arbetsmarknad) ska omférhandlas infor 2025
ars lonerorelse. For ar 2024 dr market 3,3%. Mirket kommer att paverka lonenivderna i
de centrala l6neavtalen och det innebir att regionen behover budgetera f6r personal-
kostnadsokningarna utifran nivan pa market.

e Marknaden och bemanningsforetagen driver l6neutvecklingen genom att erbjuda vi-
sentligt hogre 16ner f6r samma uppdrag, vilket bland annat innebir att ingangslénerna
trycks upp och det i sin tur paverkar l6nestrukturen och l6nespridningen i regionens yr-
kesgrupper samt Okar férvintningarna bland 6vriga medarbetare.

e Lonedversyn 2024 for regionens medarbetare paborjas nir de centrala 16neavtalen for
2024 ir fardigférhandlade. Analyser och berikningar har gjorts pa regionnivd men en
slutlig analys av l6ne6versyn 2024 kommer troligtvis vara klart forst efter sommaren.

o Personalkompensation 2024 for marknadsanpassad och jamstélld lonebildning
I och med ovanstaende osidkerhetsfaktorer samt med utgangspunkt att det s k
“market” kommer att hamna pa ungefir samma niva ar 2025 som ar 2024 sa
bedéms 16neSkningsbehovet for en marknadsanpassad och jamstilld 16ne-
bildning samt fOr att kunna behalla och rekrytera medarbetare behova ligea
pa minst samma niva ar 2025 som ar 2024, c:a 3,35 % vilket motsvarar 140
mnkr.

44 (55)



Region Gotland

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-09-27

Kompletterande beredningsunderlag till budget 2025-2027

I dessa 140 mnkr ingir dven en regionovergripande satsning pa jamstallda 16-
ner utifran lonekartliggning av osakliga 16neskillnader mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper med medarbetare som utfér arbeten som ar
att betrakta som likvirdiga men arbetar pa olika férvaltningar. Den centrala
jamstilldhetssatsningen sparas centralt for att efter kompletterande analyser
av lonelaget och 16neavtalen faststallas och férdelas till forvaltningarna efter
budgetberedningen.

7.2 Ett hdlsoframjande arbete fokus pa aktivt och férebyggande arbetsmiljo-
arbete — friskvardsbidrag och tid

I flera av regionens verksamheter finns det hoga sjuktal och det finns manga yrkesgrupper

som inte ar kvar 1 yrket fram till pensionsalder. Att satsa pa ett forebyggande och hilso-

frimjande arbete skulle gbra att sjukkostnaderna minskar, att vi far medarbetare som orkar

arbeta lingre och att vi dven kan bemanna pa ett bittre sitt for att mota kompetensforsor-

ningsutmaningen.

Ett fungerade och aktivt friskvardsarbete, dir fokus r pa frimjande och foérebyggande in-
satser istillet for punktinsatser och efterhjilpande insatser, dr en forutsittning for fa hall-
bara medarbetare med hogt medarbetarengagemang och dven for att vara en konkurrens-
kraftig och attraktiv arbetsgivare. En satsning pa hilsa och friskvard kommer att ge effekter
pa flera nivaer. Det kommer att ses som en personalférman vilket bidrar till attraktivitet,
ger sinkta sjuktal, 6kad kreativitet, bittre beslutsférmaga samt minskad paverkan av hog
stress. Det dr ett viktigt steg i att klara bemanningen.

Forskning visar att aktivt och systematiskt arbete med hilsa och friskvard ger vinster f6r
individen, organisationen och samhillet. Med cirka 6 800 medarbetare utgér Region Got-
lands organisation 11 procent av Gotlands befolkning. Medarbetarna dr samtidigt medbor-
gare, foraldrar, vardtagare med mera. Detta ger oss en unik méjlighet till synergieffekter dar
satsningar aven kan ge positiva effekter 1 ett storre folkhalsoperspektiv.

7.2.1 Ny riktlinje, friskvardsbidrag och friskvardstid

I 6versynen av regionens nuvarande friskvardsriktlinje och framtagandet av ny hilso- och
triskvardsriktlinje (se separat tjansteskrivelse med f6rslag pa ny hdlso- och friskvdrdsriktlinje)
har ingatt ett antal stallningstaganden. Det har dels handlat om att ta stillning till limplig
niva pa friskvardsbidrag samt mojlighet till friskvardstimme/ friskvardstid under ordinarie
arbetstid. Mot bakgrund av att Region Gotland bestir av medarbetare med varierande f6r-
utsittningar, behov och 6nskemal har i 6versynen dven ingatt stillningstaganden kring hur
vi med hjilp av utformningen av riktlinjen kan erbjuda fler medarbetare dkade moéjligheter
till aterkommande rorelse och aterhimtning. Detta for att skapa goda férutsattningar for att
uppmuntra och bekrifta de som redan har goda levnadsvanor och for att ge de som beho-
ver en livsstilsforindring mojlighet att introduceras i friskvardsaktiviteter. Att satsa pa detta
kommer Oka vir attraktivitet som arbetsgivare, ge bittre férutsittningar for 6kad hilsa samt
kunna bidra till sinkta sjuktal. En viktig investering for vira medarbetare.

Forskning visar att en héjning av friskvardsbidraget medfor en 6kad nyttjandegrad upp till
3 000 kronor varfér denna summa aterfinns i forslag till reviderade hilso- och friskvards-
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riktlinjer. Idag dr bidraget 1 200 kronor per medarbetare och ar. Friskvardsbidraget dr end-
ast ett ekonomiskt incitament. Darfor foreslas i riktlinje dven tid och maoijlighet att dgna del
av arbetstiden at halsa (i termer av “friskvardtid” istillet for “friskvardstimme”). Riktlinjen
avser att inspirera till en mer konstruktiv dialog i arbetsgrupper genom att presentera frisk-
vardstiden i form av ”individuell friskvardstid” eller ”friskvardstid i andra former”. Det
skulle dven behovas ett 6kat stod till chefer och arbetsplatser for att annu mer frimja denna
utveckling.

o Kostnader for ny riktlinge, friskvardsbidrag och friskvardstid
En 6kning av ersittningsnivan for friskvardsbidraget fran 1 200 till 3 000 kronor per
medarbetare kommer att generera en storre kostnad, men kan samtidigt stéllas mot
en minskad kostnad for korttidssjukfranvaron och en 6kning av attraktiviteten som
arbetsgivare.

Friskvardstiden ir en viktig signal att rérelse och aterhamtning ar viktigt och sa vik-
tigt att Region Gotland vill ge férutsittningar for att planera in tid under arbetsda-
gen. I ett hilso-frimjande och férebyggande arbete behéver vi se pa bade generella
insatser sa som kompetenshéjning inom levnadsvanor, rérelse och psykisk hilsa
samt riktade insatser pa arbets-platser kopplade till arbetets- och individuella f6rut-
sattningar. Vi beh6ver ta hojd for att vissa satsningar aven fortsattningsvis kan go-
ras inom ramen av arbetstiden

7.2.2 Foérmansportal

En férmansportal som tydliggér mojligheter och inspirerar till hilsa samt férenklar och ger
battre forutsittningar for uttag av friskvard dr en satsning som kan bidra till mer varakt-
iga/hallbara forbattringar. Det dr ocksa ett komplement till l6nen for att vara en attraktiv
arbetsgivare. I en portal skulle regionen kunna synliggéra vad medarbetarna faktiskt far i
16n och andra ersittningar (pensioner, forsikringar, arbetstidsforkortningar) samt kunna
ligega in fler erbjudanden kring rorelse och hilsa. Detta som en del 1 att fa ytterligare driv i
arbetet med att underlitta en hilsoforflyttning samt hoja attraktiviteten som arbetsgivare.

o Kostnader for formansportal
Upphandling av en formansportal skulle behéva goras, med forberedande utred-
ning vad som finns pa marknaden (ROI) samt kostnader for licenser. En forsta om-
virldsbevakning visar att licenskostnaden pa ett sadant system ligger mellan 300-
400 kronor per medarbetare och ar.

7.2.3 Resurser som stod till organisationen

For att bedriva ett aktivt forebyggande arbetsmiljéarbete behover resurser finnas, bade in-
ternt och externt (féretagshalsovarden). Det skulle behova tas hojd f6r att ha ett antal per-
soner internt som driver pa hilsoarbetet inom organisationen, som exempelvis hilsoinspi-
ratorer eller processledare. Detta for att mobilisera och samordna projektledning och styr-
ning av regionens interna dokument. Ett projekt inom aterhamtningsbonusen har tittat pa
hur ett hilsofrimjande och férebyggande arbete skulle kunna géras genom satsningar pa
olika aktiviteter inom arbetstiden dir man sett lyckade resultat.

o Kostnader for hilsofrimjande och forebyggande satsningar/ aktiviteter inom arbetstiden
Budget f6r samordningsresurser, en resurs kostar ca 700-800 tusen kronor per ar
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7.2.4 Kompetenshdjning kring foljsam och effektiv bemanning

Den storsta kostnadsposten i Region Gotlands budget ar personalkostnaderna. For att
kunna skapa en foljsam och effektiv bemanning behéver Region Gotland utveckla anvin-
dandet av de systemstod som finns att tillga (AI-modul schemaldggning). Det har blivit tyd-
ligt i arbetet med implementeringen av nya AB§13 att komplexiteten i att bemanna pa ett
bra sitt med ritt kompetens, god aterhimtningsférmaga och lag kostnad ér en svar uppgift
for en schemaliggare om denne inte har relevant kompetens och stéd i ett system.

Om Region Gotland langsiktigt ska na malet om att fler ska kunna rekommendera sin ar-
betsplats, dr det visentligt att verksamheten kan schemaldggas pa ritt sitt utifrin verksam-
hetens forutsittningar. Detsamma giller malet om en budget i balans. I nuldget saknar Reg-
ion Gotland kompetensen att forvalta och drifta det stédsystem som finns att tillgd 1 perso-
nalsystemet. Det innebir att Region Gotland inte anvinder systemets férdelar och darfor
inte kan nd en effektiv bemanning. Detta kraver resurser och kompetens och effekterna
kommer visa sig i regionens alla schemalagda verksamheter. En héjningskostnad pa region-
styrelseférvaltningen kommer ge fler effekter pa kostnadssinkningar i alla férvaltningar.

o Kostnader for kompetenshijning kring folisam och effektiv bemanning
Forvaltning och drift av system 1 HR+, och Medvind och Al-modul f6r sche-
malidgening
En resurs, kostnad mellan 700-800 tkr per ar.

Support och utbildare

1-2 resurser skulle beh6évas (beroende pa hur fort vi ska ha pa plats) for att kompe-
tenshoja och stédja de cirka 500 personer som idag finns i regionen med funktions-
roll plane-rare/teamledare/samordnare med mera i syfte att ansvara for sche-
malidgening. Kompetenshoja yrkeskategorin i systemet samt stodja i att ta fram re-
sursgrafer med mera.

En resurs, kostnad mellan 7-800 tkr per ar.

Samordning
I ett lingre perspektiv dven se 6ver mojligheten att an mer samordna funktioner

som planerar bemanning/scheman. Detta med samma resurs som ser 6ver samord-
ning av 6vrig bemanning, se kostnad nedan

7.2.5 Samordning kring bemanningsfragor

Minga fragor kring bemanning 16per idag parallellt; korttidsbemanning, strategisk hallbar
bemanning, LAS-hantering, nya regler kring dygnsvila, hantering av kontroller i rekryte-
ringsprocessen och under anstillning, asyl och krigsplacering med mera. Vi ser ett stort be-
hov av samordning kring dessa fragor. En 6kad samordning kan ocksa vara en viktig del i
att moéta rekryteringsutmaningen. Det skulle ge 6kade samordningsvinster med mer gemen-
samt arbete kring utveckling, rekrytering inklusive breddad rekrytering, marknadsforing, in-
troduktion till vilfirdsjobb, samordning av prao, feriejobb, hantering av arbetstillstind med
mera.
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Gemensamma system och systemstod skulle kunna utnyttjas mer optimalt genom samord-
ning. Ett schemaldggningsverktyg dir Al kan hjilpa till med schemaliggningen kan tillex-
empel ge stora effektivitets- och kvalitetsvinster (se punkt ovan). En stérre samordning i
mer indamalsenlig struktur kan ge effekthimtning pa lingre sikt men kriver samordning
och budgetering initialt.

o Kostnader for bemanningsfragor
Initialt beh6vs nagon form av resursforstirkning for att kunna géra denna férand-
ring, till exempel resurser f6r samordning/projektledning mm. Aven utvecklings-
kostnader och eventuella lokalkostnader behover tas hansyn till. Ett internt projekt
eller annan samordning skulle ge effekthimtning pa lingre sikt men behéver f61-
stirkas med medel initialt. Budget f6r samordningsresurs, en person, 700-800 tkr
per ar

7.3 Tillhérighet och sammanhang, chefers och medarbetares forutsattningar
En férmansportal som tydliggér mojligheter och inspirerar till hilsa samt férenklar och ger
bittre forutsittningar for uttag av friskvard ér en satsning som kan bidra till mer varakt-
iga/héllbara forbittringar. Det dr ocksa ett komplement till l6nen for att vara en attraktiv
arbetsgivare. I en portal skulle regionen kunna synliggéra vad medarbetarna faktiskt far i
16n och andra ersittningar (pensioner, forsikringar, arbetstidsforkortningar) samt kunna
ligga in fler erbjudanden kring rérelse och hilsa. Detta som en del i att fa ytterligare driv 1
arbetet med att underlitta en hilsoforflyttning samt hoja attraktiviteten som arbetsgivare.

7.3.1 Rimlig storlek pa arbetsgrupper

For att ha tid att se, lyssna och ta tillvara férslag fran verksamheten behéver det finnas tid
tor dialog och arbetsgrupper maste vara rimligt stora. Detta ar dven viktigt ur ett jamstalld-
hetsperspektiv, da det generellt gir att se att regionens kvinnodominerade arbetsgrupper ar
storre 4n de mansdominerade yrkena. Det behéver ses 6ver.

o Kostnader for rimlig storlek pa arbetsgruppen
Att se over chefsuppdrag och storleken pa arbetsgrupper runt ett chefsomride for
att gora dem rimliga dr férenat med kostnader som behéver prioriteras inom namn-
derna. En del av kostnaderna skulle kunna raknas hem genom effektivare verksam-

het, ligre sjuktal samt mindre personalomsittning.

7.3.2 Chefsstod

Det ar viktigt med ett nira, effektivt och kompetent chefsstéd. Under flera ar har bespa-
ringar gjorts pa stodresurser runt regionens chefer. Det har gjort att chefer idag g6r manga
saker som tidigare avlastats genom stodresurser. Chefer kommer didrmed lingre ifran sina
medarbetare och den forflyttning och omstillning som behdver goras for att klara vara ge-
mensamma utmaningar framat. Detta leder till en stor utmaning nir tid f6r dialog i varda-
gen, verksamhetsutveckling och implementering av foérandringar dr begransad. For att fa
hallbara arbetsgrupper, en god arbetsmiljo och ett aktivt ledar- och medarbetarskap beho-
ver det finnas budgetmedel for att utéka stédet runt chefer och verksamheter. I den senaste
medarbetarundersokningen (2023) uppgav 50 % av cheferna att de inte har ritt forutsitt-
ningar fOr att klara sina uppdrag pa ett hallbart sitt. Avsaknaden av stédet dr en del 1 detta.
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Ett av flera identifierade omraden som chefer 6nskar mer stod kring dr tillexempel rekryte-
ringar. Under 2023 sd annonserades 2009 tjanster (tillsvidareanstillningar, sarskilda visstids-
anstillningar och tidsbegrinsade anstillningar). Inkluderas sdsongs-/sommatjobb samt
visstidsanstillningar under tre manader omfattas 3942 tjinster. Idag finns det utéver kort-
tidsbemanning, endast resurser for att stodja 1 chefsrekryteringar och vissa nyckelpersoner,
cirka 150 rekryteringar per ar. Att rekrytera staller hoga krav pa vira chefer i att ha goda
kunskaper i rekryteringsprocessens alla delar. En felrekrytering kan kosta mellan 250 000-
600 000 kr.

Andra identifierade omraden dir chefer uttalat behov av stéd ar for att kunna driva och im-
plementera olika forindringar (férindringsledare, processledare f6r hilsofrimjande arbets-
platser, stod i verksamhetsutveckling och nya arbetssitt, administrationsavlastning, stoéd vid
konflikter, grupputveckling, systematiskt arbetsmiljéarbete bland mycket mer). Att inve-
stera 1 stodresurser skulle kunna ge stora effekter pa regionens verksamheter och utveckl-
ingen av dessa. En kostnad 1 det korta perspektivet, men en langsiktig besparing pa effekti-
vare processer dir behoven finns tydliga och uttalade funktioner driver utvecklingen framat
pa ett processinriktat och effektivt satt..

o Kostnader for resurser kring chefsstid

Generellt kostar funktioner som chefsstod cirka 700-800 tkr per resurs och ar.

7.3.3 Forutsittningar for samverkan och aktivt medarbetarskap

Regionens samverkansavtal dr en viktig plattform for att ge forutsittningar for samverkan
och ett aktivt medarbetarskap. Detta genom att driva mot att fa till en dialog om arbets-
milj6 och verksamhetsutveckling i en malinriktad och tillitsfull process 1 vardagen. Det ger
forutsittningar och méjligheter for ledare, medarbetare, skyddsombud och fértroendevalda
att ta ett aktivt ansvar for att bidra till att utveckla och hitta nya vagar f6r vara utmaningar
och kunna utféra vira uppdrag med sa god kvalitet som moijligt f6r att valfard ska sikras.

For att verka 1 linje med regionens samverkansavtal behover inte bara ledarskapet lyftas
utan aven forutsittningarna for ett aktivt medarbetarskap. Det behéver finnas riktning och
mal samt tydliga uppdrag, ramar och forutsittningar fOr att kunna ta sin roll och utvecklas i
den tillsammans med arbetsgruppen. Att utveckla arbetsmiljé och verksamhet och gora
satsningar pa medarbetare dr en av de viktigaste insatserna framat for att klara kompetens-
torsorjningen (behalla, motivera och utveckla).

o Kostnader for utveckling av medarbetare/ medarbetarskap
Utveckling av medarbetarskapet samt implementeringen av samverkansavtalet finns
1 dagens budgetram och sker partsgemensamt. Det som behover tas hojd for ér ti-
den att utveckla, implementera och folja upp avtalet och dess intentioner. Det be-
hover dven prioriteras mot andra insatser da de som arbetar med implementeringen
1 stort sett dr samma resurser som krivs for det chefsnira stodet.
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7.4 Mojlighet att utvecklas

7.4.1 Vidareutbilda redan befintliga medarbetare

Lirositena kommer framat inte att kunna utbilda tillrickligt med personer som matchar
vara kompetensbehov. Region Gotland maste darfor ta ett storre eget ansvar for att vidare-
utbilda egen personal for att undvika en langsiktigt forstirkt kompetensbrist inom flera yr-
keskategorier. Detta kan ske genom statliga satsningar for vidareutbildningsméjligheter,
men behéver dven kompletteras med medel for att skapa attraktiva villkor som motiverar
redan anstillda medarbetare att vidareutbilda sig mot tydliga bristomraden.

o Kostnader for vidarentveckling av befintliga medarbetare
Denna kostnad behéver prioriteras inom nimnderna utifran identifierat behov. Det
behéver dven finnas stodfunktioner for att arbeta systematiskt och regionsévergri-
pande med kompetensutveckling och lirande.

7.5 Ovrigt att ocks& ta hinsyn till

7.5.1 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Inom regionen har det drivits ett omfattande Overgripande verksamhetsutvecklingsarbete
tor att digitalisera ett flertal processer. Detta i syfte att effektivisera och férenkla administ-
rationen for chefer och medarbetare. En 6kad digitalisering genom systemstéd kan under-
litta och verka resursbesparande for vara verksamheter. Systemen beh6ver vara anpassade
tor anvindarna och enkla att nyttja. Det beh6vs introduktion, utbildning, stéd fér imple-
menteringen, samordning kring olika systemstdd, objektsférvaltning, fortsatt utveckling
med mera. Detta for att ge chefer och medarbetare ritt forutsittningar att kunna utnyttja
verktygen pa bista sitt.

o Kostnader for fortsatt utveckling av arbetssdtt med hjalp av digitalisering
I digitaliseringsomstillningen behovs resurser med ritt kompetens som kan driva
pa utvecklingsarbetet och dven implementeringsstod samt efterféljande forvaltning.

7.5.2 Flexibla och funktionella kontorsarbetsplatser

Ett arbete med att se 6ver lokaler kan ge effekter pa budgeten samtidigt som ett mer flexi-
belt arbetssitt gillande kontorsarbetsplatser kan ge nya effektiva samarbeten som gynnar
verksamheterna och dven ge positiva effekter pd att vara en attraktiv arbetsgivare. Men
andrade forutsittningar kring flexibla kontorsarbetsplatser stiller nya krav, exempelvis le-
darskap och fysisk- och psykosocial arbetsmiljo. Under 2022 genomférdes ett projekt med
kontorsarbetsplatserna pa Visborg. Det ledde till besparingar. Det arbetet behéver fortsitta
och nya satsningar pa teknik och lokaler behéver goras. Det dr ett arbete som spanner 6ver
flera olika funktionsomriaden och som dven behéver synkas med den regionala utvecklings-
strategin.

o Kostnad for flexibla kontorsarbetsplatser
Budget f6r samordning behévs for att driva arbetet och for att kunna himta hem
effekter av en minskning eller omférdelning av lokalyta. Aven medel fér eventuell
ombyggnation, IT-teknik, utrustning med mera behéver tas hojd f6r. En projektle-
dare skulle behéva tillsittas for att kunna utvirdera kontorslokalerna pa Visborg
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och f kraft i arbetet framat. 700-800 tkr. Aven nimnderna behdver prioritera uti-
fran identifierade behov.

7.6 Sammanfattning HR-omradet behov av medel

2025
Personalkostnadsokningar (motsvarande 3,35 procent) 140 000
Resurs for att arbeta med halsoframjande och férebyggande insatser 750
Effe_l_<tiv l‘:aemanning - Forvaltning och drift av system/AI-modul for sche- 750
maldggning
Effektiv bemanning - Support och utbildare, 1-2 resurser 750
Effektiv bemanning - Samordning projekt, under 1 &r 750
Utoka resurser kring chefer, chefsstdd 750
Flexibla och funktionella kontorsarbetsplatser - 1 projektledare under 1 &r 750
Avsatt i planen for personalkostnadsokningar -130 000
Summa 14 500

Tabell 26: Sammanfattning faktorer inom HR-omrddet att beakta i budgetarbetet (tkr)

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-09-27
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Beslutad investeringsbudget 2025-2026 plan 2027-2029 Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Regionstyrelsen/Regionstyrelseforvaltningen

Investeringspott 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Lokalinvesteringar, kok 10 000 10 000 15 000 15 000 15000
IT- investeringar pott 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
IT-investeringar 6kad redundans 15 000 10 000 10 000
Officelicenser 4 000 4 000
Ridanldggning Ravhagen 10 000 57 500

Delsumma regionstyrelsen/regionstyrelseforvaltningen 57 000 58 000 100 500 43 000 57 000

Strategiska investeringar

Badhus 81 500 126 000 77 000
Inventarier badhus 6 000
Summa regionstyrelseférvaltningen 138 500 184 000 183 500 43 000 57 000

Regionstyrelsen/raddningstjanst

Investeringspott 6 750 8 000 8 000 8 000 8 000
Inkop av slackbil 7 000 7 000

Summa raddningstjdnst 6 750 8 000 15 000 15 000 8 000
Summa regionstyrelsen 145 250 192 000 198 500 58 000 65 000

Miljo- och byggnamnden
Investeringspott 500 500 500 500 500
Summa miljo- och byggnamnden 500 500 500 500 500
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Tekniska namnden

Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Investeringspott

Kollektivtrafik

Landsbygdsutveckling

Mark-och stadsmiljo, gator och vagar
Gangtrafiklosning kryssningskaj
Belysning Visby innerstad
Upprustning och 3tgérd Norderstrand/Kruttornet
Sakerhetsdtgarder offentliga miljéer
Obligatorisk ventilationskontroll
Investeringar fastighetséagaransvar
Utveckling av fastigheter

Solceller pd fastigheter
Klimatanpassning/robusthet
Utbyte av lysror och armaturer till LED

Reservkraft och stallverk Korpen
Hamnverksamhet

Summa investeringar skattefinansierad verksamhet

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

VA-verksamhet

Visby vattenforsorjning
Avfallsverksamhet
Linjehamn

Ombyggnad hamnterminal

Muddring och logistikyta nordost om oljekajen Visby

Overnattningslige oljekaj

Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

Summa tekniska namnden

Kompletterande beredningsunderlag till budget 2025-2027

Budget Budget
2025 2026
10 000 10 000

4 500 8 700

2 000

30 000 30 000
30 000

7 000 8 000

15 000 15 000

75 000 75 000

5 000 5 000

10 000 10 000

31 000

6 800 13 000

193 300 207 700

150 000 150 000

50 000 50 000

6 500 85 000

8 800 5 000

215 300 290 000

408 600 497 700
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Plan
2027
10 000

5 000

2 000
30 000

16 000
11 200
2 500
15000
100 000
500

5000
5000
20 000

10 000
232 200

202 500
50 000
23 000
18 000
14 000
20 000

327 500

559 700

Plan
2028
10 000

5 000

2 000
30 000

16 000

15000
100 000
500

5000
5000
20 000

5000
213 500

181 000
100 000
5600
5000
24 000
34 500

350 100

563 600

Plan
2029
10 000

5000

2 000
30 000

16 000

15000
100 000
500

5000
5 000
20 000

5000
213 500

206 500
75 000
600

45 000
10 000
10 000
25 000
372100

585 600
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Barn- och utbildningsnamnden
Investeringspott

Lokalinvesteringar forskola
Inventarier Humlegdrdens forskola
Lokalinvesteringar grundskola
Idrottshall Visby

Vasterhejde skola ers. moduler med tillfalligt bygglov

Summa barn- och utbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Investeringspott

Folkhogskolan Hemse kok

Summa gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Socialnéamnden
Investeringspott

Aldreboende Klintehamn
Aldreboende Slite

Utrustning aldreboende Slite
Aldreboende Visby 1

Utrustning sabo Visby 1
SolL-boende socialpsykiatri Visby
Gruppbostad LSS Visby

Summa socialndmnden

Kompletterande beredningsunderlag till budget 2025-2027

Budget
2025
15 000

26 500

4 000

45 500

6 000

6 000

8 000
65 000

73 000

Budget
2026
15 000

3 000
2 500
17 500
50 000

88 000

6 000
6 000
12 000

8 000

10 000

18 000
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Plan
2027
15 000

20 000
2 500
12 000

30 500

82 000

7 000

7 000

8 000

130 000

40 000

178 000

Plan
2028
15 000

3000
5500

23 500

7 000

7 000

8 000

135 000

135 000
7 000

35000
320 000

Plan
2029
18 200

18 200

7 000

7 000

8 000

135 000
7 000

150 000
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Halso- och sjukvardsnamnden
Investeringspott
Lokalinvesteringar

Magnetkamera MR

PCI utrustning

Datortomograf

Kemiinstrument
Endoskopiutrustning

Operationsstaplar

Summa hélso- och sjukvardsnidmnden

Total investeringsbudget
varav skattefinansierad verksamhet
varav avgiftsfinansierad verksamhet
varav strategiska investeringar

Kompletterande beredningsunderlag till budget 2025-2027

Budget
2025
40 000
17 000

14 000

5000

76 000

754 850
458 050
215 300

81 500

Budget
2026
40 000
17 000

10 000

4 000
5000

76 000

884 200
468 200
290 000
126 000
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Plan
2027
45 000

2 000
10 000

57 000

1082 700
678 200

327 500

77 000

Plan
2028
45 000

45 000

1017 600
667 500

350 100

0

Plan
2029
45 000

10 000
55 000

881 300
509 200
372 100

0



Lokal foérdelning av satsningar |
samband med budgetpropositionen
2025

Gotlands lan

1 Inledning

I budgetpropositionen f6r 2025 érs rikning gbr regeringen ett antal riktade satsningar
pa kommuner och regioners verksamheter. Satsningarna ber6r frimst skola och
utbildning, hilso- och sjukvdrden och det civila férsvaret, och beskrivs i linsbladet.
Totalt satsar regeringen ca 4,5 miljarder kronor pa kommunerna och ca 4,4 miljarder
kronor pa regionerna ar 2025 i riktade statsbidrag. Notera att samtliga satsningar pd
skola och utbildning som riktas till kommuner och regioner i budgetpropositionen
inte ingar i linsbladet, som representerar ett urval av satsningar. Tabellerna i linsbladet
ir dirmed ej uttdmmande, och innchéller endast information om utvalda satsningar.
Satsningar som aterfinns i linsbladet men som saknar representation i tabellerna har
innu ingen firdig férdelningsnyckel.

2 Satsningar pa skola och utbildning

Samlat statsbidrag for personalférstarkning

For att bla. stirka huvudminnens férutsittningar att 6ka tryggheten och studieron i
skolan, forbittra elevhilsan och samtidig avlasta lirare féreslar regeringen ett samlat
statsbidrag f6r personaltorstirkningar. Det samlade statsbidraget dr dven ett led i
regeringens arbete fOr att minska antalet riktade statsbidrag fOr att underldtta
huvudminnens administrativa arbete med statsbidragen. Regeringen fOreslir att det
samlade statsbidraget forstirks med 850 miljoner kronor f6r 2025. Kommunernas och
regionernas stdd ér ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.

Forsdksverksamhet med intensivtraning i svenska

Regeringen foreslar 100 miljoner kronor per dr fran 2025 till 2027 £6r en
tors6ksverksamhet med intensivtrining i svenska. Malet 4r att stodja elever som
behover extra sprikstdd, sdrskilt under skollov, f6r att stirka sprakutvecklingen. Detta
riktar sig sdrskilt till elever frin omraden med stort utanférskap. Kommunernas och
regionernas stdd dr ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.



Forstarkning av statsbidrag for akutskolor

Att skolan dr trygg och lugn dr avgbrande for att eleverna ska ma bra och lyckas. Det
finns skolor som har mycket stora ordningsproblem och i dag saknas det ofta
praktiska méjligheter att vid behov tillfalligt flytta elever utanfér den egna skolan. For
att ge ytterligare 6kade férutsittningar f6r huvudminnen att inrdtta akutskolor foreslir
regeringen att statsbidraget f6r personalkostnader f6r akutskolor i grundskolan
forstirks med 100 miljoner kronor f&r 2025. Kommunernas och regionernas stéd ir ¢j
beriknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Fler utbildningsplatser i regionalt yrkesvux

Den férsimrade konjunkturen vintas innebira dndrade férutsittningar pd
arbetsmarknaden. Det finns en 6kad efterfragan pa yrkesutbildning f6r vuxna.
Regeringen foreslir darfér att 594 miljoner kronor tillférs den regionala yrkesinriktade
utbildningen pa gymnasial nivd inom kommunal vuxenutbildning (regionalt yrkesvux).
Staten har sedan tidigare avsatt cirka 3,5 miljarder kronor for platser i regionalt
yrkesvux f6r 2025. Det innebir att kommuner 1 samverkan kan anséka om totalt cirka
4,1 miljarder kronor i statsbidrag f6r att anordna utbildningsplatser pa regionalt
yrkesvux. Ansékan om medel gors till Skolverket. Nedbrytningen anges i tabell 2.2
och ir en uppskattning baserad pa tidigare drs beviljade statsbidrag och samverkan
mellan kommuner.

Forstarkning av statsbidrag for inkdp av larobdcker
och lararhandledningar

Tillgdngen till lirobdcker och dvriga liromedel av hog kvalitet 4r viktiga f6r elevernas
kunskapsutveckling och ldrares arbete. I syfte att strdva mot principen om en lirobok
per elev och dmne foreslar regeringen att statsbidraget tor inkdp av lirobdcker och
lirarhandledningar forstirks med 200 miljoner kronor £6r 2025. Nedbrytningen anges
i tabell 2.1 och baseras endast pd kommunala huvudmin och pa tidigare drs
bidragsramar och ar darfér indikativ

Forstarkning av kunskapsbidraget

Statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling — Kunskapsbidraget — syftar till att stirka
kunskapsutvecklingen for eleverna i férskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.
Som ett ytterligare stdd till huvudminnen i arbetet med att stirka elevernas
kunskapsutveckling féreslar regeringen darfor att Kunskapsbidraget forstirks med 700
miljoner kronor f6r 2025. Nedbrytningen anges i tabell 2.2 och baseras endast pa
kommunala huvudmin och pi tidigare ars bidragsramar och ér dirfér indikativ.

Forstarkning av statsbidrag for kvalitetshdjande
atgarder inom forskolan

Statsbidraget for kvalitetshéjande dtgarder inom forskolan 4r ett mycket viktigt stod
t6r god kvalitet och likvirdig utbildning i alla férskolor. Statsbidraget kan bl.a.
anvindas f6r kompetensutveckling tor férskollirare och annan personal som arbetar i
barngrupper i férskolan och for att minska barngruppernas storlek vilka kan vara
atgirder for att hoja kvaliteten i1 férskolan. Regeringen foreslir att statsbidraget
torstirks med 900 miljoner kronor f6r 2025.

Nedbrytningen anges i tabell 2.2. och baseras pa tidigare ars bidragsramar och ir
dirfor indikativ.



HOjd skolschablon till kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings- och
atervandandecenter

Schablonersittningen fér férskola och utbildningsvisendet féreslas hojas for
asylsdkande och skyddsbeh6vande elever. De nuvarande nivderna motsvarar inte
kommunernas snittkostnader £6r de olika skolformerna. Genom att héja
schablonersittningen kan adressera de utmaningar som uppstar inom
skolverksamheten vid placering av mottagnings- och dtervindandecenter i en
kommun. P4 sa sitt kan underlittas f6r Migrationsverket att inritta sidana center som
en del av omliggningen av mottagningssystemet. Regeringen fOreslir att statsbidraget
forstirks med 103 miljarder kronor ar 2025. Medlen till héjda schablonersittningar till
kommunerna for férskola och skolvisendet fordelas i tabell 2.2, enligt utfallet 61
dessa ersittningar 2023 £6r elever som ér asylsckande eller har tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet.

Tabell 2.1. Satsningar pa skola och utbildning till kommuner i Region Gotland

Forstarkning Forstarkning

av statsbidrag av statsbidrag

Hojd for inkdp av for

schablonersét larobdcker  Forstarkning kvalitetshojan

tning och av de atgarder

skolvasendet lararhandledni Kunskapsbidr inom

Satsning inkl. forskolan ngar aget forskolan
Medel - Medel - Medel — Medel —

kommuner kommuner kommuner kommuner

Kommun (mnkr) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Gotland 0,6 0,9 33 3,6
Region Gotland 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa lan 0,6 0,9 33 3,6

Tabell 2.2. Satsningar pa skola och utbildning Region Gotland

Region Gotland 2024
Satsning (Mnkr)

Regionalt yrkesvux: 11 000 fler platser 3,7

3 Resurser for att starka halso- och
sjukvarden och socialtjansten

Effektivitetsdelegationen

En effektivitetsdelegation for hilso- och sjukvirden inrdttas. Syftet dr att genom
statliga medel stédja regioner i genomtérandet av strukturdtgirder som kan
effektivisera dessa verksamheter. Anslaget ska omfatta 250 mnkr/4r till och med ar
2030. Forslaget kriver ett bestillningsbemyndigande. Kommunernas och regionernas
stod dr ej berdknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Suicidpreventivt arbete

Riktad satsning pa ett samlat och stirkt suicidpreventivt arbete. Satsningen ska dels
sikerstilla ett forbittrat akut omhindertagande vid suicidalitet, dels omhindertagande
av vissa av de fOrslag fran Suicidanalys - utredningen som inte kriver lagstiftning.
Fordelningen anges i tabell 3.1 och 4r indikativ.



Forsta linjens psykiatri inom primarvarden

Primirvardens arbete och forsta linjens vard inom omradet behdver stirkas for att
kunna utgéra férsta inging vid psykisk ohilsa och didrmed avlasta den specialiserade
psykiatrin. I detta syfte foreslds en riktad satsning for att utveckla primérvardens och
forsta linjens vird. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Statsbidrag for omstallning till ett brottsforebyggande
arbete i socialtjansten

Statsbidraget f6r omstillning till ett brottstérebyggande arbete 1 socialtjinsten syftar
till att ge kommunerna stéd i arbetet med att stilla om socialtjanstens arbete for att
forebygea att fler unga dras in i kriminalitet. Regeringen féreslar dirfor att

200 miljoner kronor fordelas till kommunerna 2025, 300 miljoner £6r 2026 samt
direfter 600 miljoner kronor drligen f6r 2027 och 2028. Summan per kommun baseras
till hilften pé antalet anmailda brott och till hilften pd antalet kommuninvanare.
Fordelningen ér prelimindr. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Sektorsbidrag halso- och sjukvard

Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora
pensionsavsittningar har slagit hirt mot regionernas ekonomi. Aven om det
ekonomiska lidget har férbittrats férvintas det drdja ytterligare innan den ekonomiska
situationen i regionerna har dterhdmtat sig. I'Or att stirka regionernas forutsittningar
att bedriva en god vard féreslar regeringen ett sektorsbidrag till hilso- och sjukvarden
pa 2 miljarder kronor 2025. Férdelningen anges i tabell 3.2 och ér indikativ.

Medel for 6kad vardkapacitet i vardagen

Regeringen foreslar att ytterligare 1 miljard kronor avsitts 2025 for att stirka
tillgdngligheten och 6ka vardkapaciteten. Fordelningen anges i tabell 3.2 och ir
indikativ.

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin ska
starkas och kderna kortas

Forstirkt satsning pd 6kad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin genom

prestationsbaserad ersittning till regionerna for att korta kder och vintetider samt f6r

att stodja och f6lja upp tillginglichetsarbetet. Férdelningen anges i tabell 3.2 och dr

indikativ.

Tabell 3.1. Satsningar pa héalso- och sjukvarden och socialtjansten till kommuner i
Region Gotland

Statsbidrag for
omstallning till

ett

Forstalinjens brottsforebyggad

Suicidpreventivt psykiatri inom e arbete i

Satsning arbete priméarvarden socialtjansten
Medel — Medel — Medel —

Kommun kommuner (mnkr) kommuner (mnkr) kommuner (mnkr)
Gotland 0,1 1,0 0,9
Region Gotland 8,1 9,5 0,0
Summa lan 8,2 10,6 0,9




Tabell 3.2. Satsningar pa halso- och sjukvarden och socialtjansten Region Gotland
Region Gotland 2024

Satsning (Mnkr)

Sektorbidrag till halso och sjukvarden 13,3

Okad vardkapacitet 5,8

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin

ska stérkas och koerna kortas 22,4

4 Satsningar som starker Sveriges civila
forsvar

MSB Raddningstjanst

Civilt férsvar: Riddningstjinst: Forslaget innebir dtgirder f6r att Oka férmagan inom
kommunal riddningstjinst under h6jd beredskap. Detta édr en satsning om 129 mnkr
2025 och en permanent satsning om 285 mnkr frin 2029. Kommunernas stéd ar inte
berdknat da det dr en pagiende planering hos MSB om hur medlen ska férdelas.

Riktade insatser till kommuner

Satsningen innebdr att 90 mnkr tillférs anslaget 2025. Medlen férdelas inom ramen for
nuvarande 6verenskommelse mellan MSB och SKR. Kommunernas stéd £f6r denna
satsning dr inte berdknat dé férdelningen gors via 6verenskommelsen med MSB.

5 Satsningar pa Sveriges miljo- och
Klimatarbete

Incitament till kommunerna for vindkraft

Regeringen foreslér att 340 miljoner kronor avsitts 2025 for att ge kommuner
incitament att tillstyrka ny vindkraft och kompensera de som redan gjort det. Medlen
kan motsvara fastighetsskatten som vindkraften i kommunen genererat och 6kas till
370 miljoner kronor 2026 och 400 miljoner kronor 2027. Stédet syftar till att frimja
vindkraftsutbyggnad och férdelas till kommuner baserat pa installerad
vindkraftseffekt. Kommunernas och regionernas stdd ir ej berdknat eftersom
utformningen av satsningen 4r under beredning,.

Tabell 5.1. Satsningar pa Sveriges milj6- och klimatarbete till kommuner i Region

Gotland
Incitament till kommunerna for
Satsning vindkraft
Kommun Medel — kommuner (mnkr)
Gotland 3,8
Region Gotland 0,0
Summa lan 3,8




6 Oversikt av storre satsningar som
huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela
riket)

Nedan féljer en 6versikt av stérre satsningar som gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen fér 2025. Oversikten ska inte ses som en fullstindig férteckning
utav samtliga satsningar som gér till kommunsektorn, da det kan férekomma
yttetligare satsningar som kommer kommuner och regioner till del, utan bor fOrstds
som en 6vergripande sammanstillning. Kommunernas och regionernas berdknade
andelar dr en uppskattning och det faktiska utfallet kan komma att skilja sig frin
denna.

Tabell 6. Oversikt av storre satsningar som huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela riket)

Andel som Andel som

tilldelas tilldelas Anslag 2025
Satsning uo kommuner regioner mnkr
Hojd skolschablon till
kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings-
och atervandandecenter 8 100% 0% 103 mnkr
Utdkning statsbidrag for
laromedel 9 100% 0% 200 mnkr
Satsning for att kommunerna ska
jobba brottsférebyggande med
barn och unga 9 100% 0% 200 mnkr
Effektivitetsdelegationens anslag 9 0% 100% 250 mnkr
Suicidpreventivt arbete 9 0% 100% 400 mnkr
Tillgangligheten till barn- och
ungdomspsykiatrin ska starkas
och kéerna kortas 9 0% 100% 470 mnkr
Forsta linjens psykiatri inom
primarvarden 9 0% 100% 500 mnkr
Okad véardkapacitet i vardagen 9 0% 100% 1000 mnkr
Sektorsbidraget till halso- och
sjukvarden forlangs 9 0% 100% 2000 mnkr
Okad satsning pa akutskolor 16 100% 0% 100 mnkr
Forsoksverksamhet med
intensivtraning i svenska for
elever i behov av det 16 100% 0% 100 mnkr
Regionalt yrkesvux: 11 000 fler
platser 16 100% 0% 594 mnkr
Forstarkning av
Kunskapsbidraget 16 100% 0% 700 mnkr
Samlat statsbidrag for
personalférstarkning 16 100% 0% 850 mnkr
Forstérkning statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder inom
forskolan 16 100% 0% 900 mnkr
Incitament till kommunerna for
vindkraft 21 100% 0% 340 mnkr




Ramberdkning 2025 per namnd

Beslutad av regionstyrelsen 2024-09-05

Justerad Index-
budget| jystering Resursfordel-| upprékning| Effektiv- Ram- Ovriga Personalkostnads Budget Plan Plan
2024 enligt plan | ningsmodeller netto* isering| tillskott forandringar kompensation 2025 2026 2027
Regionstyrelse
Politikerorganisation -37 154 1475 -30 -993 -36 702
Regionstyrelsefdrvaltning -478 295 -4 122 -7 217 0 -350 -375 -9 041 -499 400 7 300 -13 800
Réddningstiénst -66 972 -281 -125 -1 520 -68 898
0
Teknisk néamnd -248 582 5000 -6 197 0 -3 000 -2 189 -2 916 -257 884 3000 3000
Miljo- och byggnamnd -66 841 -417 -7 700 -532 -3 274 -78 764 7700 7 700
0
Barn- och utbildningsndmnd -1433 698 9837 -24 613 0 -10 600 -375 -30 797| -1490 246 13 951 27 207
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -385 302 -11 854 -4 976 0 -130 -8719 -410 981 -17 428 -23 545
0
Socialndmnd -1699 167 -27 174 -28 109 0 -75 -31257| -1785782 -34 970 -68 169
Halso- och sjukvardsnamnd -2 161 044 -54 000 -27 739 0 -450 -41 385 -2284 618 -57 000 -117 000
Summa namnder -6 577 055 2 353 -83 191 -99 579 0 -21 650 -4 251 -129 902| -6 913 275 -77 447 -184 607
Regionstyrelse/ RSF 0 0 0
Teknisk namnd/TKF 0 0 0
Gemensamt/finansforvaltningen 0 0 -10 098 -10 098
Summa inklusive gemensamt -6 577 055 2353 -83 191 -99 579 0| -21650 -4 251 -140 000| -6 923 373 -77 447 -184 607

* Kompensation sker for upprékning av for externa avtal, interna priser och internhyra. Hojningen av internhyrar motsvarar 4,8 % inklusive héjd internrénta.




Bilaga till ramberakning 2025
Justeringar av budget 2024

Indexupprékning

Interna priser

Interna priser

Driftskostnader

Integrerad Justerad regionstyrelse teknik exploatering Externa avtal | Summa index-
budget 2024 | Justering | budget 2024 Internhyra* forvaltning forvaltning upprikning

RS RS
Politikerorg -37 154 -37 154 Politikerorg -30 0 -30
Regionstyrelseférvaltning -478 295 -478 295 Regionstyrelseforvaltning 2724 322 -1 003 -3 812 -7 217
Ré&ddningstidnst -66 972 -66 972 Réddningstjénst -193 0 -45 -43 -281
TN -248 582 -248 582 TN -689 0 -1118 -4 390 -6 197
MBN -66 841 -66 841 MBN -305 0 -112 0 -417
BUN -1433 698 -1433 698 BUN -6 206 -6 717 -1 894 -9 796 -24 613
GVN -385 302 -385 302 GVN -2713 -938 -525 -800 -4 976
SON -1 699 167 -1 699 167 SON -4712 -1694 -703 -21 000 -28 109
HSN -2 161 044 -2 161 044 HSN -5 828 -506 -1592 -19 813 -27 739
Summa -6 577 055 -6 577 055 Summa -23 400 -9 533 -6 992 -59 654 -99 579
Regionstyrelse/RSF 0 0 Regionstyrelse/RSF 0
Teknisk namnd/TKF 0 0 Teknisk nédmnd/TKF 0
Gemensamt 0 0 Gemensamt 0
Totalt -6 577 055 -6 577 055 Totalt -23 400 -9 533 -6 992 -59 654 -99 579




Ramberakning 2025

Beslutad av regionstyrelsen 2024-09-05

NAMNDERNAS INTEGRERADE BUDGETRAMAR 2024 -6 577 055
JUSTERINGAR BUDGET 2024
SUMMA JUSTERAD BUDGET 2024 -6 577 055
JUSTERING ENLIGT PLAN 2025
TN: Evakueringslokaler for Sodervarn och Alléskolan 5000
Valndmnden: EU-val 2024 1475
RS/RSF: hansedagarna -5122
RS: landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024 1000
SUMMA JUSTERING ENLIGT PLAN 2025 2353
RESURSFORDELNINGSMODELLER
BUN
- farre barn i forskola 9969
- farre barn pa fritidshem 961
- farre barn i forskolesklass 1718
- fler elever i grundskola -2 811
Summa 9 837
GVN
- gymnasieskolan -11 854
Summa -11 854
SON
Resursfordelningsmodell dldreomsorg -27 174
HSN
Resursfordelningsmodell medicinteknisk utveckling -54 000
SUMMA RESURSFORDELNINGSMODELLER -83 191
INDEXUPPRAKNING
Externa avtal
Externa avtal RSF -3812
Externa avtal RT -43
Externa avtal TN -4 390
Externa avtal BUN -9 796
Externa avtal GVN -800
Externa avtal SON -21 000
Externa avtal HSN -19 813
Summa -59 654
Interna priser - regionstyrelseférvaltningen
Personalkostnadskompensation -1 900
Hojd hyra generellt -833
Indexupprakning livsmedel -5 000
Hojd hyra efter ombyggnad Terra nova/Hogby) -1 500
Indexupprékning transport och évriga kostnader -300
Summa -9 533
Interna priser - teknikforvaltningen
Personalkostnadskompensation -2 600
Hojd hyra generellt -392
Fordon, drivmedel, material -400
Okade kostnader -3 600
Summa -6 992
Interna priser - hyror
Hojd internhyra -23 400
Summa -23 400
Driftskostnader exploatering
Summa 0
SUMMA INDEXUPPRAKNING -99 579



EFFEKTIVISERING

Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen
Regionstyrelsen raddningstjanst

Tekniska namnden

Milj6- och byggndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsn@mnden
Socialnémnden

Hélso- och sjukvardsndmnden

SUMMA EFFEKTIVISERING 0
RAMTILLSKOTT

RS/RSF: Driftbidrag gymnastikhall -350
TN: Rivning och sanering i samband med badhusbygge - engéngsanslag -3 000
MBN: Utredningar i samband med exploateringar - engdngsanslag -7 700
BUN: Ramtillskott for anpassad skola -4 900
BUN: Strukturbidrag -5 700
SUMMA RAMTILLSKOTT -21 650
OVRIGA FORANDRINGAR

H6jd internréanta frén 2 till 2,5 %**

Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen -375
Regionstyrelsen raddningstjanst -125
Tekniska nédmnden -2 189
Milj6- och byggndmnden -532
Barn- och utbildningsndmnden -375
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -130
Socialnémnden -75
Hélso- och sjukvardsnamnden -450
SUMMA OVRIGA FORANDRINGAR -4 251
PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING

Generell personalkostnadskompensation inkl. brist- och jamstalldhet -140 000
SUMMA PERSONALKOSTNADSUPPRAKNING -140 000
[RAMBUDGET 2025 -6 923 373|

RAMJUSTERINGAR AREN 2026-2027 (jmf med budget 2025)

2026 2027
Resursfordelningsmodeller
BUN, resursférdelningsmodell* 13951 27 207
GVN, resursfordelningsmodell -17 428 -23 545
SON, resursfordelningsmodell -34 970 -68 169
HSN, resursfordelningsmodell -57 000 -117 000
Summa -95 447 -181 507
Ovrigt
RS/RSF: Badhus i Visby drift 0 -21 400
RS/RSF: Hansedagarna 2025 7 300 7 600
TN: Rivning och sanering i samband med badhusbygge 3000 3000
MBN: Utredningar i samband med exploateringar 7 700 7 700
Summa ovrigt 18 000 -3100
SUMMA RAMJUSTERING 2026-2027 -77 447 -184 607
* Bestdr av:
- forskola 3462 11 935
- fritidshem 1710 3060
- forskoleklass 2284 -347
- grundskola 6 495 12 559
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